
³fUe ¸fbÔ¶fBÊÜ´fid°fd³f²fe, 
kdWXÔQ Qe ̈ ffQSX ßfe ¦fb÷Y °fZ¦f ¶fWXfQcSl ¹ffÔ¨¹ff 

tvq ½¹ff VfdWXQe Àf¸ff¦f¸f Vf°ff¶Qe U¿ffÊd³fd¸fØf 
dQ. sy RZY¶fibUfSXe U qr ¸ff¨fÊ sqsw SXûþe 
JfSX§fSX, ³fUe ¸fbÔ¶fBÊ ¹fZ±fZ IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ Af¹fûþ³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. ¹ff IYf¹fÊIiY¸ffÀffNXe 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe °fÀfZ¨f IZYÔQie¹f ¦fÈWX¸fÔÂfe 
Ad¸f°f VfWXf ¹ffÔ¨fe ´fi¸fbJ CX´fdÀ±f°fe »ff·f¯ffSX 
AfWXZ. ¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¨fe  AfSX¸·f°ff IYe 
kASXQfÀfl    ÀfÔ°f Àf¸ffþ¨fZ ´fi²ff³f ÀfÔ°f Äff³fe 
WXSX³ff¸f dÀfÔ§f þe, ¸fbJe Q¸fQ¸fe MXIYÀff»f 
¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ AûUZ ¸f`Qf³f, ÀfZ¢MXSX sz, JfSX§fSX, 
³fUe ¸fbÔ¶fBÊ ¹fZ±fZ IYSX¯¹ff°f Af»fe.

A»´fÀfÔ£¹ffIY dUIYfÀf dU·ff¦f, SXfª¹f 
Àf¸f³U¹f Àfd¸f°fe Afd¯f  dÀfJ, dÀfIY»f¦fSX, 
¶fÔþfSXf, »f¶ff³ff, ¸fûWX¹ff»f, dÀfÔ²fe, Ufd»¸fIYe, 
CXQfÀfe³f °f±ff ·f¦f°f ³ff¸fQZU (UfSXIYSXe) 
ÀfÔ´fiQf¹f AVff ³fDY Àf¸ffþf¨¹ff ÀfÔ¹fböY 
dUô¸ff³fZ ¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ Af¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ AÀfc³f, »ffJûÔ¨¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ ·ffdUIY SXfª¹f 
°fÀfZ¨f QZVff°fc³f CX´fdÀ±f°f SXfWX¯ffSX AfWXZ°f.

¹ffUZTe IYûIY¯f dU·ff¦fe¹f ¸fWXÀfc»f 
Af¹fböY OXfg.d Uþ¹f Àfc¹fÊUÔVfe, dÀfOXIYû¨fZ 
½¹fUÀ±ff´fIYe¹f ÀfÔ¨ff»fIY dUþ¹f dÀfÔ§f»f, ³fUe 
¸fbÔ¶fBÊ ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf Af¹fböY OXfg. I`Y»ffÀf 
dVfÔQZ, ³fUe ¸fbÔ¶fBÊ ´fû»feÀf Af¹fböY d¸fd»fÔQ 
·ffSXÔ¶fZ, NXf¯fZ dþ»WXfd²fIYfSXe OXfg.ßfeIÈY¿¯f 
´ffÔ¨ffT, CX´fdþ»WXfd²fIYfSXe SXdUÔQi SXfNXûOX, 
dÀfOXIYû¨fZ ÀfWX ½¹fUÀ±ff´fIYe¹f ÀfÔ¨ff»fIY SXfþf 
Q¹ffd³f²fe, dÀfOXIYû¨fZ ÀfWX ½¹fUÀ±ff´fIYe¹f 
ÀfÔ¨ff»fIY ¦f¯fZVf QZVf¸fbJ, dÀfOXIYû¨fZ ¸fb£¹f 
QÃf°ff Ad²fIYfSXe ÀfbSXZVf ¸fZÔ¦fOXZ, ´f³fUZ»f 
¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY¨fZ Af¹fböY ¸fÔ¦fZVf d¨f°fTZ, 
A´fSX Af¹fböY RYSXû¦f ¸fbIYfQ¸f, CX´ff¹fböY dUþ¹f 
¸WXÀffT, ´fû»feÀf CX´ff¹fböY ´fiVffÔ°f ¸fûdWX°fZ, SXV¸fe 
³ffÔQZOXIYSX, UfWX°fcIY CX´ff¹fböY d°f÷Y´f°fe IYfIYOXZ, 
dWXÔQ Qe ¨ffQSX IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff SXfª¹fÀ°fSXe¹f 
Àfd¸f°fe¨fZ Àf¸f³U¹fIY SXf¸fZV½fSX ³ffBÊIY, ÃfZdÂf¹f 
Af¹fûþ³f Àfd¸f°fe, ³fUe ¸fbÔ¶fBÊ¨fZ A²¹fÃf 
A¸fSX´ff»f dÀfÔ§f SXÔ²ffUf, Àfb´fie¸f IYfg³Àfe»f, 
³fUe ¸fbÔ¶fBÊ ¦fb÷YõfSXf¨fZ A²¹fÃf þAÀff»f dÀfÔ¦f 
dÀfðc, JfSX§fSX ¦fb÷YõfSXf¨fZ A²¹fÃf ´fSX¸fdþ°f 
dÀfÔ¦f ¶f»f, ¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f dÀfJ Àf¸f³U¹f 
Àfd¸f°fe¨fZ  ¨fSX¯fQe´f dÀfÔ¦f (WXg´´fe dÀfÔ¦f), 
SXfª¹fÀ°fSXe¹f Àfd¸f°fe¨fZ d³f¸fÔÂfIY °f±ff ¸fWXfSXf¿MÑX 
SXfª¹f ´fÔþf¶fe ÀffdWX°¹f AIYfQ¸fe¨fZ  IYf¹ffÊ²¹fÃf 
¶f»f d¸f»fdIY°f dÀfÔ¦f, ³fUe ´fiZÀf ¢»f¶f¨fZ A²¹fÃf 
°f±ff IYûIY¯f dU·ff¦fe¹f Ad²fÀUeIÈY°fe Àfd¸f°fe¨fZ 
A²¹fÃf ¸f³fûþ þf»f³ffUf»ff ¹ffÔ¨¹ffÀfWX VfeJ, 
dÀfIY»f¦fSX, ¶fÔþfSXf, »f¶ff³ff, ¸fûWX¹ff»f, dÀfÔ²fe, 
Ufd»¸fIYe, CXQfÀfe³f °f±ff ·f¦f°f ³ff¸fQZU 
(UfSXIYSXe) ÀfÔ´fiQf¹f Àf¸ffþf°fe»f ´fid°fd³f²fe 
CX´fdÀ±f°fe WXû°fZ.

ÀfÔ°f Äff³fe WXSX³ff¸f dÀfÔ§fþe ¹ffÔ³fe  ‘dWXÔQ 
Qe ¨ffQSX ßfe ¦fb÷Y °fZ¦f ¶fWXfQcSX’ ¹ffÔ¨¹ff 
¶fd»fQf³ffdU¿f¹fe¨fZ ¸ffWXf°¸¹f ÀffÔd¦f°f»fZ. ´fbPXe»f 
d´fPXe´f¹fÔÊ°f ßfe ¦fb÷Y °fZ¦f ¶fWXfQcSX ¹ffÔ¨¹ff Vfü¹ff¨ffÊ 
Bd°fWXfÀf ´fûWX¨fU¯fZ WXf ¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¨ff CXïZVf 
AÀfc³f VfWXfQ°fdU¿f¹fe þf¦fSX IYSX¯fZ IYf ̧ fWX°Uf¨fZ 
AfWXZ, ¹ffdU¿f¹fe °¹ffÔ³fe ÀfdUÀ°fSX dUUZ¨f³f dQ»fZ. 

³ff¦f´fcSX Afd¯f ³ffÔQZOX ¹ff dNXIYf¯fe 
"dWXÔQ Qe ¨ffQSX" ¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff ¹fVfÀUe 
Af¹fûþ³ff¸f²¹fZ ´fiVffÀf³ff¨¹ff ÀfWXIYf¹ff¨feÊ 
Jc´f ¸fûNXe þûOX WXû°fe. Afd¯f Afþ JfSX§fSX, 
³fUe ¸fbÔ¶fBÊ ¹fZ±fZ QZJe»f Afþ¨¹ff AfSXÔ¸·f°ff 
IYe "ASXQfÀf" IYf¹fÊIiY¸ffÀffNXe CX´fdÀ±f°f 
AÀf»fZ»¹ff Ad²fIYfº¹ffÔ¨¹ff CX°ÀffWXf°fc³f WXZ 
À´fá WXû°f AfWXZ IYe, ¹fZ±fe»f IYf¹fÊIiY¸f QZJe»f 
Jc´f ¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ff°f ¹fVfÀUe WXû¯ffSX AfWXZ. 
¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff ¹fVfÀUe°fZÀffNXe  ÀfWXIYf¹ff³fÊZ 
IYf¸f IYSX¯¹ff¨fZ AfUfWX³f °¹ffÔ³fe ¹ffUZTe IZY»fZ.

¹ffUZTe IYûIY¯f dU·ff¦fe¹f ¸fWXÀfc»f Af¹fböY 
OXfg.dUþ¹f Àfc¹fÊUÔVfe ¸WX¯ff»fZ IYe, JfSX§fSX ¹fZ±fZ 
ßfe ¦fb÷Y °fZ¦f ¶fWXfQcSX þe ¹ffÔ¨¹ff tvq ½¹ff VfWXeQ 
þ¹fÔ°fed³fd¸fØf Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffº¹ff 
·f½¹f IYf¹fÊIiY¸ffÀffNXe ´fiVffÀf³ff³fZ ½¹ff´fIY 
d³f¹fûþ³f IZY»fZ AÀfc³f °f¹ffSXe ¸fdWX³ff·fSXf´fcUeÊ¨f 
ÀfbøY IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. SXf¹f¦fOX U 
NXf¯fZ dþ»WXf ´fiVffÀf³ff³fZ sv Àfd¸f°¹ffÔ¨fe 
À±ff´f³ff IYøY³f dUdU²f þ¶ff¶fQfº¹ff d³fd›°f 
IZY»¹ff AfWXZ°f. ³ff¦f´fcSX Afd¯f ³ffÔQZOX ¹fZ±fe»f 
¹fVfÀUe IYf¹fÊIiY¸ffÔ³fÔ°fSX Af°ff JfSX§fSX ¹fZ±fe»f 
IYf¹fÊIiY¸ffIYOXZ QZVf-dUQZVff°fe»f ·ffdUIYfÔ¨fZ 
»fÃf »ff¦f»fZ AfWXZ.IYf¹fÊIiY¸ffÀffNXe ´fiVffÀf³f, 
´fû»feÀf U ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf ¹fÔÂf¯ff Àf¸f³U¹ff³fZ 
dQUÀfSXfÂf IYf¹fÊSX°f AÀfc³f ·ffdUIYfÔÀffNXe 
AfUV¹fIY ÀfUÊ ÀfbdU²ff CX´f»f¶²f IYøY³f 
QZ¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe dU·ff¦fe¹f 
Af¹fböY Àfc¹fÊUÔVfe ¹ffÔ³fe dQ»fe.  ¦fb÷Y ³ff³fIY 
³ff¸f»fZUf Àfd¸f°fe, VfeJ Àf¸fbQf¹f °fÀfZ¨f dUdU²f 
Àf¸ffþ§fMXIYfÔ¨¹ff ÀfWXIYf¹ffÊ³fZ WXf IYf¹fÊIiY¸f 
·f½¹f Afd¯f EZd°fWXfdÀfIY ÀUøY´ff°f ´ffSX ´fOX¯ffSX 
AÀf»¹ff¨ff dUV½ffÀf °¹ffÔ³fe ¹ffUZTe ½¹föY 
IZY»ff. 

"dWXÔQ Qe ¨ffQSX" IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff 
SXfª¹fÀ°fSXe¹f Àfd¸f°fe¨fZ Àf¸f³U¹fIY SXf¸fZV½fSX 
³ffBÊIY ¹ffÔ³fe ¦fb÷Y °fZ¦f ¶fWXfQcSXþe ¹ffÔ¨¹ffVfe 
»f¶ff³ff, ¸fûWX¹ff»f, dÀfÔ²fe, Ufd»¸fIYe, CXQfÀfe³f 
°f±ff ·f¦f°f ³ff¸fQZU (UfSXIYSXe) ÀfÔ´fiQf¹f 
¹ffÔ¨¹ffVfe d³f¦fOXe°f AÀf»fZ»ff Bd°fWXfÀf 
ÀffÔd¦f°f»ff. °fÀfZ¨f °¹ffÔ³fe ³ff¦f´fcSX Afd¯f 
³ffÔQZOX ¹fZ±fZ Óff»fZ»¹ff IYf¹fÊIiY¸ff¶fï»f ¸ffdWX°fe 
dQ»fe. °¹ff¨f¶fSXû¶fSX JfSX§fSX ¹fZ±fZ WXû¯ffº¹ff 
IYf¹fÊIiY¸ffÀffNXe ÀfUÊ Àf¸ffþ¶ffÔ²fUfÔ³fe d³f:ÀUf±fÊ 
ÀfZUf·ffU NXZUc³f ÀfWXIYf¹fÊ IYSX¯¹ff¨fZ AfUfWX³f 
¹ffUZTe IZY»fZ.

´fb¯fZÜ ´fid°fd³f²fe, 
JfÀfQfSX VfSXQ ´fUfSX ¹ffÔ¨fe 

´fiIÈY°fe d¶f§fOX»fe AfWXZ. °¹ffÔ³ff 
°ff°fOXe³fZ ¶ffSXf¸f°fe°fc³f ´fb¯¹ff°fe»f 
÷Y¶fe ÷Y¦¯ff»f¹ff°f QfJ»f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ AfWXZ. ¶ffSXf¸f°fe¸f²¹fZ 
AÀf°ff³ff ÀfIYfTe OXfg¢MXSXfÔ¨fe 
EIY MXe¸f VfSXQ ´fUfSX ¹ffÔ¨fe 
°f´ffÀf¯fe IYSX¯¹ffÀffNXe ¦fZ»fe WXû°fe. 
°¹ff³fÔ°fSX Qb´ffSXeQZJe»f ´fUfSXfÔ¨¹ff 
¦fûdUÔQ¶ff¦fZ°f OXfg¢MXSXfÔ¨fe MXe¸f 
¦fZ»fe WXû°fe. °¹ff³fÔ°fSX °¹ffÔ³ff 
´fb¯¹ff°fe»f ÷Y¶fe ÷Y¦¯ff»f¹ff°f 
WX»fU¯¹ff°f Af»fZ. °¹ffÔ³ff 
ÀfQeÊ, °ff´f, JûIY»¹ff¨ff ÂffÀf 
AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔd¦f°f»fZ þf°f AfWXZ. 
÷Y¶fe ÷Y¦¯ff»f¹ff°f Af»¹ff³fÔ°fSX 
VfSXQ ´fUfSX IYfSX¸f²fc³f CX°føY³f 
d½WX»f ¨fZASX³fZ ÷Y¦¯ff»f¹ff°f ¦fZ»fZ. 
QSX¸¹ff³f, Af°ff VfSXQ ´fUfSX 
¹ffÔ¨¹ff °f´ffÀf¯fe¨fZ dSX´fûMXÊ Àf¸fûSX 
Af»fZ AfWXZ°f. d¸fTf»fZ»¹ff 
¸ffdWX°fe³fbÀffSX °¹ffÔ³ff IYû¯ff»ffWXe 
·fZMX¯¹ffÀf ¸f³ffBÊ IYSX¯¹ff°f Af»fe 
AfWXZ
³fZ¸fIYe IYf¹f ¸ffdWX°fe Àf¸fûSX 

Af»fe?
VfSXQ ´fUfSXfÔ³ff JûIY»ff 

Afd¯f V½ffÀf §fZ¯¹ffÀf ÂffÀf 
WXû°f AfWXZ. °¹ffÔ¨¹ffUSX Àf²¹ff 
÷Y¦¯ff»f¹ff°f CX´f¨ffSX ÀfbøY AfWXZ°f. 
VfSXQ ´fUfSXfÔÀfû¶f°f °¹ffÔ¨¹ff ´f}
e Afd¯f JfÀfQfSX Àfbd´fi¹ff ÀfbTZ 
¹ffQZJe»f ÷Y¦¯ff»f¹ff°f QfJ»f 
Óff»¹ff AfWXZ°f. VfSXQ ´fUfSX 

¹ffÔ¨¹ff ´fif±fd¸fIY °f´ffÀf¯¹ffÔ¨ff 
AWXUf»f Àf¸fûSX Af»¹ff³fÔ°fSX 
OXfg¢MXSX °¹ffÔ¨¹ffUSX CX´f¨ffSX IYf¹f 
IYSXfUf, ¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f §fZ¯ffSX 
AfWXZ°f. JfÀfQfSX Àfbd´fi¹ff ÀfbTZ 
¹ffÔ³feQZJe»f VfSXQ ´fUfSX ¹ffÔ¨¹ff 
´fiIÈY°fe¶ff¶f°f ¸ffdWX°fe dQ»fe AfWXZ. 
OXfg¢MXSXfÔ¨¹ff Àf»»fÐ¹ff³fbÀffSX Afd¯f 
WXfgdÀ´fMX»f¨¹ff d³f¹f¸ff³fbÀffSX Àf¦fTZ 
CX´f¨ffSX IZY»fZ þf°fe»f, AÀfZ 
Àfbd´fi¹ff ÀfbTZ ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ AfWXZ. 

CX´f¨ffSXfÀffNXe ¶ffSXf¸f°feWXc³f 
´fb¯¹ff°f QfJ»f

SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf¨fZ ª¹fZâ 
³fZ°fZ VfSXQ ´fUfSX ¹ffÔ¨fe °f¶¹fZ°f 
A¨ff³fIY d¶f§fOX»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe 
Àf¸fûSX Af»fe AfWXZ. ´fiIÈY°fe 
AÀUÀ±f UfMX°f AÀf»¹ff³fZ VfSXQ 
´fUfSX WXZ CX´f¨ffSXfÀffNXe ´fb¯¹ff°fe»f 
øY¶fe WXfg»f d¢»fd³fIY¸f²¹fZ 
QfJ»f WXû¯ffSX AfWXZ°f. ÀfcÂffÔ³fe 
dQ»fZ»¹ff ¸ffdWX°fe³fbÀffSX, ´fbPXe»f 
tq d¸fd³fMXfÔ°f VfSXQ ´fUfSX øY¶fe 
WXfg»f d¢»fd³fIY¸f²¹fZ ´fûWXû¨f¯ffSX 
AÀfc³f d°f±fZ °¹ffÔ¨¹ffUSX °fÄf 
OXfg¢MXSXfÔIYOXc³f °f´ffÀf¯fe U 
CX´f¨ffSX IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ°f.

øY¶fe WXfg»f d¢»fd³fIY¨fZ ª¹fZâ 
OXfg¢MXSX OXfg. Àff¹f¸f³f ¦fihMX WXZ VfSXQ 
´fUfSX ¹ffÔ¨¹ffUSX CX´f¨ffSX IYSX¯ffSX 
AfWXZ°f. Àf²¹ff °¹ffÔ¨fe ´fiIÈY°fe 
dÀ±fSX AÀf»¹ff¨fe ´fif±fd¸fIY 
¸ffdWX°fe AfWXZ. VfSXQ ´fUfSX ¹ffÔ¨¹ff 
´fiIÈY°fe¶ff¶f°f Ad²fIÈY°f U`ôIYe¹f 
A´fOXZMX¨fe ´fi°feÃff AfWXZ.
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VfSXQ ´fUfSX ¹ffÔ¨¹ff °f´ffÀf¯fe AWXUf»ff°f ³fZ¸fIÔY IYf¹f?
VfSXQ ´fUfSX ¹ffÔ¨¹ff ´fif±fd¸fIY °f´ffÀf¯¹ffÔ¨fZ IYfWXe dSX´fûMXÊ Àf¸fûSX Af»fZ AfWXZ°f. Àf²¹ff°fSXe 
IYû¯f°feWXe d¨fÔ°fZ¨fe ¶ff¶f ³fÀf»¹ff¨fZ OXfg¢MXSXfÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ AfWXZ. °fÀfZ¨f VfSXQ ´fUfSX 
¹ffÔ¨fe ´fiIÈY°fe À±feSX AÀfc³f °¹ffÔ¨¹ffUSX ´fif¹f½WXZMX ÷Y¸f¸f²¹fZ CX´f¨ffSX IZY»fZ þf°f AfWXZ°f. 
¸ffgd³fMXSXUSX dQÀf¯ffº¹ff ¸fûþ¸ff´ffÔ³fbÀffSX VfSXQ ´fUfSX ¹ffÔ¨¹ff ùQ¹ff¨fZ NXûIZY (WXfMXÊ SXZMX) 
Àfb¸ffSXZ xu ´fid°f d¸fd³fMX AfWXZ°f. WXf dSX´fûMXÊ ´fiüPX ½¹föYeÀffNXe Àff¸ff³¹f ¸f¹ffQÊZ°f AfWXZ 
Afgd¢Àfþ³f¨fZ ´fi¸ff¯f WXZ Àfb¸ffSXZ zy MX¢IYZ AfWXZ. WXe ´ff°fTe Àff¸ff³¹f AÀfc³f SXöYf°fe»f 
Afgd¢Àfþ³f ´fbSXZÀff AÀf»¹ff¨fZ QVfÊU°fZ. V½fÀf³f¦f°fe (dSXÀ´ff¹fSXZMXSXe SXZMX) Àfb¸ffSXZ sw ´fid°f 
d¸fd³fMXZ AÀfc³f WXe ÀfÔ£¹ff Àff¸ff³¹f´fZÃff þfÀ°f AfWXZ. ´fiüPXfÔÀffNXe WXZ ´fi¸ff¯f Àff²ffSX¯f rs-
sq ´fid°f d¸fd³fMXZ AÀf°fZ. ¸WX¯fþZ¨f V½fÀf³f UZ¦f UfPX»fZ»ff AfWXZ. ¹ff AfIYOXZUfSXe³fbÀffSX 
÷Y¦¯ff¨fZ ùQ¹ff¨fZ NXûIZY Afd¯f Afgd¢Àfþ³f ´ff°fTe dÀ±fSX U Àf¸ff²ff³fIYfSXIY AfWXZ°f. 
¸ffÂf, V½fÀf³f UZ¦f UfPX»fZ»ff dQÀf°fû, AÀfZ ÀffÔ¦f¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ.

 ¶ff°f¸fe /»fZJ, ´fie°fe dQ´fIY ³ffBÊIY 
Afßf¹f MÑÀMX¨fZ ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf OXfg. Qe´fIY ³ffBÊIY ¹ffÔ¨fZ 30 dOXÀfZÔ¶fSX 2025 SXûþe 

A»´fVff AfþfSXf³fZ Qb:JQ d³f²f³f Óff»fZ AÀfc³f ¹ff Qb:JQ d³f²f³ff³fZ ÀfÔ´fc¯fÊ Afßf¹f MÑÀMX ´fdSXUfSX 
·ffDYIY Óff»fZ»ff AfWXZ.Qe´fIY ÀfSXfÔ¨¹ff A¨ff³fIY þf¯¹ff³fZ °¹ffÔ¨¹ff IbYMXbÔ¶fe¹ffÔ³ff Af²ffSX QZ¯¹ffÀffNXe 
³ffdVfIY¸f²¹fZ Afßf¹f MÑÀMX °fÀfZ¨f þ³fIY»¹ff¯f SXöY´fZPXe ¹ffÔ¨¹ff ÀfÔ¹fböY dUô¸ff³fZ VfûIYÀf·fZ¨fZ 
þ³fIY»¹ff¯f SXöY´fZPXe ̧ f²¹fZ Af¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ WXû°fZ. ¹ff VfûIY Àf·fZ¸f²¹fZ OXfg. Qe´fIY ¹ffÔ¨¹ff 
AfNXU¯feÔ³ff CXþfTf QZ¯¹ff°f Af»ff. ÀfSXfÔ¨¹ff AIYdÀ¸f°f d³f²f³ff³fZ ÀfÔ´fc¯fÊ Afßf¹f MÑÀMX ´fûSXIYf 
Óff»ff AÀfc³f ÀfSXfÔ³fe ±fg»fZdÀfd¸f¹ff ¸fböY ¸fWXfSXf¿MÑXfÀffNXe IZY»fZ»fZ ´fi¹f} ¸WX¯fþZ¨f AÄff³f ½¹föYeÔ³ff 
AÔ²ffSXfIYOXc³f  °fZþfIYOXZ ³fZ¯¹ffÀffSXJZ¨f AfWXZ. Àf°f°f WXÀf°f¸fbJ ¨fZWXSXf, IYû¯f°ffWXe d³f¯fÊ¹f §fZ°f 
AÀf°ff³ff ÀfÔ´fc¯fÊ IbYMXbÔ¶ff»ff dUV½ffÀff°f §fZDY³f d³f¯fÊ¹f §fZ¯fZ °¹ff¨f¶fSXû¶fSX MÑÀMX¨fZ IYf¸f IYSX¯¹ffÀffNXe 
þZ½WXf IbYNXZ ¶ffWXZSX ´fiUfÀf AÀff¹f¨ff °fZ½WXf ÀfÔ´fc¯fÊ IbYMXbÔ¶f °¹ffÔ¨¹ff¶fSXû¶fSX AÀff¹f¨fZ °¹ff¸fbTZ ÀfÔ´fc¯fÊ 
MÑÀMX¨fZ IYf¸fIYfþ ÀfÔ´fc¯fÊ IbYMXbÔ¶ff»ff Äff°f AÀfc³f IYû¯f°¹ffWXe AOX¨f¯fe¸f²¹fZ EIY¸fZIYfÔ¶fSXû¶fSX ¨f¨ffÊ 
U dU¨ffSX dUd³f¸f¹f IYøY³f d³f¯fÊ¹f §fZ¯¹ff¨fe ¨ffÔ¦f»fe ÀfU¹f,UÈØfe ÀfSXfÔ¨¹ff CXØf¸f ½¹fUÀ±ff´f³f 
U ÀU·ffUf¨fe AûTJ IYøY³f QZ°fZ. ¸ff¯fÀfZ AûTJ¯¹ff¨fe  ¨fc³fbIY, U IYû¯f°fZ IYf¸f IYøY³f 
§fZ°ff³ff B°fSXfÔ³ff Àfû¶f°f §fZDY³f þf¯¹ff¨¹ff °¹ffÔ¨¹ff ÀfU¹fe¸fbTZ ÀfÔ´fc¯fÊ MÑÀMX EIY IbYMXbÔ¶f ¸WX¯fc³f 
±f`»feÀfed¸f¹ff ¸fböY ¸fWXfSXf¿MÑXfÀffNXe ´fi¹f} IYSX°ff³ff dQÀfc³f ¹fZ°f AfWXZ. MÑÀMX¨¹ff U°fe³fZ ±fg»fZdÀfd¸f¹ff 
¸fböY ¸fWXfSXf¿MÑX IYSX¯¹ffÀffNXe ³ffdVfIY ¸f²fe»f ¸fSXfNXf dUôf ´fiÀffSXIY Àf¸ffþ ÀfÔÀ±fZ¶fSXû¶fSX  
Àff¸fÔþÀ¹f IYSXfSX IYøY³f MÑÀMX¨¹ff U°fe³fZ 2000 ´fZÃff þfÀ°f dUôf±¹ffÊÔ¸f²¹fZ þ³fþf¦fÈ°fe IYøY³f 
±fgd»fÀfd¸f¹ff¦fiÀ°f ¸fb»ffÔ¶fSXû¶fSX¨f ´ff»fIYfÔ³ff ¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX¯¹ff¨fZ IYf¸f ÀfSXfÔ¨¹ff U°fe³fZ IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ AfWXZ. °¹ff¨f¶fSXû¶fSX ³ffdVfIY ¸f²fe»f þ³fIY»¹ff¯f SXöY´fZPXe ¹ffÔ¨¹ff¶fSXû¶fSX WXf°ff°f WXf°f §fZDY³f 
±fg»fZdÀfd¸f¹ff ¸fböY ¸fWXfSXf¿MÑX IYSX¯¹ffÀffNXe MÑÀMX³fZ WXf°f d¸fTU¯fe IZY»fe AfWXZ. ±fg»fZdÀfd¸f¹ff ¸fböY 
¸fWXfSXf¿MÑX IYSX¯¹ffÀffNXe ÀfSXfÔ³fe A³fZIY Àff¸ffdþIY ÀfÔÀ±ff, Vf`Ãfd¯fIY ÀfÔÀ±ffÔ¶fSXû¶fSX ¨f¨ffÊ IYøY³f 
±fgd»fÀfd¸f¹ff ¸fböY ¸fWXfSXf¿MÑXfÀffNXe ´fcUÊ°f¹ffSXe IZY»fe WXû°fe ´fSXÔ°fb ÀfSXfÔ¨¹ff AIYdÀ¸f°f d³f²f³ff³fZ 
IYf¸fIYfþf¸f²¹fZ ±fûOXfÀff JÔOX ´fOX»ff AÀfb³f ÀfUÊ  ÀfQÀ¹ffÔ³fe Qe´fIY  ÀffWXZ¶ffÔ¨fZ A²fbSXZ ÀU´³f 
´fc¯fÊ IYSX¯¹ff¨fe  ¦UfWXe VfûIYÀf·fZ¸f²¹fZ QZ¯¹ff°f Af»fe. ÀfQSX VfûIY Àf·fZÀffNXe IbYMXbÔ¶ff¨¹ff U°fe³fZ 
¦fb÷Y´fiÀffQ ³ffBÊIY, ´fie°fe ³ffBÊIY, ¦füSXe ³ffBÊIY CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. ³ffBÊIY IbYMXbÔ¶ff¨fZ Af¦f¸f³f WXû°ff¨f 
ÀfÔ´fc¯fÊ  CX´fdÀ±f°ffÔ¨¹ff OXû¼¹ff¨¹ff IYOXf ´ff¯ffU»¹ff,  CX´fdÀ±f°ff³fe OXfg. Qe´fIY ³ffBÊIY ¹ffÔ¨¹ff 
AfNXU¯feÔ³ff CXþfTf dQ»ff. VfûIY Àf·fZÀffNXe þ³fIY»¹ff¯f SXöY´fZPXe¨fZ ÀfWXIYf¹fÊUfWX ¸fQ³f ¶fÔ²fcSXZ, 
dU³f¹f Àfü¨fZ ,dUôf EIY¶fûMXZ, °fÀfZ¨fAfßf¹f MÑÀMX U°fe³fZ ´fif. ´fiIYfVf ´ffÔ¦f¸f.À³fZWXf IbY»fIY¯feÊ, ´fif. 
dQ´ff»fe Àfc¹fÊUÔVfe OXfg. ´fiUe¯f ¦fûTZ, OXfg. ÀfÔQe´f d·fÀfZ, OXfg. A÷Y¯f IYfTZ, ÷Y´fZVf ±fZMXZ, ÀUf°fe ±fZMXZ, 
OXfg. d´fi¹fÔIYf þf²fU, ´fc³f¸f d·fÀfZ,SXUeÔQi IbY»fIY¯feÊ, Àfd¨f³f ¸fûSXZ, dU»ffÀf ´ffMXe»f, ´fifþöYf þNXfSX, 
OXfg. Àfbd¨f°ff ¦fÔ²fZ AfdQÀfWX B°fSX ÀfQÀ¹f CX´fdÀ±f°f WXû°fZ. ÀfUfÊÔ³fe VfûIYfIbY»f Uf°ffUSX¯ff°f OXfg. 
Qe´fIY ³ffBÊIY ¹ffÔ³ff ßfðfÔþ»fe U AfQSXfÔþ»fe Ad´fÊ°f IZY»fe.

OXfg. Qe´fIY ³ffBÊIY ¹ffÔ¨fe ³ffdVfIY¸f²¹fZ VfûIYÀf·ff

kþû ¶fû»fZ Àfû d³fWXf»f Àf°f ßfe AIYf»fl¨¹ff §fû¿f¯ffÔ³fe ´fdSXÀfSX Qb¸fQb¸f»ff

VfSXQ ´fUfSXfÔ³ff IYû¯ff»ffWXe ·fZMX¯¹ffÀf ¸f³ffBÊ 
WXZ»±f dSX´fûMXÊ Àf¸fûSX, °f´ffÀf¯¹ff°fc³f IYf¹f Àf¸fûSX Af»fÔ?¶ff¶ff WXSX³ff¸f dÀfÔ§f þe ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ AfSX¸·f°ff IYe kASXQfÀfl



NXf¯fZ Afd¯f SXf¹f¦fOX °fÀfZ¨f 
´ff»f§fSX¸f²¹fZWXe ¦fü¯f Jd³fþ, 
¶fZIYf¹fQf UfTc UfWX°fbIYe¨ff ´fiV³f 
IYf¹f¸f AfWXZ. ¶fZIYf¹fQf UfTc 
UfWX°fcIY Afd¯f AU`²f UfTc CX´fÀff 
WXZ Qû³WXe ½¹ffUÀff¹f ´fSXÀ´fSXfÔ³ff 
´fcSXIY AfWXZ. NXf¯fZ dþ»‘f°fe»f 
¸fWXf´ffd»fIYfÔ¨¹ff ÃfZÂffÀfû¶f°f¨f 
¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fWXe ¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ff°f 
¶ffÔ²fIYf¸fZ CX·ffSX»fe þf°f AfWXZ°f. 
¹ff ¶ffÔ²fIYf¸ffÔ³ff ¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ff°f 
UfTc¨fe ¦fSXþ AÀf°fZ. UfSXZ¸ff´f 
WXû¯ff Ê¹ff UfTc CX´fVff¸fbTZ ³fQe, 
JfOXe Jû Ê¹ffÔ¨¹ff JQf³fe Óff»¹ff³fZ 
´f¹ffÊUSX¯ff¨ff ¸fûNXf ²fûIYf CX·ff 
SXfdWX»ff AfWXZ. NXf¯fZ, SXf¹f¦fOX Afd¯f 
´ff»f§fSX dþ»‘f°fe»f JfSXRbYMXe¨¹ff 
ÃfZÂff°f ¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ff°f CX´fÀff 
Óff»¹ff³fZ ´f¹ffÊUSX¯ff¨fZ ÀfÔ°fb»f³f 
d¶f§fOX»fZ AfWXZ. °¹ff¸fbTZ 
´ffUÀff¼¹ff°f ¹ff ·ff¦ff°f ¸fûNXÐ¹ff 
´fi¸ff¯ff°f ́ ff¯fe Àff¨f¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff 
U°fÊU»fe þf°f WXû°fe. CXØf¸f Afd¯f 
Qb¹¹f¸f QþfÊ¨fe UfTc °f´ffÀfc³f 
§fZ°f»fe þf°fZ. ¸fbÔ¶fBÊ, NXf¯fZ Afd¯f 
E¸fE¸fAfSX ´fdSXÀfSXf°fe»f ¸fûNXÐ¹ff 
´fi¸ff¯ff°f WXû¯ff Ê¹ff dUIYfÀf Afd¯f 
¶ffÔ²fIYf¸ffÔ³ff þfQf UfTc¨fe ¦fSXþ 
·ffÀf°f AfWXZ. °fSX ¸fûNXÐ¹ff ¶ffÔ²fIYf¸f 
½¹ffUÀffd¹fIYfÔ³ff °¹ffÔ¨fe ¶ffÔ²fIYf¸fZ 
þfQf dIY¸f°fe»ff dUIYf¹f¨fe 
AÀf°ff°f. °¹ff¸fbTZ ¶ffÔ²fIYf¸ffÔÀffNXe 
QþZQfÊSX UfTc Uf´fSX»¹ff¨fZ §fSX 
JSXZQeQfSXfÔ³ff ÀffÔd¦f°f»fZ þf°fZ, ¸ffÂf 
SXZ°fe CX´fVff»ff ¶fÔQe AÀf°ff³ff AVfe 
UfTc IYû¯f°¹ff ¸ff¦ffÊ³fZ CX´f»f¶²f 
IZY»fe ¹ff¨fe ¨füIYVfe IYSX¯¹ff°f 
JSXZQeQfSXfÔ³ff SXÀf ³fÀf°fû dIÔYUf °fû 
°¹ffÔ¨ff dU¿f¹fWXe ³fÀf°fû. ´fi°¹fZIYf»ff 
Af´f¯f JSXZQe IZY»fZ»fZ §fSX dIÔYUf 
UfÀ°fc ¸fþ¶fc°f WXUe AÀf°fZ.

¶fZIYf¹fQf SXZ°fe CX´fVffUSX ¶fÔQe 
Af»¹ffUSX ¶ffÔ²fIYf¸ffÔÀffNXe ¦fieMX¨ff 
(JOXe¨ff ¶ffSXeIY ¨fbSXf) ´f¹ffÊ¹f 
d³fUOX¯¹ff°f Af»ff, ´fSXÔ°fb ¸fûNXÐ¹ff 
Afd¯f ¸fWXf¦fOXÐ¹ff ¶ffÔ²fIYf¸ffÔÀffNXe 
¦fieMX¨ff WXû¯ffSXf Uf´fSX WXf SXZ°fe¨¹ff 
¶ffÔ²fIYf¸ff¨¹ff °fb»f³fZ°f WX»fIYf¨f 
AÀf»¹ff³fZ JSXZQeQfSXfÔ³fe °¹ffÀffNXe 
³ff´fÀfÔ°fe QVfÊU»fe. ´fdSX¯ff¸fe 
¶fZIYf¹fQf SXZ°fe CX´fÀff UfPX°f ¦fZ»¹ff³fZ 
¹ff ¶fZIYf¹f»ff ¦f`SX½¹ffUWXfSXfVfe 
ÀfÔ¶fÔd²f°f ²fÔôfÔ¨fe ÀffJTe °f¹ffSX 
Óff»fe. ¶fZIYf¹fQf SXZ°fe CX´fÀff 
IYSX¯ffSXZ, °¹ff¨fe UfWX°fcIY IYSX¯ffSXZ, 
d¶f»OXSX »ffg¶fe, °¹ffÔ¨¹ffVfe 
AÀf»fZ»fZ SXfþIYe¹f »ff¦fZ¶ffÔ²fZ, 
¸fWXÀfc»f dU·ff¦ff°fe»f ·fiáf¨ffSXe 

¹ffÔ¨fe EIY »ffg¶fe °f¹ffSX Óff»fe. 
°¹ff°fc³f ¶fZIYf¹fQf SXZ°fe CX´fVff°fc³f 
dWXÔÀfIY ¦fb³‘fÔ³ff ´fû¿fIY Uf°ffUSX¯f 
d¸fTf»fZ. °¹ff¸fbTZ¨f ¶fZIYf¹fQf SXZ°fe 
CX´fVffUSX IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ffÀffNXe 
¦fZ»fZ»¹ff dþ»WXfd²fIYfSXe 
IYf¹ffÊ»f¹ff°fe»f Ad²fIYfSXe dIÔYUf 
¸fWXÀfc»f IY¸fÊ¨ff Ê¹ffÔUSX WX»»fÐ¹ff¨¹ff 
§fMX³ff §fOX»¹ff.

¶fZIYf¹fQf SXZ°fe CX´fVff¨ff ÀfÔ¶fÔ²f 
¶fZIYf¹fQf ¶ffÔ²fIYf¸ffÔVfe ±fZMX´f¯fZ 
¹fZ°fû. NXf¯fZ ́ fdSXÀfSXf°f A»feIYOX¨¹ff 
IYfTf°f ̧ fûNXÐ¹ff ́ fi¸ff¯ff°f ¶ffÔ²fIYf¸fZ 
ÀfbøY AfWXZ°f, °¹ff°fc³f ¦fü¯f 
Jd³fþ CX°J³f³ff¨¹ff ¶fZIYf¹fQf 
½¹ffUÀff¹ffÔ³ff °fZþe Af»fe AfWXZ. 
¦fü¯f Jd³fþf¨fe ¶fZIYf¹fQf UfWX°fcIY 
IYSX¯ffSXZ OXÔ´fSX, MÑIY ́ fIYOX»¹ffUSXWXe 
IZYUT ¨ff»fIYfÔUSX ¦fb³WXZ QfJ»f 
IZY»fZ ¦fZ»fZ AfWXZ°f. ¹ff°fe»f ¸fb£¹f 
¸WXûSXIZY IYf¹fôf¨¹ff ´fTUfMXfÔ¨ff 
Uf´fSX IYøY³f ÀfWXeÀf»ff¸f°f ÀfbMXc³f 
þf°f AfWXZ°f. dUIYfÀfIYf¸ffÔÀffNXe 
IÔYÂffMXQfSXfÔ³ff ¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ff°f SXZ°fe 
Afd¯f Q¦fOXfÔ¨fe ¦fSXþ ´fOX°fZ. WXe 
JOXe OXûÔ¦fSX RYûOXc³f ¦fûTf IZY»fe 
þf°fZ. ¶fQ»ff´fcSX °fÀfZ¨f NXf¯¹ff¨¹ff 
¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°f IiYVfSX ¸fdVf³f³fZ 
JOXe °fûOX¯¹ff¨fZ IYf¸f ÀfbøY AfWXZ. 
°¹ff¨fe ¸f¹ffQfÊ ´ffT»fe þf°fZ IYf, 
¹ffIYOXZ ÀfSXIYfSXe ¹fÔÂf¯ffÔ¨fZ ´fbSXZÀfZ 
»fÃf ³ffWXe. °¹ff¸fbTZ ¸fûNXÐ¹ff 
´fi¸ff¯ff°f ¶fZIYf¹fQf ¦fü¯f Jd³fþfÔ¨fZ 
CX°J³f³f WXû°f AfWXZ. dSX¹f»f 
BÀMXZMX ½¹fUÀff¹ff°fe»f Uf´fSXZ¸ff´f 
³fμ¹ff¨fZ UfMXZIYSXe ¦fü¯f Jd³fþf¨fZ 
¶fZIYf¹fQf ²fÔQZ IYSX¯ffSXZ Afd¯f 
ÀfSXIYfSXe dU·ff¦ff°fe»f ·fiáf¨ffSXeWXe 
Óff»¹ff³fZ ´fdSXdÀ±f°fe d¶fIYMX Óff»fe 
AfWXZ. °¹ff¸fbTZ NXf¯fZ,´ff»f§fSX Afd¯f 
SXf¹f¦fOX dþ»‘f°fe»f ´f¹ffÊUSX¯ff¨fZ 
ÀfÔ°fb»f³f d¶f§fOXU»fZ þf°f AfWXZ.

°fWXÀfe»f IYf¹ffÊ»f¹ff°f 
¶fZIYf¹fQf Jd³fþ ¨fûSXe¨fe 
´fiIYSX¯fZ QfJ»f WXû°ff°f, °¹ff¨fZ 
´fbPXZ IYf¹f WXû°fZ? dIY°feþ¯ffÔ³ff 
°¹ff°f IYf¹fQZVfeSX dVfÃff WXû°fZ? 
WXf ÀfÔVfû²f³ff¨ff dU¿f¹f AfWXZ. 
°fWXÀfe»f IYf¹ffÊ»f¹ffIYOXc³f ¦fü¯f 
Jd³fþ CX°J³f³f IZY»¹ff´fiIYSX¯fe 
rqy ¶ffÔ²fIYf¸f ½¹ffUÀffd¹fIY, 
¸ff»fIYfÔUSX RYüþQfSXe ¦fb³WXZ 
QfJ»f Óff»fZ AfWXZ°f. ¹ff¶ff¶f°f¨fZ 
±fZMX AfQZVf NXf¯fZ °fWXÀfe»fQfSX 
Afd¯f °f»ffNXe IYf¹ffÊ»f¹ff°fc³f 
¸fÔOXT Ad²fIYfº¹ffÔ³ff dQ»fZ ¦fZ»fZ 
AfWXZ°f. ¹ffdU¿f¹fe¨ff AWXUf»f z 
RZY¶fibUfSXe SXûþe QZ¯¹ff¨fZ AfQZVfWXe 

QZ¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ°f. °¹ff¸fbTZ 
¦fü¯f Jd³fþfÔ¨¹ff ¶fZIYf¹fQf 
½¹fUWXfSXf°f Af´f»fZ CXJT ´ffÔPXSXZ 
IYSX¯ff Ê¹ffÔ¨fe AOX¨f¯f Óff»fe AfWXZ. 
AÀfZ AÀf»fZ °fSXe ¦fü¯f Jd³fþfÔ¨¹ff 
¶fZIYf¹fQf ½¹ffUÀff¹ff°fe»f SXfþIYe¹f 
USXQWXÀ°f ´ffWX°ff ¹ffdU¿f¹fe NXûÀf 
Afd¯f IYNXûSX IYfSXUfBÊ WXûBÊ»f¨f 
¹ff¨fe VffV½f°fe ³ffWXe.

´f¹ffÊUSX¯f Afd¯f ¶fZIYf¹fQf 
Jd³fþfÔ¨¹ff CX°J³f³ff¨¹ff 
dU¿f¹ffUSX ÀfSXIYfSXe ¹fÔÂf¯ffÔ³fe 
IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ffÀffNXe A³fZIYQf 
³¹ff¹ff»f¹ffÔ³fe AfQZVf ôfUZ 
»ff¦f»fZ AfWXZ°f. ¹ffUøY³f 
ÀfSXIYfSXe ¹fÔÂf¯ff ¹ff ÀU°f:WXc³f 
IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ffdU¿f¹fe dIY°fe 
CXQfÀfe³f AfWXZ°f, WXZ À´fá ½WXfUZ. 
¶fZIYf¹fQf CX°J³f³f ´fiIYSX¯ff°f 
NX´fIYf NXZU»fZ»¹ffÔ³ff JSXZ¨f dVfÃff 
WXûBÊ»f IYe °¹ffÔ³ff Afd±fÊIY QÔOX 
·føY³f ÀfûOX¯¹ff°f ¹fZBÊ»f, WXZ 
»fUIYSX¨f À´fá WXû¯ffSX AfWXZ. 
´fSXÔ°fb Afþ´f¹fÔÊ°f¨ff ¹ffdU¿f¹fe¨ff 
A³fb·fU ´ffWX°ff Afd¯f ¶ffÔ²fIYf¸f 
½¹fUÀff¹ffVfe SXfþIYfSX¯f Afd¯f 
ÀfØfZVfe AÀf»fZ»fZ k¦fSXþZ¨fZl ³ff°fZ 
´ffWX°ff, ¹ff°fc³f RYfSXÀfZ IYfWXe Àff²¹f 
WXûBÊ»f, AVfe ´fdSXdÀ±f°fe ³ffWXe.

¦fü¯f Jd³fþf¨fZ CX°J³f³f 
Afd¯f SXZ°fe CX´fÀff WXf ̧ fûNXf §fûMXfTf 
AÀf»¹ff¨fZ d¨fÂf A³fZIYQf À´fá 
Óff»fZ AfWXZ. ¹ffdU¿f¹fe ¸ff²¹f¸ffÔ³fe 
A³fZIYQf ¶ff°f¸¹ffWXe IZY»¹ff 
AfWXZ°f. ¸ff²¹f¸ffÔ¨¹ff ´fid°fd³f²feÔ³ff 
Afd¯f ÀfSXIYfSXe Ad²fIYf Ê¹ffÔ³ff 
²f¸f¢¹ff QZ¯¹ff´f¹fÔÊ°f WXe ¸fþ»f 
¹ff AU`²f ²fÔôf°fe»f »fûIYfÔ¨fe 
¦fZ»fe AfWXZ. NXf¯fZ, SXf¹f¦fOX 
Afd¯f ´ff»f§fSX¸f²fe»f À±ffd³fIY 
SXfþIYfSX¯ff¨ff ´ff¹ff ¹fZ±fe»f 
dUIYfÀfIYf¸ffÔ¨¹ff ½¹fUÀff¹ff°fe»f 
IÔYÂffMXQfSX, d¶f»OXÀfÊ AÀf»¹ff³fZ 
¦fü¯f Jd³fþ CX°J³f³f Afd¯f 
¶fZIYf¹fQf SXZ°fe CX´fVffdU¿f¹fe NXûÀf 
IYfSXUfBÊ WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff ²fcÀfSX 
AfWXZ. ¦fü¯f Jd³fþ, ¸ff°fe, UfTc¨fe 
¨fûSXe WXe NXf¯¹ff°fe»f ÀffIZY°f, 
¶ffTIbY¸f, ¶fZ»ff´fcSX, ¸fbÔ¶fif, dQUf 
Afd¯f QdWXÀfSX AVff ¦ffUfÔ¸f²fc³f 
¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ff°f WXû°f AÀf»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe AfWXZ. AVfe¨f dÀ±f°fe 
NXf¯fZ dþ»WXf ´fdSXÀfSXf°fe»f B°fSX 
dNXIYf¯ffÔ¨fe AÀfc VfIY°fZ. NXf¯fZ 
°fWXÀfe»fQfSXfÔ¨¹ff IYfSXUfBÊ¨fZ 
ÀUf¦f°f IYSX°ff³ff B°fSX °fWXÀfe»f 
dU·ff¦ffÔ³feWXe °¹ff°fc³f ¶fû²f §¹ff¹f»ff 
WXUf.

¸fbÔ¶fBÊ-´fb¯fZ E¢Àf´fiZÀf UZ WXf ¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff 
Af²fbd³fIY ´ff¹ff·fc°f dUIYfÀff¨ff IY¯ff ¸ff³f»ff 
þf°fû. QZVff¨fe Afd±fÊIY SXfþ²ff³fe AÀf»fZ»fe ¸fbÔ¶fBÊ 
Afd¯f SXfª¹ff¨fZ Af¹fMXe, Aüôûd¦fIY U Vf`Ãfd¯fIY 
IZYÔQi AÀf»fZ»fZ ´fb¯fZ ¹ff Qû³f ¸fWXf³f¦fSXfÔ¸f²fe»f 
UZ¦fUf³f, ÀfbSXdÃf°f Afd¯f IYf¹fÊÃf¸f QT¯fUT¯f WXZ ¹ff 
¸fWXf¸ff¦ff¨fÊZ §fûd¿f°f CXdïá. CXôû¦f-½¹fUÀff¹ff»ff ¦f°fe, 
¦fbÔ°fU¯fbIYe»ff ¨ff»f³ff Afd¯f kAf²fbd³fIY ¸fWXfSXf¿MÑXfl¨fZ 
´fi°feIY AVfe °¹ff¨fe ´fid°f¸ff Àff°f°¹ff³fZ CX·fe IZY»fe 
¦fZ»fe. ¸ffÂf EIYf MXhIYSX¨¹ff A´f§ff°ff¸fbTZ WXf ¸fWXf¸ff¦fÊ 
°f¶¶f»f ts °ffÀf ´fc¯fÊ´f¯fZ NX´´f ´fOX°fû, »ffJû ´fiUfÀfe 
SXÀ°¹ffUSX AOXIcY³f ´fOX°ff°f Afd¯f ´fiVffÀf³ffIYOXc³f 
IYû¯f°feWXe NXûÀf, d³f¹fûdþ°f U ¸ff³fUe ¸fQ°f CX´f»f¶²f 
WXû°f ³ffWXe, °fZ½WXf WXf ´fiÀfÔ¦f IZYUT A´f§ff°f ¸WX¯fc³f 
Qb»fÊdÃf°f IYSX°ff ¹fZ°f ³ffWXe. WXe §fMX³ff ̧ WX¯fþZ SXfª¹ff¨¹ff 
´ff¹ff·fc°f ½¹fUÀ±fZ°fe»f ¦fÔ·feSX CXd¯fUf, Af´f°IYf»fe³f 
d³f¹fûþ³ff¨ff A·ffU Afd¯f ³ff¦fdSXIYfÔ´fi°fe AÀf»fZ»¹ff 
´fif±fd¸fIY þ¶ff¶fQfº¹ffÔWXe ÀfSXIYfSX ½¹fUdÀ±f°f ´ffSX ´ffOXc 
VfIY°f ³ffWXe ¹ff¨fZ NXTIY CXQfWXSX¯f AfWXZ.

RYöY A´f§ff°f ³ffWXe; ½¹fUÀ±ff°¸fIY A´f¹fVf
A´f§ff°f ³f`Àfd¦fÊIY dIÔYUf A³f´fZdÃf°f AÀfc VfIY°fû. 

´f¯f Af²fbd³fIY Afd¯f þ¶ff¶fQfSX SXfª¹ff¨fe JSXe IYÀfûMXe 
A´f§ff°ff³fÔ°fSX¨fe ½¹fUÀ±ff dIY°fe °f°´fSX, ÀfÔUZQ³fVfe»f 
Afd¯f ´fdSX¯ff¸fIYfSXIY´f¯fZ SXf¶fU»fe þf°fZ ¹ffUSX NXSX°fZ. 
¸fbÔ¶fBÊ–´fb¯fZ E¢Àf´fiZÀf UZUSXe»f ¹ff §fMX³fZ°f °fe IYÀfûMXe 
SXfª¹f ÀfSXIYfSX Afd¯f ´fiVffÀf³f ´fc¯fÊ´f¯fZ A´f¹fVfe NXSX»fZ. 
»fWXf³f ̧ fb»fZ, UÈð, AfþfSXe ³ff¦fdSXIY, ¦f·fÊU°fe ̧ fdWX»ff, 
WXZ ÀfUÊþ¯f °ffÀf³ °ffÀf UfWX³ffÔ°f AOXIcY³f ´fOX»fZ. 
d´f¯¹ff¨¹ff ´ff¯¹ff¨fe Àfû¹f ³f½WX°fe, A³³ff¨fe ½¹fUÀ±ff 
³f½WX°fe, ¸fdWX»ffÔÀffNXe ÀU¨L°ff¦fÈWXZ CX´f»f¶²f ³f½WX°fe 
Afd¯f U`ôIYe¹f ¸fQ°fe¨ff ¸ff¦f¸fcÀfWXe dQÀf»ff ³ffWXe. 
Ah¶¹fb»f³Àf, Af´f°IYf»fe³f U`ôIYe¹f ´f±fIZY dIÔYUf 
¸fQ°f IZYÔQiZ ¹ff´f`IYe IYfWXe¨f IYf¹fÊSX°f ³f½WX°fZ. ÀfUfÊ°f 
²f¢IYfQf¹fIY ¶ff¶f ¸WX¯fþZ ´fdSXdÀ±f°fe¶ff¶f°f A¨fcIY 
Afd¯f Ad²fIÈY°f ¸ffdWX°fe QZ¯ffSXe IYû¯f°feWXe ¹fÔÂf¯ff 
AdÀ°f°Uf°f ³f½WX°fe. UfWX°fcIY IY²fe ÀfbøY WXûBÊ»f, 
´f¹ff¹feÊ ¸ff¦fÊ IYû¯f°ff, dIY°fe UZT »ff¦fZ»f, ¹ff ´fiV³ffÔ¨fe 
CXØfSXZ ³ff¦fdSXIYfÔ³ff ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUSXe»f ARYUfÔ°fc³f 
Vfû²ffUe »ff¦f°f WXû°fe. WXZ IZYUT ´fiVffÀfd³fIY A´f¹fVf 
³ffWXe; WXf »fûIYfÔ¨¹ff ¸ff³fdÀfIY ÀfbSXdÃf°f°fZUSX IZY»fZ»ff 
Af§ff°f AfWXZ.

¸fWXf¦fOXf ¸fWXf¸ff¦fÊ, ÀUÀ°f ½¹fUÀ±ff
¸fbÔ¶fBÊ ´fb¯fZ Qib°f¦f°fe ¸fWXf¸ff¦fÊ IYû¯f°¹ffWXe Qb¦fÊ¸f, 

¸ff¦ffÀf dIÔYUf ´fiVffÀf³ff´ffÀfc³f QcSX AÀf»fZ»¹ff ·ff¦ff°f 
³ffWXe. WXf ¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f ÀfUfÊd²fIY MXû»f AfIYfSX»ff 
þf¯ffSXf, ÀfUfÊd²fIY ¸fWXÀfc»f QZ¯ffSXf Afd¯f k´fif²ff³¹ff³fZ 
QZJ·ff»fl IZY»fe þf°fZ AÀff QfUf IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSXf 
¸fWXf¸ff¦fÊ AfWXZ. °fSXeWXe ¹fZ±fZ ¸fc»f·fc°f ¸ff³fUe ¦fSXþf ´fc¯fÊ 
WXûDY VfIY»¹ff ³ffWXe°f. ¹ff°fc³f EIY ´fiV³f CX·ff SXfWX°fû, 
¸fWXf¸ff¦fÊ WXf ³ff¦fdSXIYfÔÀffNXe AfWXZ IYe IZYUT ¸fWXÀfc»f 
¦fûTf IYSX¯¹ffÀffNXe?

AfIYOXZ Afd¯f A±fÊ : EIY ±fÔOX UfÀ°fU
QZVf´ff°fTeUSX Afd¯f SXfª¹f´ff°fTeUSX SXÀ°fZ 

A´f§ff°ffÔ¨fZ ´fi¸ff¯f U °¹ff°fc³f WXû¯ffSXZ ¸fÈ°¹fc 
Àff°f°¹ff³fZ d¨fÔ°ffþ³fIY SXfdWX»fZ AfWXZ°f. Ad²fIÈY°f 
AfIYOXZUfSXe³fbÀffSX QSXU¿feÊ QZVff°f »ffJû SXÀ°fZ A´f§ff°f 
WXû°ff°f Afd¯f °¹ff°f WXþfSXû ³f½WXZ, °fSX »ffJûÔ¨¹ff 
ÀfÔ£¹fZ³fZ ³ff¦fdSXIY ´fif¯f ¦f¸ffU°ff°f. ¸fWXfSXf¿MÑXWXe ¹ff 
UfÀ°fUf»ff A´fUfQ ³ffWXe. ¦fZ»¹ff QVfIY·fSXf°f SXfª¹ff°f 
SXÀ°fZ A´f§ff°ffÔ¸fbTZ WXû¯ffº¹ff ̧ fÈ°¹fcÔ¸f²¹fZ IYû¯f°feWXe NXûÀf, 
¦fb¯ff°¸fIY §fMX Óff»¹ff¨fZ d¨fÂf dQÀf°f ³ffWXe. ÀfÔÀfQZ°f 
Afd¯f dU²ff³fÀf·fZ°f dU¨ffSX¯¹ff°f Af»fZ»¹ff ´fiV³ffÔ¨¹ff 
CXØfSXfÔ°fc³fWXe WXZ¨f UfÀ°fU Àf¸fûSX ¹fZ°fZ—QSXU¿feÊ WXþfSXû 
IbYMXbÔ¶fZ A´f§ff°ffÔ¸fbTZ CXðÐUÀ°f WXû°f AfWXZ°f. ¹ff¨f 
IYfTf°f SXfª¹f ÀfSXIYfSX ´ff¹ff·fc°f ÀfbdU²ffÔUSX ´fi¨fÔOX 
J¨fÊ IYSX°f AfWXZ. sqsv–sw ¨¹ff A±fÊÀfÔIY»´ff°f 
Àfb¸ffSXZ yu WXþfSX uxv IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ¨ff ·ffÔOXU»fe 
J¨fÊ ´fiÀ°ffdU°f AfWXZ. ¸ffÂf ¹ff J¨ffÊ¨ff RYfSX¨f »fWXf³f 
·ff¦f SXÀ°ff ÀfbSXÃff, Af´f°IYf»fe³f ½¹fUÀ±ff´f³f Afd¯f 
A´f§ff°f ´fid°f¶fÔ²ffÀffNXe SXfJeU AfWXZ. ¹ff°fc³f EIY 
¦fÔ·feSX dUÀfÔ¦f°fe Àf¸fûSX ¹fZ°fZ, SXÀ°fZ ¶ffÔ²f»fZ þf°f AfWXZ°f, 
´f¯f »fûIYfÔ¨fZ ´fif¯f Uf¨fU¯¹ff¨fe ½¹fUÀ±ff Qb»fÊdÃf°f 
AfWXZ.

ÀfbdU²ff ³ffWXe°f, RYöY UÀfb»fe
°f¶¶f»f zu dIY»fû¸feMXSX¨¹ff ¹ff ¸fWXf¸ff¦ffÊUSX 

IYfSXÀffNXe Àfb¸ffSXZ tsq ÷Y´f¹fZ, WX»f¢¹ff ½¹ffUÀffd¹fIY 
UfWX³ffÔÀffNXe uzv ÷Y´f¹fZ, ¶fÀfÀffNXe zuq ÷Y´f¹fZ, °fSX 
¸f»MXe-E¢Àf»f MÑIYÀffNXe rwtq °fZ srwv ÷Y´f¹fZ 
B°fIYf ´fi¨fÔOX MXû»f AfIYfSX»ff þf°fû. UÀfb»feÀffNXe 
A°¹ff²fbd³fIY B»fZ¢MÑfgd³fIY MXû»f ´fi¯ff»fe, IYg¸fZSXZ, 
ÀfZ³ÀfÀfÊ Afd¯f ÀU°fÔÂf ¹fÔÂf¯ff Àfªþ AfWXZ°f. ¹ff¨f 
¸fWXf¸ff¦ffÊUSX Àfb¸ffSXZ tqq IYûMXe ÷Y´f¹fZ J¨fcÊ³f 
Intelligent Traffi  c Management 
System ¶fÀfU¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. AI-ÀfÃf¸f 
IYg¸fZSXZ, ANPR, UZ¦f ¸fûþ¯ffSXe ¹fÔÂf¯ff Afd¯f su×x 
IÔYMÑû»f øY¸f—WXZ Àf¦fTZ ´fif¸fb£¹ff³fZ d³f¹f¸f·fÔ¦f 
´fIYOX¯¹ffÀffNXe Afd¯f e-chÔllÔ»»f IYfPX¯¹ffÀffNXe Uf´fSX»fZ 
þf°fZ. sqsu ¨¹ff þb»f`´ffÀfc³f »ffJû ¨f»ff³f IYfPXc³f 
IYûMXÐ¹fU²fe ÷Y´f¹ffÔ¨fe QÔOXUÀfb»fe Óff»fe AfWXZ. ¸ffÂf 
´fiV³f AÀff AfWXZ, þSX WXZ¨f °fÔÂfÄff³f A´f§ff°ff¨¹ff UZTe 
UfWX°fcIY UTU¯¹ffÀffNXe, »fûIYfÔ³ff ¸ffdWX°fe QZ¯¹ffÀffNXe 
Afd¯f ¸fQ°f ´fûWXû¨fU¯¹ffÀffNXe Uf´fSX»fZ ¦fZ»fZ AÀf°fZ, 
°fSX ts °ffÀffÔ¨fe IYûÔOXe Óff»fe AÀf°fe IYf?

¸fQ°fe¨¹ff ³ffUfJf»fe ´fidÀfðeÀMXÔMX
»fûIYfÔ¨ff ÀfÔ°ff´f CXRYfTc³f Af»¹ff³fÔ°fSX VffÀf³ff¨fe 

°f±ffIYd±f°f k´fi·ffUel ´feAfSX ¹fÔÂf¯ff ÀfdIiY¹f Óff»fe. 
Af¹fMXe ÀfZ»f¸ffRYÊ°f ½WXfgMXÐÀfAg´f RYfgSXUOXÐÀfÊ °f¹ffSX 
Óff»fZ, ÀfØff²ffSXe ³fZ°¹ffÔ³fe °¹ff¨f ¸fþIbYSXfUSX ÀfûVf»f 
¸fedOX¹ff ´fûÀMX IZY»¹ff. ´fi°¹fÃff°f ¸ffÂf SXÀ°¹ffUSX 
AOXIY»fZ»¹ff ³ff¦fdSXIYfÔ¨ff ·fe¿f¯f A³fb·fU, °¹ffÔ¨fe 
·fe°fe, AÀfWXf¹¹f°ff Afd¯f ÀfÔ°ff´f ¹ff Àf¦f¼¹ff»ff 
þf¯feU´fcUÊIY ¶ffþc»ff ÀffSX¯¹ff°f Af»fZ. kkÀfSXIYfSX 
°f°´fSX AfWXZll, kk¹fÔÂf¯fZ³fZ CXØf¸f IYf¸f IZY»fZll AVff 

Af°¸fÀ°fb°fe´fSX ÀfÔQZVffÔ¨ff ¸ffSXf IYSX¯¹ff°f Af»ff. 
d¶fdÀIYMXfÔ¨fZ ́ fgIZYMX UfMX»¹ff¨fZ RYûMXû, IÔYMÑû»f øY¸f¸f²fe»f 
Lf¹ffd¨fÂfZ—WXZ Àf¦fTZ ´fid°f¸ff ½¹fUÀ±ff´f³ff¨fZ ´fiIYfSX 
NXSX»fZ. ´f¯f ª¹ff UZTe ³ff¦fdSXIY A³³f-´ff¯¹ffUf¨fc³f, 
U`ôIYe¹f ¸fQ°fedVfUf¹f AOXIY»fZ»fZ AÀf°ff°f, °¹ff 
UZTe AVfe ̧ ffÔOX¯fe ̧ WX¯fþZ UfÀ°fU ÓffIcY³f ̧ ff¯fÀff¨¹ff 
þeUfVfe JZT IYSX¯¹ffÀffSXJZ¨f AfWXZ.

³fZ°fÈ°Uf¨ff A·ffU : þ¶ff¶fQfSXe IbY¯ff¨fe?
¹ff ÀfÔ´fc¯fÊ ´fiIYfSXf°f ÀfUfÊ°f ¦fÔ·feSX ¶ff¶f ¸WX¯fþZ 

³fZ°fÈ°Uf¨ff ´fc¯fÊ A·ffU. Af´f°IYf»fe³f ´fdSXdÀ±f°fe°f 
´fi°¹fÃf ¸f`Qf³ff°f CX°føY³f d³f¯fÊ¹f §fZ¯ffSXZ, ¹fÔÂf¯fZ»ff 
IYf¸ff»ff »ffU¯ffSXZ ³fZ°fÈ°U A´fZdÃf°f AÀf°fZ. ̧ ffÂf °f¶¶f»f 
ts °ffÀf ÀfSXIYfSX Afd¯f ´fiVffÀf³f þ¯fc IYfWXe §fOX»fZ¨f 
³ffWXe AVff ±ffMXf°f Uf¦f°f WXû°fZ. EIYWXe þ¶ff¶fQfSX 
UdSXâ Ad²fIYfSXe §fMX³ffÀ±fTe ´fûWXû¨f»¹ff¨fZ dQÀf»fZ 
³ffWXe. ÀfÔ¶fÔd²f°f Jf°¹ff¨fZ ¸fÔÂfe, CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe IYû¯feWXe 
´fi°¹fÃf ´fdSXdÀ±f°fe¨ff AfPXfUf §fZ°ff³ff dQÀf»fZ ³ffWXe. 
VfZUMXe ³fZWX¸fe´fi¸ff¯fZ k¨füIYVfe IYøYl WXe NXûIYTZ¶ffþ 
§fû¿f¯ff IYSX¯¹ff°f Af»fe. ´f¯f AVff ´fiÀfÔ¦fe ¨füIYVfe 
³f½WXZ, °fSX °ff°fOXe¨fe IÈY°fe, þ¶ff¶fQfSXe ÀUeIYfSX¯fZ 
Afd¯f »fûIYfÔ¨ff ÂffÀf IY¸fe IYSX¯fZ WXZ¨f JSXZ ³fZ°fÈ°U 
AÀf°fZ Afd¯f °fZ B±fZ ´fc¯fÊ´f¯fZ ¦ff¹f¶f WXû°fZ.

MXZÔOXSXSXfþ, IYd¸fVf³f Afd¯f A³ffÀ±ff
¦fZ»¹ff IYfWXe U¿ffÊÔ°f SXfª¹ff°f MXZÔOXSX IYfPX¯fZ, IÔYÂffMX 

QZ¯fZ Afd¯f IYd¸fVf³f CX¨f»f¯fZ WXe¨f IYfSX·ffSXf¨fe ´fð°f 
øYPX Óff»fe AfWXZ. dþ±fZ IÔYÂffMXfÔ¨ff IZYÔQid¶fÔQc RYöY 
³fRYf Afd¯f MXû»f UÀfb»fe AÀf°fû, d°f±fZ QZJ·ff»f, 
ÀfbSXÃff, Àfû¹fe-ÀfbdU²ff Afd¯f Af´f°IYf»fe³f ¸fQ°f 
Qb¹¹f¸f NXSX°fZ. IYf¦fQfUSX ·f½¹f dQÀf¯ffº¹ff ´ff¹ff·fc°f 
ÀfbdU²ff ´fi°¹fÃff°f ³ff¦fdSXIYfÔÀffNXe AÀfbSXdÃf°f NXSX°ff°f. 
¹ff»ff AfTf §ff»f¯¹ffÀffNXe IÔYÂffMXfÔ¸f²¹fZ À´fá ÀfZUf-
À°fSX IYSXfSX, d³f¹fd¸f°f ÀU°fÔÂf AfgdOXMX Afd¯f IYNXûSX 
QÔOXf°¸fIY °fSX°fbQe »ff¦fc IYSX¯fZ A´fdSXWXf¹fÊ AfWXZ.

WXf RYöY MÑgdRYIY þg¸f ³f½WX°ff
¸fbÔ¶fBÊ-´fb¯fZ E¢Àf´fiZÀf UZ USXe»f ts °ffÀffÔ¨fe IYûÔOXe 

WXf IZYUT UfWX°fbIYe¨ff ´fiV³f ³f½WX°ff. °fû SXfª¹ff¨¹ff 
d³f¹fûþ³ff¨ff, ÀfÔUZQ³fVfe»f°fZ¨ff Afd¯f þ¶ff¶fQfSXe¨ff 
AfSXÀff WXû°ff. þSX ¹ff BVffº¹ffIYOXZ ¦ffÔ·fe¹ff³fÊZ ´ffdWX»fZ 
³ffWXe, °fSX CXôf IZYUT ¸fWXf¸ff¦fÊ¨f ³ffWXe °fSX »fûIYfÔ¨ff 
VffÀf³ffUSX¨ff dUV½ffÀf, ´fiVffÀf³ffUSXe»f A´fZÃff Afd¯f 
ÀffUÊþd³fIY þeU³fWXe WXTcWXTc NX´´f WXûBÊ»f. WXe RYöY 
ts °ffÀffÔ¨fe IYûÔOXe ³f½WX°fe; °fû ÀfSXIYfSX¨¹ff ·fûÔ¦fT 
¶fZþ¶ff¶fQfSX IYfSX·ffSXf¨ff MÑZ»fSX WXû°ff.

WXf °fSX ·fûÔ¦fT IYfSX·ffSXf¨ff RY¢°f MÑZ»fSX

Qû³f dQUÀffÔ´fcUeÊ ´ffdIYÀ°ff³f¸f²fe»f EIYf dVf¹ff ¸fdVfQe°f ¸fûNXf 
¶ffh¶fÀRYûMX Óff»ff. ¶ffh¶fÀRYûMXf³fÔ°fSX ¸fdVfQe¨¹ff ´fdSXÀfSXf°fe»f úV¹f 
·f¹ffUWX WXû°fZ. ¸fÈ°fQZWXfÔ¨ff J¨f ´fOX»ff WXû°ff. WXf ¶ffh¶fÀRYûMX Óff»ff, 
°fZ½WXf IÔYQfWXfSX dU¸ff³f A´fWXSX¯f ´fiIYSX¯ff°fe»f ´fi¸fbJ ÀfcÂf²ffSX Afd¯f 
þ`Vf-E-¸fWXÔ¸fQ¨ff Af°fÔIYUfQe A¶Qb»f SXüRY AÀf¦fSX, °fÀfZ¨f A³¹f 
Af°fÔIYUfQe A¶Qb»f SXWX¸ff³f ¹ff Qû§ffÔ³fe ´fb³WXf EIYQf ·ffSX°ff»ff »fÃ¹f 
IYSX¯¹ff¨¹ff ²f¸f¢¹ff dQ»¹ff. kQZWX»fe WXf»fUc³f ÀfûOXc, IYfV¸feSXÀfWX ÀfÔ´fc¯fÊ 
·ffSX°ff°f CX°´ff°f ¸ffþUc, ·ffSX°ff»ff AdÀ±fSX IYøYl, AVff ²f¸f¢¹ff 
°¹ffÔ³fe ÀffUÊþd³fIY Àf·fZ°f dQ»¹ff. °¹ffÀf¸fUZ°f¨f ´ffIY½¹ff~ IYfV¸feSX 
¹fZ±fZ Óff»fZ»¹ff EIYf IYf¹fÊIiY¸ff°f ´ffIY¨fZ Àf`³¹f´fi¸fbJ AÀfe¸f ¸fb³feSX 
¹ffÔ³fe ‘IYfV¸feSX¸f²fe»f þ³f°fZ¨¹ff ¸f³ff°fe»f ÀUf°fÔÂ¹f °¹ffÔ³ff d¸fTUc³f 
QZDY’, AVfe Q´ffÊZöYe IZY»fe, ¸WX¯fþZ ·ffSX°ffdU÷Yð EUPXÐ¹ff ¸fûNXÐ¹ff 
´fi¸ff¯ff°f dU¿f CX¦ffT»¹ff³fÔ°fSX IbY¯ff k²fbSXÔ²fSXl³fZ BÀ»ff¸ff¶ffQ¸f²¹fZ 
¸fdVfQe¸f²¹fZ ¶ffh¶fÀRYûMXfÔ¨ff IYf¹fÊIiY¸f IYøY³f Af°ff ´fi°¹fZIY ²f¸fIYe»ff 
´fiØ¹fbØfSX d¸fTZ»f, AÀff þ¯fc ÀfÔQZVf QZ¯¹ff¨ff ´fi¹f} IZY»ff Af-
WXZ. ´ffIY¸f²¹fZ ¶f»fbd¨f ÀUf°fÔÂ¹fdUSXfÔ³fe ³fbIY°fZ¨f ¶f»fbd¨fÀ°ff³f¸f²¹fZ 
Àf»f¦f u-v dQUÀf ´ffIY Àf`³¹ffUSX ¸fûNXZ AfIiY¸f¯f IZY»fZ. ¹ff¸f²¹fZ 
´ffIY¨fZ sqq WXc³f Ad²fIY Àf`d³fIY NXfSX Óff»fZ. ¶f»fbd¨f IiYfÔ°feIYfSXIYfÔ¨fZ 
EUPXZ ¸fûNXZ AfIiY¸f¯f ´ffIY»ff A³f´fZdÃf°f WXû°fZ, °¹ff°fc³f ´ffIY Aôf´f 
ÀffUSX»fZ»ff ³ffWXe. ¶f»fbd¨fÀ°ff³f ¸fböYe ¨fTUTe³fZ ´ffIY¸f²¹fZ UZ¦f 
´fIYOX»ff AfWXZ, °¹ffÔ³ff IbY¯ffIYOXc³f dUØf´fbSXUNXf Uf Afd±fÊIY ´ffNX¶fT 
d¸fT°fZ, WXZ ´ffIY»ff Aôf´f Vfû²f°ff Af»fZ»fZ ³ffWXe. °¹ff°f k´ffIY¸f²¹fZ 
Óff»fZ»ff ÀRYûMX WXf °¹ff¨¹ff Af°fÔIYUfQe IYfSXUf¹ffÔ³ff CXØfSX ¸WX¯ffUZ 
»ff¦fZ»f IYf?l, WXZ ¹fZ¯ffSXf IYfT¨f ÀffÔ¦fZ»f. EUPXZ dQUÀf VffÔ°f ¶fÀf»fZ»ff 
´ffIY Af°ff¨f ´fb³WXf AVff ²f¸f¢¹ff QZDY »ff¦f»ff AfWXZ, ¸WX¯fþZ 
IYfWXe°fSXe ¸fûNXe dÀfð°ff °fû d³fd›°f¨f IYSX°f AfWXZ, WXZ »fÃff°f ¹fZ°fZ. 
´ffIY½¹ff~ IYfV¸feSX¸f²¹fZ Af°fÔIYUfôfÔ³fe °f»fUfSXe Afd¯f ¶fÔQbIYf WXf°ff°f 
§fZDY³f  ̧ fûNXe ‘SXg»fe’ IYfPX»fe. d°f¨fZ d½WXdOXAû Àff¸ffdþIY ̧ ff²¹f¸ffÔUSX 
´fiÀffdSX°f IYøY³f ´ffIY³fZ ·ffSX°ff»ff ÀfÔQZVf QZDY IZY»ff AfWXZ. °¹ffÀf¸fUZ°f 
USX CX»»fZJ IZY»fZ»¹ff Af°fÔIYUfôfÔ³fe ´fûIYT ²f¸f¢¹ff QZDY³f Afd¯f 
Àf`³¹f´fi¸fbJf³fZWXe °fZ½WXf¨f ¦fSXT AûIY¯¹ff¸ff¦fZ EIYdÂf°f IYMX »fÃff°f 
¹fZ°fû. ́ ffIY¨fe ·¹ffOX Af°fÔIYUfQe AfIiY¸f¯fZ Afd¯f ¦fb~ IYfSXUf¹ff ¹ffÔ³ff 
·ffSX°f Af°ff Àf¯fÀf¯fe°f ́ fi°¹fbØfSX QZ°f AfWXZ. ́ fi°¹fZIY ̧ fûNXÐ¹ff Af°fÔIYUfQe 
AfIiY¸f¯ff³fÔ°fSX ·ffSX°f ±fZMX ´ffIY¸f²¹fZ §fbÀfc³f Af°fÔIYUfôfÔ³ff kxs WX-
bSXfÔlIYOXZ ´ffNXU°f AfWXZ, Af°fÔIYUfôfÔ¨¹ff IYfSXUf¹ffÔ¨fZ °fT CXðÐUÀ°f 
IYSX°f AfWXZ. °¹ff¸fbTZ ·ffSX°ff¨fZ ´ffSXOXZ þOX¨f AfWXZ. ÀU°f:USX 
AûPXfU»fZ»fe WXe ³ff¸fb¿IYe ´ffIY ÀU°f:¨¹ff IYd±f°f (WXfÀ¹ffÀ´fQ) 
dUþ¹ff¨¹ff ·ffIYOX IY±ff þ³f°fZÀf¸fûSX ¸ffÔOXc³f »f´fUc ´fWXf°f AÀf°ffÔ³ff¨f 
¶f»fbd¨f IiYfÔ°feIYfSXIYfÔ³fe ´ffIY¨¹ff ³ffIYe³fDY Af¯f»fZ AfWXZ. ´ffIY¸f²¹fZ 
IYf¹fÊSX°f k²fbSXÔ²fSXl ¸fWXØUf¨fZ Af°fÔIYUfQe, °¹ffÔ¨fZ CXþUZ-OXfUZ WXf°f 
Àf¸fþ»fZ þf¯ffSXZ IiYcSX Af°fÔIYUfQe ¹ffÔ³ff ¦fû¼¹ff §ff»f°f AfWXZ. AÀfZ 
AÀf°ffÔ³ff ÀU°f:¨fZ SXfþIYe¹f Afd¯f ÀfØfZ°fe»f À±ff³f OXT¸fTe°f WXû°f 
AÀf»¹ff¨fZ ´ffWXc³f Af°fÔIYUfôfÔ¨¹ff Lb´¹ff ´ffNXeSXf£¹ffÔ³fe °¹ffÔ³ff ´fb³WXf 
EIYQf ·ffSX°fdUSXû²fe SXf¦f AfTU¯¹ffÀf ´fiUÈØf IZY»fZ AfWXZ, AÀfZ dQÀf°fZ; 
IYfSX¯f ´ffIY¸f²¹fZ ·ffSX°fdUSXû²fe ·fcd¸fIYf §fZ°f»fe, ·ffSX°ff»ff ²f¸fIYfU»fZ 
IYe, SXfþIYe¹f À±ff³f ¶fTIYMX WXû°fZ dIÔYUf þ³f°fZ¨¹ff ¸f³ff°f °fû kdWXSXûl 
¶f³f°fû, AÀfZ ¸ff³f»fZ þf°fZ. °¹ff¸fbTZ d·fIZYIÔY¦ff»f Óff»fZ»ff, IYþÊ¶ffþfSXe 
Afd¯f Af°fÔIYUfôfÔ¨fZ CX°´fØfe A³ »f¹ff¨fZ À±ff³f ¶f³f»fZ»ff ´ffIY 
¸fÈ°¹fcVf¹¹fZUSX AÀfc³fWXe ·ffSX°ff¨¹ff IbYSXf´f°fe IYfPX°f AfWXZ. °¹ff°fWXe 
´ffIY¨¹ff AÔ°f¦fÊ°f ·ff¦ff°f WXû°f AÀf»fZ»¹ff ¹ff AdÀ±fSX°fZ¨fZ Jf´fSX 
´ffIY ·ffSX°ffUSX RYûOXc³f ÀU°f:¨fe Qb¶fÊ»f°ff ´fiIYMX IYSX°f AfWXZ. ´ffIY¨¹ff 
Af¦ff¸fe CX§fOX Afd¯f Lb´¹ff Àf`³¹f A³fÐ Af°fÔIYUfQe IYfSXUf¹ffÔ¨fZ 
A³fb¸ff³f ·ffSX°ff»ff ´fbSX°fZ Af»fZ AfWXZ. ³fbIY°fZ¨f ¦fÈWX¸fÔÂfe Ad¸f°f Vf-
WXf ¹ffÔ³fe IYfV¸feSX¨ff QüSXf IZY»ff. ¹ff UZTe °¹ffÔ³fe ·ffSX°fe¹f Àf`³¹ff¨fZ 
¸f³fû¶f»f CXÔ¨ffU¯¹ff¨fZ IYf¸f IZY»fZ. sx RZY¶fibUfSXe ¹ff dQUVfe kUf¹fc 
VföYe sqswl WXf ·ffSX°fe¹f WXUfBÊ Q»f Afd¯f ·fcQ»f ¹ffÔ¨ff ¹fbðÀf-
SXfU Af¹fûdþ°f IZY»ff AfWXZ. ¹ff¸f²¹fZ ·ffSX°fe¹f ¶f³ffUMXe¨¹ff k°fZþÀfl 
Afd¯f kÀfbJûBÊl, kþ¦UfSXl, »fPXfDY WXZd»fIYfg´MXSX AVfe EIcY¯f rqq 
WXc³f Ad²fIY »fPXfDY dU¸ff³fZ ¦fþÊ³ff IYSX°fe»f. ¹ff ½¹fd°fdSXöY kEÀfÐ 
uqql, kWXf¹f SXZÔþ Afd¯f d¸fOXe¹f¸f SXZÔþl °fûRYfÔ¨feWXe ¸ffSXIYÃf¸f°ff 
´fWXf¯¹ffÀf d¸fT¯ffSX AfWXZ. ´fûJSX¯f¨¹ff UfTUÔMXf°f Af¹fûdþ°f WXû¯ffSXf 
kUf¹fc VföYe sqswl WXf ÀfSXfU IZYUT ÀfSXfUf´fbSX°ff ¸f¹ffÊdQ°f ³ffWXe, 
°fSX ¹ff°fc³f ·ffSX°f þ¦f Afd¯f VfÂfc SXf¿MÑX ¹ffÔ³ff ¸fWXØUf¨fZ ÀfÔIZY°f QZ¯ffSX 
AfWXZ. VfÂfc¨¹ff °fTfÔ³ff SXfÂfe¨¹ff AÔ²ffSXf°f IYÀfZ ³fá IYSX°ff°f, ¹ff¨fZ 
´fif°¹fdÃfIY ¹ff ÀfSXfUf°fc³f dQÀfZ»f. ·fcQ»f Afd¯f WXUfBÊ Q»f ¹ffÔ¨¹ff°fe»f 
Àf¸f³U¹ff¨fe ¨ff¨f¯fe ¹fZ±fZ §fZ°f»fe þf¯ffSX. kUf¹fc VföYe sqswl ¹ffõfSXZ 
·ffSX°f WXZ dÀfð IYSX°f AfWXZ IYe, ·ffSX°fe¹f WXUfBÊ Q»f Afd¯f Àf`³¹f Q»f 
IYû¯f°¹ffWXe Ãf¯fe kdÀfÔQcSX s.ql IYSX¯¹ffÀffNXe Àfªþ AfWXZ. ´ffIY¸f²¹fZ 
RYMXfIZY RbYMX»¹ff´fi¸ff¯fZ ¶ffh¶fÀRYûMX WXû¯ffº¹ff ́ fdSXdÀ±f°fe¸fbTZ ́ ffIYOXÐ¹ffÔ¨fe 
Af²fe¨f Qf°fdJTe ¶fÀf»fe AfWXZ. ´ffIY¨fe þ³f°ff WXUf»fdQ»f AÀfc³f 
°fe d°f¨¹ff ³fZ°¹ffÔUSX¨f MXeIYf IYSX°fZ. k´ffIY¨¹ff Àf²¹ff¨¹ff ´fdSXdÀ±f°fe»ff 
³fZ°fZ¨f CXØfSXQf¹fe AfWXZ°fl, AÀfZ °fZ±fe»f þ³f°ff ¸ff³f°fZ, °fSX ¸fü»ff³ff 
¸ffÂf ·ffSX°ff»ff ´ffIY¨¹ff ¹ff Qb:dÀ±f°fe»ff CXØfSXQf¹fe NXSXU°ff°f, ¸WX¯fþZ 
´ffIY¨fe Af°ff AVfe Qb:dÀ±f°fe Óff»fe AfWXZ IYe, °¹ff»ff¨f IYT°f 
³ffWXe IYe, QZVff°fe»f AdÀ±fSX°ff QZVffÔ°f¦fÊ°f IYfSX¯ffÔ¸fbTZ AfWXZ dIY 
¶ff‘ IYfSX¯ffÔ¸fbTZ AfWXZ? °¹ff°f ´ffIY¨¹ff Àf`³¹ffIYOXc³f ·ffSX°fdUSXû²fe 
·fcd¸fIYf §fZ°f»fe þf°fZ; IYfSX¯f °¹ffÔ³ff ´ffIY¨¹ff ´fbPXe»f A±fÊÀfÔIY»´ff°f 
Ad²fIY d³f²fe Àf`³¹ffÀffNXe d¸fTfUf, WXf Àfb~ WXZ°fc AÀf°fû. k²fbSXÔ²fSXl 
d¨fÂf´fMXf°f QfJU»¹ff´fi¸ff¯fZ ·ffSX°ff°fe»f Af°fÔIYUfQe AfIiY¸f¯ffÔ¨¹ff 
¸ff¦fZ Af°fÔIYUfQe, °¹ffÔ¨fZ ´ffNXeSXfJZ, ´ffIY¨fZ Àf`³¹f ¹ffÔÀfWX SXfþIYe¹f 
´fÃfWXe AÀf°ff°f, ¸WX¯fþZ¨f k·ffSX°ff°f Af°fÔIYUfQe IYfSXUf¹ff IYSX¯fZl, 
WXf ´ffIY¨¹ff ²fûSX¯ff¨ff EIY AdU·ffª¹f Afd¯f ¸fûNXf §fMXIY AfWXZ. 
·ffSX°ffdU÷Yð A³fZIY Af°fÔIYUfQe ¦fMX d³f¸ffÊ¯f IYSX¯ffSXf ´ffIY Afþ 
°¹ff¨¹ff QZVff°fe»f Af°fÔIYUfQe ÀfÔ§fMX³ffÔ¨¹ff IYfSXUf¹ffÔ¸fbTZ¨f JSXZ°fSX 
þþÊSX WXû°f AfWXZ. QZVffÔ°f¦fÊ°f A³fZIY Af°fÔIYUfQe AfIiY¸f¯fZ WXûDY³fWXe 
´ffIY Àfb²ffSX¯¹ff¨fe IYfWXe d¨f³WXZ ³ffWXe°f. ßfe¸fÔ°f QZVffÔIYOXZ ·feIY ¸ff¦fc; 
¸ffÂf ·ffSX°ffdU÷Yð kdþWXfQl IYøY, AVfe °¹ffÔ¨fe dÀ±f°fe. ÀU°f:¨ff 
QZVf ÀffÔ·ffT¯¹ff¨fe ´ffÂf°ff ³ffWXe, °fZ IYfV¸feSX¨fe ¸ff¦f¯fe IYSX°f 
AfWXZ°f. þZ½WXf dU³ffVfIYf»f þUT ¹fZ°f AÀf°fû, °fZ½WXf ÀfÔ¶fÔd²f°ffÔ³ff 
Af¯fJe CX°´ff°f ¸ffþU¯¹ff¨fe ¶fbðe WXû°fZ Afd¯f ·ffSX°fe¹f Àf`³¹f Af°ff 
´fc¯fÊ VföYed³fVfe ´ffIY¨ff ·fc¦fû»f A³fÐ Bd°fWXfÀf ´ff»fMX¯¹ffÀffNXe Àfªþ 
Óff»fZ AfWXZ. ·ffSX°fe¹f Àf`³¹ff»ff kdÀfÔQcSX s.ql ¨ff»fc IYSX¯¹ff¨fe ÀfÔ²fe 
³fdþIY¨¹ff ·fdU¿¹ff°f d³fd›°f¨f d¸fT¯ffSX AfWXZ, °fZ½WXf ¸ffÂf Àf`³¹ff³fZ 
¹ff ÀfÔ²fe¨fZ Àfû³fZ IYøY³f ´ffIYÀffSX£¹ff Af°fÔIYUfQe QZVff»ff þ¦ff¨¹ff 
³fIYfVffUøY³f¨f ´fbÀffUZ, WXe ·ffSXd°f¹ffÔ¨fe A´fZÃff ´fc¯fÊ IYSXfUe.
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·ffSX°fe¹f Àf`³¹f Àfªþ

¸fbÔ¶fBÊ¨¹ff ´fi±f¸f ³ff¦fdSXIY 
¸WX¯fþZ¨f ¸fWXf´füSX ´fQfÀffNXe 
Vfd³fUfSXe ·ffþ´f°fRZYÊ AþÊ ·fSX¯¹ff°f 
Af»ff. ¸fbÔ¶fBÊ¨¹ff ´fi±f¸f ³ff¦fdSXIY 
¸WX¯fc³f dSX°fc °ffUOXZ ¹ffÔ¨fZ ³ffU d³fd›°f 
Óff»fZ. dUSXû²fe ´fÃff°fRZYÊ IYû¯ff¨fZWXe 
³ffU d³fd›°f ³f Óff»¹ff³fZ Af°ff 
¶fb²fUfSXe dSX°fc °ffUOXZ ¹ff ¸fWXf´füSX 
¶f³f¯ffSX WXZ d³fd›°f. ¸WX¯fþZ Af°ff 
¸fbÔ¶fBÊ ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY¨ff IYfSX·ffSX 
´fb³WXf ´ff¨f U¿ffÊÔ³fe IYf WXûBÊ³ff ÀfbøY 
WXû¯ffSX WXZ ¸fWXØUf¨fZ. °¹ff¨f´fi¸ff¯fZ 
B°fSX Àfd¸f°¹ffÔ¨fZWXe A²¹fÃf NXSX°fe»f 
Afd¯f ¸fbÔ¶fBÊIYSXfÔ¨¹ff Àf¸fÀ¹ffÔ³ff 
IYû¯fe°fSXe Uf»fe d³f¸ffÊ¯f WXûBÊ»f U 
Àf¸fÀ¹ff ÀfbMX°fe»f AVfe A´fZÃff 
²fSXf¹f»ff WXSXIY°f ³ffWXe. EIYQf IYf 
U`²ffd³fIY Àfd¸f°¹ff ÀfbøY Óff»¹ff, IYe 
´ffd»fIZY¨fZ IYf¸fIYfþ ÀfbSXTe°f´f¯fZ 
ÀfbøY WXûBÊ»f. ´ff¨f U¿fZÊ WXe¨f ÀfØff 
Ad²fIYfº¹ffÔ¨¹ff WXf°ff°f WXû°fe. 
·f»fZ SXfª¹ff°fe»f ÀfØff²ffSXe ¹ffUSX 
d³f¹fÔÂf¯f NXZUc³f WXû°fZ ¸ffÂf IYfWXe 
´fi¸ff¯ff°f ´ffd»fIYf Ad²fIYfº¹ffÔ¨fe 
¸f³f¸ff³fe EIYfd²fIYfSX VffWXe ÀfbøY 
WXû°fe, °¹ffUSX Af°ff ¨ff´f ¶fÀfZ»f U 
AÔIbYVf NXZU¯fZ Àfû´fZ þfBÊ»f IYfSX¯f 
Af°ff JSXZJbSXZ MÑÀMXe Jº¹ff A±ffÊ³fZ 
þ³f°fZ³fZ d³fUOXc³f dQ»fZ»fZ ÀfZUIY 
¸WX¯fþZ¨f ³f¦fSXÀfZUIY ¹ffÔ¨ff ¹ffUSX 
Ad²f´f±¹f À±ff´f³f WXûBÊ»f Afd¯f 
AVfe A´fZÃff þ³f°fZ¨fe AÀfZ»f. 
þ³f°fZ¨fe RYöY ±fûOXeRYfSX A´fZÃff 
AÀf°fZ Af´f»¹ff dU·ff¦ff°fe»f ÀfbJ 
ÀfbdU²ff Af´f»¹ff ³f¦fSXÀfZUIYfÔ´fbPXZ 
NXZU¯fZ dIÔYUf ³fUe³f ÀfbdU²ff d³f¸ffÊ¯f 
IYSX¯fZ, ¸f¦f °¹ff°f ´ff¯fe´fbSXUNXf, 
¦fMXfSXZ, CXôf³fZ, SXÀ°fZ, ´fQ´f±f, 
UfWX°fcIY ÀffSX£¹ff °f°Àf¸f ¦fûáe 
ÀfbSXTe°f NXZU¯fZ U »fûIYfd·f¸fbJ 
AÀf¯fZ WXZ¨f U °¹ff¸fbTZ ³ff¦fdSXIYfÔ³ff 
ÀfbJf¨fZ þeU³f þ¦f°ff ¹fZ¯fZ EUPXe¨f 
A´fZÃff AÀf°fZ,°fe ³f¦fSXÀfZUIYfÔ¨¹ff 
¸ffRYÊ°f ´fc¯fÊ WXû°fZ. Af°ff °fe ´fc¯fÊ 
WXûBÊ»f AVfe ³ff¦fdSXIYfÔ¨fe A´fZÃff.

¸fbÔ¶fBÊ¨fZ ¸fWXf´füSX ¹ff ´fQfUSX 
À±ff³ff´f³³f Óff»¹ffUSX »f¦fZ¨f 
À±ff¹fe Àfd¸f°fe, AfSXû¦¹f Àfd¸f°fe, 
¶fZÀMX Àfd¸f°fe ¹ffÀffSX£¹ff Àfd¸f°¹ffWXe 
»fUIYSX¨f À±ff´f³ff IZY»¹ff þf°fe»f 
U °¹ffÔ¨fZ A²¹fÃf §fûd¿f°f WXû°fe»f. 
¸fbÔ¶fBÊ ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY¨fZ Àf²¹ff 
ÀfUÊ Af»f¶fZ»f ¨ff»f»fZ AÀf»fZ, 
°fSXe ¸fbÔ¶fBÊ ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY¨¹ff 
EIY AdU·ffª¹f AÔ¦f AÀf»fZ»¹ff 
¶fZÀMX CX´fIiY¸ff¨fe ¸ffÂf Àf²¹ff 
AUÀ±ff d¶fIYMX Óff»fe AfWXZ. EIY 
¨ffÔ¦f»ff CX´fIiY¸f ´fiVffÀf³ffUSX¨¹ff 

U SXfª¹fIY°¹ffÊÔ¨¹ff Qb»fÊÃf´f¯ff¸fbTZ 
IYVff´fiIYfSXZ ¸fûOXeÀf d³f§f°fû ¹ff¨fZ 
CXQfWXSX¯f ¸WX¯fþZ ¶fZÀMX CX´fIiY¸f. 
Afþ ¸fbÔ¶fBÊ ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf 
Afd±fÊIYúáÐ¹ff ÀfÃf¸f AfWXZ. d³fQf³f 
IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ¨fZ UZ°f³f °fSXe UZTZUSX 
WXû°fZ. ¸ffÂf °¹ff¨f QbÀfSXeIYOXZ ¶fZÀMX 
CX´fIiY¸ffIYOXZ UZ°f³f ôf¹f»ffWXe 
¸fdWX³ff AJZSX ´f`ÀfZ CX´f»f¶²f 
WXû°f ³ffWXe. ¶fZÀMX IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ¨¹ff 
UZ°f³ffUSX ´fi¨fÔOX ´f`Àff J¨fÊ 
WXû°fû. ¸WX¯fc³f ´ffd»fIZY¨¹ff 
Q¶ffUf³fZ ¶fZÀMXUSX Jfþ¦feIYSX¯f 
¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ff°f »ffQ»fZ ¦fZ»fZ. 
¸ffÂf QbÀfSXeIYOXZ ¸ffÂf ´ffd»fIZY¨fZ 
Jfþ¦feIYSX¯f °¹ff ´fi¸ff¯ff°f WXûDY 
VfIY»fZ ³ffWXe. ¸ffÂf ¶fZÀMX CX´fIiY¸ff°f 
¶fZÀMX IY¸fÊ¨ffSXe ¶fÀf ¦ffOXÐ¹ffÔ´ffÀfc³f 
B°fSX ÀfUÊ ¦fûáe IÔYÂffMXQfSXfÔ¸ffRYÊ°f 
¸fbÔ¶fBÊIYSXfÔUSX »ffQ»¹ff ¦fZ»¹ff.
Afþ °¹ff¨ff¨f ´fdSX¯ff¸f ¸WX¯fþZ 
IÔYÂffMXeIYSX¯f Óff»fZ»¹ff ¶fZÀMX ¶fÀf 
¦ffOXÐ¹ffÔ¸fbTZ ´fiUfVffÔ³ff¨f ¸fûNXÐ¹ff 
´fi¸ff¯ffUSX ÂffÀff»ff Àff¸fûSXZ þfUZ 
»ff¦f°f AfWXZ. ¶fZÀMX ¶fÀf ¦ffOXÐ¹ffÔ¨fe 
ÀfÔ£¹ff IY¸fe Óff»fe, ³fUe³f ¶fÀf 
UZTZUSX ¹fZ°f ³ffWXe, SXÀ°¹ffUSXe»f 
¶fÀf ¦ffOXÐ¹ffÔ¨fe ÀfÔ£¹ff IY¸fe 
Óff»¹ff¸fbTZ ´fiUfVffÔ¨fe ÀfÔ£¹ff 
IY¸fe Óff»fe, ¶fÀf ¦ffOXÐ¹ffÔUSX IYf¸f 
IYSX¯¹ffÀf IÔYÂffMXQfSXfÔ³ff A´fbº¹ff 
UZ°f³ff¸fbTZ IY¸fÊ¨ffSXe d¸fT°f 
³ffWXe, °¹ff¸fbTZ ´fiUfÀfe §fMX»fZ U 
¶fZÀMX¨fZ CX°´f³³fWXe §fMX»fZ. JSXÔ¨f 
Jfþ¦feIYSX¯ff¸fbTZ ¶fZÀMX CX´fIiY¸f 
RYf¹fôf°f ¹fZDY VfIZY»f IYf? ¸ffÂf 
°¹ff¨fZ CXØfSX Aþc³fWXe ³ffWXe AÀfZ¨f 
¸WX¯ffUZ »ff¦fZ»f. IYfSX¯f ª¹ff 
¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ffUSX ¶fZÀMX»ff °fûMXf 
WXû°f WXû°ff °fû IY¸fe IYSX¯¹ffÀffNXe 
Jfþ¦feIYSX¯f Af¯f»fZ ¦fZ»fZ AÀfZ 
Àf¸f´fÊIY CXØfSX d¸fT°fZ. ¸ffÂf 
EIZYIYfTe Qû³f °fZ °fe³f WXþfSX 
IYSXûOX¨ff d³f½UT °fûMXf AÀf»fZ»ff 
¶fZÀMX CX´fIiY¸f Afþ °f¶¶f»f rt °fZ 
ru WXþfSX IYSXûOX °fûMXÐ¹ff°f ¦fZ»ff.

Af°ff´f¹fÔÊ°f ¸fbÔ¶fBÊ 
¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY³fZ ¶fZÀMX ´fiIYSX¯ffÀf 
Af´f»fe ´ff»fIY ÀfÔÀ±ff ¸WX¯fc³f 
AfNX °fZ ³fDY WXþfSX IYSXûOX 
÷Y´f¹fZ dQ»fZ°f. °¹ff¸fbTZ ¶fZÀMX 
CX´fIYSX¯ff¨ff °fûMXf IYfWXe AÔVfe 
·føY³f d³f§f°f AfWXZ. ¸ffÂf Af°ff 
¸fbÔ¶fBÊ ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY³fZWXe WXf°f 
USX°fe IZY»ff AÀfc³f ¶fZÀMX CX´fIiY¸f 
»fUIYSX¨f Àfb²ffSX»ff ³ffWXe °fSX 
¹ff´fbPXZ ¸fQ°f d¸fT¯ffSX ³ffWXe AÀfZ 
RY¸ffÊ³f ÀfûOX»fZ AfWXZ. °¹ff¸fbTZ 

¶fZÀMX ´fiIYSX¯ff¨fe AUÀ±ff Aþc³f¨f 
d¶fIYMX Óff»fe AfWXZ. °fSX QbÀfSXeIYOXZ 
¶fZÀMX CX´fIiY¸ffÔ¸f²fc³f d³fUÈØf 
Óff»fZ»¹ff IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ¨fe AUÀ±ff 
WXe A°¹fÔ°f d¶fIYMX Óff»fe. Afþ 
dIY°¹fZIY IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³fe Af°¸fWX°¹ff 
IZY»fe AfWXZ, °fSX dIY°¹fZIY IY¸fÊ¨ffSXe 
Aþc³fWXe QOX´f¯ffJf»fe AfWXZ°f. 
°¹ffÔ³ff °¹ffÔ¨¹ff ¸fb»ffÔ¨fe »f¦³f 
IYSX¯fZ IYNXe¯f WXûDY³f ¶fÀf»fZ 
AfWXZ. °fSX dIY°fe IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ¨¹ff 
´ff»¹ffÔ¨fZ dVfÃf¯f ±ffÔ¶f»fZ AfWXZ. 
QSX Qû³f °fZ °fe³f ¸fdWX³¹ffÔ³fe dUdU²f 
ÀfÔ§fMX³ffÔ¨¹ffJf»fe ¶fZÀMX¨¹ff d³fUÈØf 
IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³ff AfÔQû»f³fZ U CX´fû¿f¯f 
IYSXfUe »ff¦f°f AfWXZ. ¸f²¹fÔ°fSXe 
¶fZÀMX CX´fIiY¸ff³fZ ¶fÀf ·ffOXZUfPX 
IZY»fe ¸ffÂf ·ffOXÐ¹ff³fZ §fZ°f»fZ»¹ff 
¶fÀf ¦ffOXÐ¹ffÔ¨¹ff IÔYÂffMXQfSXfÔ¨fZ 
´f`ÀfZ ´fi±f¸f AQf IZY»fZ þf°ff°f 
¸f¦f SXfdWX»fZ»¹ff ´f`Vff°fc³f ¶fZÀMX 
CX´fIiY¸ff¨ff Q`³fÔdQ³f ¦ffOXf WXfIY»ff 
þf°fû. ¸f¦f °fZ °¹ff°fc³f IYfWXe¨f ³ffWXe 
¸f¦f ¶fZÀMX d³fUÈØf IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ¨fZ 
´f`ÀfZ IYÀfZ AQf IYSX¯ffSX? ¶fZÀMX 
CX´fIiY¸ff¨fZ ¦fÔ¦ffþTe Afþ ´fc¯fÊ´f¯fZ 
dSX°fe Óff»fe AfWXZ. Afþ ¸fWXf´füSX 
¶fÀf»ff °fSX CXôf ¶fZÀMX Àfd¸f°fe 
À±ff´f³f WXûBÊ»f. ¶fWXb°fZIY ¶fZÀMX 
Àfd¸f°fe dVfÔQZ ¦fMXf»ff d¸fT¯¹ff¨fe 
QfMX Vf¢¹f°ff AfWXZ. ¸ffÂf 
Jfþ¦feIYSX¯ff¸fbTZ Afþ ¶fZÀMX¸f²¹fZ 
°fÀfZ dUVfZ¿f IYfWXe SXfdWX»fZ»fZ ³ffWXe. 
Afþ ¸ffÂf °fûMXÐ¹ff°fc³f ¶ffWXZSX 
¹fZ¯¹ffÀffNXe ¶fZÀMX CX´fIiY¸f ¸fû¢¹ff¨fZ 
·fcJÔOX ¶fÀf Af¦ffSXZ, ¶fÀf À±ff³fIZY, 
dUôb°f ÀfÔ¦fiWX IZYÔQiZ ¹ffÔ¨¹ff þf¦fZ¨ff 
½¹ffUÀffd¹fIY Uf´fSX IYøY³f ¶fZÀMX 
CX´fIiY¸f RYf¹fôf°f ¹fZBÊ»f AVfe 
A´fZÃff AfWXZ. ¶fZÀMX CX´fIiY¸ff°fe»f 
¸fû¢¹ff¨¹ff þf¦ffÔ¨ff ½¹fUÀffd¹fIY 
Uf´fSX IYÀff IYSX°ff ¹fZBÊ»f ¹ffIYOXZ 
Àffº¹ff ¹fÔÂf¯ffÔ¨fZ »fÃf »ff¦f»fZ 
AfWXZ. °¹ff¸fbTZ þSXe ½¹ffUÀffd¹fIY 
Uf´fSX IZY»ff °fSXe °¹ff°fc³f ¶fZÀMX 
CX´fIiY¸f RYf¹fôf°f IYÀff ¹fZBÊ»f IYe 
ª¹ff¸fbTZ ¶fZÀMX CX´fIiY¸f ´f¯f dMXIZY»f 
°¹ff°fc³f ÀU¸ff»fIYe¨¹ff ¶fÀf ¦ffOXÐ¹ff 
§fZ°ff ¹fZ°fe»f. IY¸fÊ¨ffSXe ·fSX°fe 
WXûBÊ»f U ´fb³WXf ¶fZÀMX CX´fIiY¸ffÀf 
°¹ff¨ff ´fcUeÊ¨ff ³ffU»füdIYIY 
´fif~ WXûBÊ»f AÀff A²¹fÃf Àf²¹ff 
¶fZÀMX CX´fIiY¸ffÀf ·ffUf. °fSX¨f 
¸fbÔ¶fBÊIYSXfÔ¨fe Vff³f dMXIZY»f, ¶fZÀMX 
IY¸fÊ¨ffSXe dMXIZY»f U ¶fZÀMX ¶fÀf 
CX´fIiY¸ff°fc³f ´fiUfÀf IYSX¯ffSXZ »ffJû 
´fiUfÀfe ¹ffÔ¨ff ¶fZÀMX CX´fIiY¸f WXe 
dMXIZY»f WXZ ³f¢IYe!

AJZSX °fe UZT Af»fe¨f!
þ³f°fZ¨fe RYöY ±fûOXeRYfSX A´fZÃff AÀf°fZ,IYe 
Af´f»¹ff dU·ff¦ff°fe»f ÀfbJ ÀfbdU²ff Af´f»¹ff 
³f¦fSXÀfZUIYfÔ´fbPXZ NXZU¯fZ, ¸f¦f °¹ff°f ´ff¯fe´fbSXUNXf, 
¦fMXfSXZ, CXôf³fZ, SXÀ°fZ, ´fQ´f±f, UfWX°fcIY ÀffSX£¹ff 
°f°Àf¸f ¦fûáe ÀfbSXTe°f NXZU¯fZ U »fûIYfd·f¸fbJ 
AÀf¯fZ. °¹ff¸fbTZ ³ff¦fdSXIYfÔ³ff ÀfbJf¨fZ þeU³f 
þ¦f°ff ¹fZ¯fZ EUPXe¨f A´fZÃff AÀf°fZ, °fe 
³f¦fSXÀfZUIYfÔ¨¹ff ¸ffRYÊ°f ´fc¯fÊ WXû°fZ. Af°ff °fe ´fc¯fÊ 
WXûBÊ»f AVfe ³ff¦fdSXIYfÔ¨fe A´fZÃff.

¸fÔ¦fTUfSXe Àff¹fÔIYfTe 
´ff¨f Ufþ°ff EIY 
Ad°fªU»f³fVfe»f 

´fQf±fÊ ³fZ¯ffSXf MXhIYSX 
¹ff ¸fWXf¸ff¦ffÊUSXe»f 

¶fûSX§ffMXf¸f²¹fZ CX»fMX»ff 
Afd¯f °¹ff UZTZÀf ¹ff 
SXÀ°¹ffUøY³f ´fiUfÀf 
IYSX¯ffº¹ff WXþfSXû 

´fiUfVffÔ¨fe IY¸fÊIYWXf¯fe 
ÀfbøY Óff»fe.

IYNXûSX IYfSXUfBÊ WXûBÊ»f¨f ¹ff¨fe VffV½f°fe ³fÀf°fZ
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XdWXUfTf FY°fc ÀfbøY Óff»ff 
IYe ¶ffþfSXf°f DYÀf, ÀfÔÂfe, 
¦ffþSX, WXSX·fSXf, AfUTZ 
AVfe RYTZX dQÀfc »ff¦f°ff°f. 
¹ff Àf¦f¼¹ff¸f²¹fZ A³fZIYfÔ¨fÔ 
»fÃf UZ²fc³f §fZ°fû °fû ¸WX¯fþZ 
WXSX·fSXf. dWXSXUf¦ffSX 
WXSX·fSXf ´ffdWX»ff IYe ¸fdWX»ff 
U¦ffÊ¨¹ff OXû¢¹ff°f A³fZIY 
UZ¦fUZ¦f¼¹ff ·f³³ffMX SXZdÀf´fe 
§fb¸fc »ff¦f°ff°f. ¸f¦f ÀfÔ´fc¯fÊ 
dWXUfTf FY°fc ÀfÔ´fZ´f¹fÔÊ°f 
Aû»¹ff WXSX·fº¹ff¨fe ¨fMX¯fe, 
§ffU¯fÔ, ´ff»¹ff¨fe ·ffþe 
AÀfZ UZ¦fUZ¦fTZ ´fiIYfSX 
´fi°¹fZIYf¨¹ff ÀU¹fa´ffIY 
§fSXf°f WXûDY »ff¦f°ff°f. ¹ff 
Aû»¹ff WXSX·fº¹ff¨fZ A³fZIY 
¦fb¯fIYfSXe RYf¹fQZ AfWXZ°f. 
dUVfZ¿f ¸WX¯fþZ IZYUT Aû»¹ff 
WXSX·fº¹ff¨fZ¨f ³f½WXZ, °fSX ¨f¯fZ 
dIÔYUf WXSX·fSXf OXfTe¨fÔ ´feNX 
(¨f¯ffOXfTe¨fÔ ´feNX) WXZQZJe»f 
VfSXeSXfÀffNXe ¶fWXb¦fb¯fe NXSX°f 
AÀf»¹ff¨fÔ dQÀfc³f ¹fZ°fÔ.

k¹ffl ½¹f¢°feÔ³fe WXSX·fSXf JfDY ³f¹fZ
WXSX·fSXf OXfT ´f¨f¯¹ffÀf þOX AfWXZ. °fÀfÔ̈ f °fe CX¿¯f, °fbSXMXX-¦fûOX 

¨fUe¨fe AfWXZ. °¹ff¸fbTZ Uf°fQû¿f UfPX¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AÀf°fZ. ¸WX¯fc³f¨f, 
Uf°f´fiIÈY°fe¨¹ff ½¹f¢°feÔ³fe WXSX·fSXf OXfT dIÔYUf WXSX·fº¹ff¨fÔ ÀfZU³f IYøY ³f¹fZ. 
WXSX·fSXf ́ f¨f¯¹ffÀf þOX AfWXZ. °¹ff¸fbTZ ́ f¨f³fVf¢°fe ̧ fÔQ AÀf¯ffº¹ffÔ³fe dIÔYUf 
A´f¨f³ff¨ff ÂffÀf WXû¯ffº¹ffÔ³fe WXSX·fº¹ff¨fÔ ÀfZU³f MXfTfUÔ. °fÀfÔ̈ f OXfTe¨¹ff 
d´fNXf´ffÀfc³f IZY»fZ»fZ ´fQf±fÊ QZJe»f þfÀ°f JfDY ³f¹fZ°f.

dWXUfTf ÀUfÀ±ffÀffNXe ¨ffÔ¦f»ff 
¸ff³f»ff þf°fû. ±fÔOXe¨¹ff dQUÀffÔ°f AVff 
IYfWXe ¦fûáe d¸fT°ff°f ª¹ff Af´f»¹ff 
VfSXeSXfÀffNXe RYf¹fQZVfeSX ¸ff³f»¹ff þf°ff°f. 
°¹ff´f`IYe¨f EIY ¸WX¯fþZ °feT. °feT EIY 
AÀff Jfô´fQf±fÊ AfWXZ, ª¹ff°f A³fZIY 
¦fb¯fIYfSXe §fMXIY AÀf°ff°f. dQÀff¹f»ff 
Ad°fVf¹f LûMXf AÀf¯ffº¹ff d°fTf¨fZ 
¸fûNXZ RYf¹fQZ AfWXZ°f. ±fÔOXe°f d°fTf¨fÔ 
ÀfZU³f VfSXeSXfÀffNXe CXØf¸f ¸ff³f»fÔ þf°fÔ. 
d°fTf¸fbTZ VfSXeSXf»ff CX¿¯f°ff d¸fT¯¹ffÀf 
¸fQ°f WXû°fZ. °fSX Af´f»¹ff VfSXeSXf¨fe 
WXfOXÔQZJe»f ̧ fþ¶fc°f IYSX°fZ. d°fTf¨fÔ ÀfZU³f 
AfSXû¦¹ffÀfWX, ÀfüÔQ¹ffÊÀffNXeWXe RYf¹fQZVfeSX 
NXSX°fÔ. Af¹fbUZÊQf³fbÀffSX, d°fTf¨fÔ ÀfZU³f 
IYSX¯fÔ VfdöYU²fÊIY Afd¯f ´fi·ffUe AfWXZ. 
d°fTf¨fZ Qû³f ´fiIYfSX AÀf°ff°f. EIY ÀfRZYQ 
°feT Afd¯f QbÀfSXZ IYfTZ °feT. þ¦f·fSXf°f 
d°fTf¨¹ff °fZ»ff¨ff Uf´fSX IZY»ff þf°fû. 
d°fTf¨¹ff °fZ»ff°f °U¨ff Afd¯f IZYÀffÔ¨fÔ 
ÀfüÔQ¹fÊ UfPXU¯¹ffÀfû¶f°f¨f CX´f¨ffSX 
IYSX¯¹ff¨fe ¦fb¯fUØffWXe AfWXZ.
U`Äffd³fIYúáÐ¹ff d°fTf¨¹ff 

°fZ»ff¸f²¹fZ IZYÀffÔÀffNXe ´fû¿fIY §fMXIY 
AÀf»¹ff¨fÔ ÀffÔ¦f¯¹ff°f Af»fÔ AfWXZ. 
d°fTf¨¹ff °fZ»ff°f d½WXMXgd¸f³f BÊ, ¶fe 
IYfg¸´»fZ¢Àf, IYgd»Vf¹f¸f, ¸fg¦³fZdVf¹f¸f, 
RYfgÀRYSXÀf Afd¯f ´fiûMXe³fWXe ¸fc¶f»fIY 
´fi¸ff¯ff°f AfPXT°fÔ.
d°fTf°f ÀfZÀf¸fe³f ³ffUf¨fZ 

E³MXeAfgd¢ÀfOXZ³MX AfPXT°ff°f þZ IYg³ÀfSX 
´fZVfe UfPX¯¹ff´ffÀfc³f ¶f¨ffU IYSX°ff°f. 

d°fTf¨¹ff ÀfZU³ff¸fbTZ ·fcIY 
UfPX°fZ. °feT Uf°f, d´fØf Afd¯f IYRY¨fe 
Àf¸fÀ¹ff IY¸fe IYSX¯¹ffÀf ¸fQ°f IYSX°fZ. 
d°fTf¨¹ff °fZ»ff³fZ Àf°f°f ¸ffd»fVf 

IZY»¹ff³fZ WXfOXÔ ¸fþ¶fc°f WXû¯¹ffÀf ¸fQ°f 
WXû°fZ. 
±fÔOXe¨¹ff dQUÀffÔ°f d°fTf¨fÔ 

°fZ»f °U¨fZUSX »ffU»¹ff³fZ °U¨fZUSXe»f 
SXJSXJe°f´f¯ff QcSX WXû°fû. d°fTf¨¹ff 

ÀfZU³ff³fZ ¨fZWXSXf ¨f¸fIYQfSX WXû¯¹ffÀf ¸fQ°f 
WXû°fZ.
´fûMXf°f QbJ°f AÀf»¹ffÀf IYfTZ 

°feT ¦fSX¸f ´ff¯¹ffÀfû¶f°f Jf»»¹ff³fZ 
´fûMXQbJe´ffÀfc³f AfSXf¸f d¸fT°fû. 
d°fTf¸f²¹fZ AÀf¯ffº¹ff IYfWXe 

§fMXIYfÔ¸fbTZ °f¯ffU, dOX´fiZVf³f¨¹ff 
Àf¸fÀ¹ffÔ´ffÀfc³f ÀfbMXIYf WXû¯¹ffÀf ¸fQ°f 
d¸fTc VfIY°fZ. 
°feT Afd¯f JOXeÀffJSX EIYÂf 

Jf»»¹ff³fZ Àfb¢¹ff JûIY»¹ff´ffÀfc³f 
AfSXf¸f d¸fTc VfIY°fû. 
IYf³f QbJ°f AÀf»¹ffÀf d°fTf¨¹ff 

°fZ»ff°f »fÀfc³f EIYÂf IY÷Y³f, °fZ»f WX»fIÔY 
¦fSX¸f IY÷Y³f »ffU»¹ffÀf IYf³fQbJe IY¸fe 
WXûDY VfIY°fZ.
d°fTf¨fÔ ÀfZU³f Qf°ffÔÀffNXeWXe 

¦fb¯fIYfSXe NXSX°fÔ. ÀfIYfTe ¶fiVf IZY»¹ff³fÔ°fSX 
°feT ¨ffUc³f Jf»»fÐ¹ff³fZ Qf°f ¸fþ¶fc°f 
WXû¯¹ffÀf RYf¹fQf WXû°fû.
Àf°f°f °fûÔOX ¹fZ°f AÀf»¹ffÀf 

d°fTf¨¹ff °fZ»ff°f ÀfZÔ²fU ¸feNX d¸fÀfTc³f 
»ffU»¹ffÀf AfSXf¸f ´fOXc  VfIY°fû.

Af´f»¹ff´f`IYe ¶fº¹ff¨f þ¯ffÔ³ff 
Af´f»¹ff UdOX»ffÔIYOXc³f Af´f»¹ff Q`³fÔdQ³f 
dQ³f¨f¹fZÊ°f ¸fcNX·fSX ´ff¯¹ff°f d·fþU»fZ»fZ 
¶fQf¸f Àf¸ffdUá IYSX¯¹ff¨ff Àf»»ff 
d¸fT°fû.

°f±ffd´f, °fZ IZYUT ¶fQf¸ff´fbSX°fZ 
¸f¹ffÊdQ°f ³ffWXe; B°fSX ÀfbIYf¸fZUf þÀfZ IYe 
AIiYûOX Afd¯f ¸f³fbIYf ¹ff¸f²¹fZ ´fid±f³fZ, 
AfUV¹fIY °fZ»fZ Afd¯f Jd³fþZ d°f°fIZY¨f 
Àf¸fÈð AÀf°ff°f.

dVfUf¹f, ¸f²f ¹ff AfSXû¦¹fQf¹fe 

Àf¸feIYSX¯ff»ff Af¯fJe EIY ±fSX þûOX°fû. 
¸f²f Afd¯f ÀfbIYf¸fZUf Qû³WXe RYf¹fQZVfeSX 
¨fSX¶fe Afd¯f AhdMXAfgd¢ÀfOXÔMXÐÀf¸f²¹fZ 
¸fb¶f»fIY ´fi¸ff¯ff°f AÀf°ff°f, þZ ÀfÔ´fc¯fÊ 
VffSXedSXIY AfSXû¦¹ffÀf ¨ff»f³ff QZ¯¹ffÀffNXe 
¸fWXØU´fc¯fÊ AÀf°ff°f.

¹ff §fMXIYfÔ¨fZ EIYÂfeIYSX¯f »fÃf¯fe¹f 
Aü¿f²fe ¦fb¯f²f¸ffÊÔÀfWX EIY ¦fû»ffIYfSX 
´fgIZYþ °f¹ffSX IYSX°fZ. ³fMX, RYTZ Afd¯f ̧ f²f 
¹ffÔ¨fZ ÀfbÀfÔUfQe d¸fßf¯f IZYUT MXfTc»ff¨f 
Àf¸ff²ff³f QZ°f ³ffWXe °fSX EIY VfdöYVff»fe 

´fid°fIYfSXVföYe UfPXU¯ffSXZ QZJe»f AfWXZ. 
WXZ ÀfÔ¹fûþ³f ¸fûWXIY Afd¯f ´füdáIY À³fgIY 
´f¹ffÊ¹f ¶f³fU°fZ.

³f¢IYe¨f, ¹fZ±fZ ¸f²f-»fZd´f°f ÀfbIYf 
¸fZUf Jf¯¹ff¨fZ 6 ´fi¸fbJ AfSXû¦¹f RYf¹fQZ 
AfWXZ°f:

• ´fû¿fIY °fØUZ UfPXUf: ¸f²f-»fZd´f°f 
ÀfbIYf¸fZUf ¸f²f Afd¯f ÀfbIYf¸fZUf ¹ff 
Qû³WXe¨fZ ́ füdáIY RYf¹fQZ EIYÂf IYSX°ff°f. °fZ 
þeU³fÀfØUZ, Jd³fþZ, AhdMXAfgd¢ÀfOXÔMXÐÀf 
Afd¯f AfWXfSXf°fe»f RYf¹f¶fSX³fZ Àf¸fÈð 
AfWXZ°f, þZ AfUV¹fIY ´fû¿fIY °f°UfÔ¨ff 
EIY IZYÔdQi°f ÀÂfû°f ´fiQf³f IYSX°ff°f.

• DYþZ¨ffÊ pû°f: ¸f²f Afd¯f 
ÀfbIYf¸fZUf¸f²fe»f ³f`Àfd¦fÊIY VfIYÊSXf þ»fQ 
DYþfÊ UfPXU°fZ. VffSXedSXIY dIiY¹ffIY»ff´f 
dIÔYUf ½¹fÀ°f UZTf´fÂfIYfÔ¸f²¹fZ DYþfÊ 
´ff°fTe ´fb³WXf ·fSX¯¹ffÀffNXe °fZ EIY 
Àfû¹feÀIYSX Afd¯f ´füdáIY ³ffV°ff AÀfc 
VfIY°ff°f.

• ´ff¨fIY AfSXû¦¹f: ÀfbIYf¸fZUf 
°¹ffÔ¨¹ff RYf¹f¶fSX Àff¸f¦fieÀffNXe AûTJ»fZ 
þf°ff°f, ´f¨f³ffÀf ¸fQ°f IYSX°ff°f Afd¯f 
d³f¹fd¸f°f Af°fOXÐ¹ffÔÀfÔ¶fÔ²fe WXf»f¨ff»feÔ³ff 
´fiû°ÀffWX³f QZ°ff°f. ¸f²ff¨fZ d¸fßf¯f d³fSXû¦fe 
´ff¨f³f °fÔÂffÀf Àf¸f±fÊ³f QZDY VfIY°fZ.

• AhdMXAfgd¢ÀfOXÔMX ÀfÔSXÃf¯f: 
¸f²f Afd¯f IYfWXe ÀfbIYf¸fZUf ¹ff 
Qû³WXe¸f²¹fZ AhdMXAfgd¢ÀfOXÔMX AÀf°ff°f 
þZ Afgd¢ÀfOXZdMX½WX °f¯ffUf¨ff Àff¸f³ff 
IYSX¯¹ffÀf ¸fQ°f IYSX°ff°f Afd¯f 
VfSXeSXf°fe»f WXfd³fIYfSXIY ¸fböY SXgdOXIY»Àf 
d³f¿´fi·f IYøY³f þb³ffMX AfþfSXfÔ¨ff ²fûIYf 
IY¸fe IYSX°ff°f.

• ùQ¹ff¨fZ AfSXû¦¹f: ¸f³fbIYf 
Afd¯f þQfTÊc ¹ffÔÀffSXJe ÀfbIYe RYTZ, 
¸f²ffÀfû¶f°f þûOX»¹ffÀf, ùQ¹ff¨¹ff 
AfSXû¦¹ffÀffNXe ¹fû¦fQf³f QZDY VfIY°ff°f. 
°¹ff¸f²¹fZ ´fûMXgdVf¹f¸f, RYf¹f¶fSX Afd¯f 
dRY³fûd»fIY ÀfÔ¹fb¦fZ ¹ffÔÀffSXJZ ́ fû¿fIY §fMXIY 
AÀf°ff°f þZ ùQ¹f U SXöYUfdWX³¹ffÀfÔ¶fÔ²fe 
IY»¹ff¯ffÀf Àf¸f±fÊ³f QZ°ff°f.

• SXû¦f´fid°fIYfSXIY Àf¸f±fÊ³f: ¸f²f 
°¹ff¨¹ff ÀfÔ·ff½¹f ¶fg¢MXZdSX¹ff¨¹ff UfPXeÀf 
´fid°f¶fÔ²f IYSX¯ffSXf ´fQf±fÊ ¦fb¯f²f¸fÊ ¸WX¯fc³f 
´fidÀfð AfWXZ. UfT»fZ»¹ff RYTf°fe»f 
þeU³fÀfØUZ Afd¯f Jd³fþZ EIYdÂf°f 
IZY»¹ffUSX, °fZ ÀfÔ´fc¯fÊ SXû¦f´fid°fIYfSXIY 
VföYe¨¹ff Àf¸f±fÊ³ffÀf WXf°f·ffSX 
»ffUc VfIY°ff°f, ª¹ff¸fbTZ VfSXeSXf»ff 
ÀfÔIiY¸f¯ff´ffÀfc³f ¶f¨ffU IYSX¯¹ffÀf ¸fQ°f 
WXû°fZ.

±fÔOXe¨¹ff dQUÀffÔ°f d°fTf¨fZ AÀfZWXe RYf¹fQZ

¸f²f-»fZd´f°f OÑf¹fRiYbMXÐÀf¨fZ ÀfZU³f 
IYSX¯¹ff¨fZ 6 ´fi¸fbJ AfSXû¦¹f RYf¹fQZ

WXSX·fSXf Jf¯¹ff¨fZ kWXZl 
RYf¹fQZ Uf¨fc³f ½WXf»f ¨fdIY°f!

§fSXf°fe»f °fbTVfe¨¹ff SXû´ffþUT ¨fbIcY³fWXe k¹ffl UÀ°fc NXZDY ³fIYf A³¹f±ff...

WXSX·fº¹ff¸f²¹fZ ¸fgd»fIY 
AgdÀfOX, Afg¢Óffd»fIY AgdÀfOX ¹ffÔ¨fÔ 
´fi¸ff¯f AÀf»¹ff¸fbTZ Af¸f UfÔ°¹ff 
(CX»fMXe), A´f¨f³f ¹ff Àf¸fÀ¹ff QcSX 
WXû°ff°f.
WXSX·fSXf À³ff¹fcU²fÊIY 

AfWXZ. °¹ff¸fbTZ ½¹ff¹ff¸f IYSX¯ffº¹ffÔ³fe 
WXSX·fº¹ff¨fÔ d³f¹fd¸f°f ÀfZU³f IZY»¹ffÀf 
RYf¹fQZVfeSX NXøY VfIY°fÔ.
Aû»¹ff WXSX·fº¹fXf¨¹ff 

´ff³ffÔ̧ f²¹fZ »fûWXf¨fÔ ´fbSXŹ fcSX ´fi̧ ff¯f AÀf°fÔ. 
°¹ff¸fbTZ VfSXeSXf°f »fûWXf¨fe IY¸f°fSX°ff 
AÀf»fZ»¹ff ½¹f¢°feÔ³fe WXSX·fº¹ff¨¹ff 
´ff³ffÔ̈ fe ·ffþe JfUe.
IYû¯f°¹ffWXe ´fiIYfSX¨ff 

°U¨ffdUIYfSX AÀf»¹ffÀf WXSX·fSXf 
OXfTe¨fZ ´feNX ´fi·ffUe þf¦fZUSX »ffUfUZ.
OXfTe¨¹ff d´fNXf³fZ SXÔ¦f 

CXþT°fû. ¨fZWXº¹ffUSX ¸fb÷Y¸fZ AÀf°fe»f 
°fSX EIY ¨f¸f¨ff QWXe §fZDY³f °¹ff°f 
±fûOXÔÀfÔ OXfTe¨fÔ ´feNX §ff»ffUÔ. °¹ff³fÔ°fSX 
WXf »fŹ f ¨fZWXº¹ffUSX »ffUfUf. ¹ff¸fbTZ 
¨fZWXº¹ffUSXe»f ¸fb÷Y¸fa IY¸fe WXû°ff°f.
IZYÀf ÷YÃf dIÔYUf IYûSXOXZ 

AÀf°fe»f °fSX OXfTe¨¹ff d´fNXf³fZ IZYÀf 
²fbUfUZ°f.
§ff¸f ¹fZDY³f VfSXeSXf°fc³f 

Qb¦fË²fe ¹fZ°f AÀf»¹ffÀf AÔ§fûT 
IYSX°ff³ff OXfTe¨¹ff d´fNXf¨ff »fZ´f 
»ffUfUf.

·ffSX°ff°fe»f Àf¯f WXZ EIYþbMXe³fZ Afd¯f ´fSXỐ fSXfÔ¶fï»f AÀf°ff°f. °fZ 
IbYMXbÔ¶fZ Afd¯f Àf¸fbQf¹ffÔ³ff þUT Af¯f°ff°f, Af´f»fZ ùQ¹f ´fiZ̧ f Afd¯f 
WXfÀ¹ff³fZ ·fSX°ff°f. d´fPXÐ¹ff³fd´fPXÐ¹ff ¦fZ»fZ»¹ff ÀUfdQá ¸fZþUf³fe JSXûJSX¨f 
CX°ÀfUfÔ³ff JfÀf ¶f³fU°ff°f! ´f¯f ¹ff Àf¯ffÀfbQe¨¹ff WXÔ¦ff¸ff°f °fb̧ WXe °fb̧ f¨¹ff 
AfSXû¦¹ffdU¿f¹fe IYfTþe°f AfWXf°f ´f¯f °fSXeWXe °fb̧ WXf»ff AdUV½fÀf³fe¹f 
ÀUfdQá ´fQf±ffÊÔ̈ ff AfÀUfQ §¹ff¹f¨ff AfWXZ IYf? IYfTþe IYøY ³fIYf, 
IYfSX¯f Af¸WXe °fb̧ WXf»ff IY½WXSX IZY»fZ AfWXZ! °f±ffd´f, ¹ff dUVfZ¿f ´fiÀfÔ¦fe 
§fSXf´ffÀfc³f QcSX SXfdWX»¹ff³fZ IYfWXeUZTf °fb̧ WXe §fSX¨¹ffÔ³ff AÀUÀ±f UfMXc VfIY°ff 
Afd¯f °fb̧ f¨¹ff d´fi¹fþ³ffÔÀfû¶f°f¨fZ Àf¯f ¦f¸ffUc VfIY°ff. °fb̧ WXe §fSXf°fe»f 
AfUOX°fZ μ»fZUÀfÊ ´fb³WXf °f¹ffSX IYøY VfIY°ff Afd¯f ÀfUfÊ°f ¸fWXØUf¨fZ ¸WX¯fþZ 
°fb̧ WXf»ff °fb̧ f¨¹ff AfSXû¦¹ff¨¹ff CXdïáfÔVfe °fOXþûOX IYSXfUe »ff¦f¯ffSX ³ffWXe.

¶fZ¢OX ´ff»fIY ´f³feSX ·fSX»fZ»fZ ¸fVføY¸f : ´ff»fIY Afd¯f ´f³feSX¨fZ 
¢»ffdÀfIY d¸fßf¯f EIY ÀUfdQá dRYd»fÔ¦f ¶f³fU°fZ. ¸fVføY¸f CXØf¸f ´fiIYfSXZ 
IYû¸f»f Afd¯f ¨fUe³fZ ·fSX»fZ»fZ AfWXZ°f ¹ff¨fe JfÂfe IYSX¯¹ffÀffNXe °¹ffÔ³ff 
°fb̧ f¨¹ff dUV½fÀf³fe¹f Aû½WX³f¸f²¹fZ ¶fZIY IYSXf. CX°ÀfUf¨ff dMXÐUÀMX 
þûOX¯¹ffÀffNXe, Af´f»¹ff d³fd¸fÊ°fe»ff dIYÀf»fZ»fZ ´f³feSX¨¹ff CXQfSX dVfỐ fOXÐ¹ff³fZ 
ÀfþUf, þZ dOXVf¨fe Àf¸fÈð°ff UfPXU°fZ Afd¯f dSX¸fdÓf¸f MXû¸fgMXû-Af²ffdSX°f 
ÀffgÀf¨¹ff dSX¸fdÓf¸f ´ffUÀff³fZ ´fi°¹fZIY ¨fUQfSX ¨ff½¹ff½QfSXZ d°fJMX, CX°ÀffWXe 
¨ffÔ¦fb»f´f¯ff¨ff ÀRYûMX WXû°fû. WXZ Ãfb²ffU²fÊIY °fb̧ f¨¹ff Àf¯ff¨¹ff þZU¯ff¨fe 
Àfb÷YUf°f IYSX¯¹ff¨ff ¹fû¦¹f ¸ff¦fÊ AfWXZ, EIY ´ffIYIY»fZ̈ ¹ff ÀffWXÀffÀffNXe 
ÀMXZþ ÀfZMX IYSX°fZ þZ ³ffUe³¹f´fc̄ fÊ°fZ̈ ff ÀUeIYfSX IYSX°ff³ff ´fSXỐ fSXZ»ff ßfðfÔþ»fe 
A´fÊ̄ f IYSX°fZ.

¶fZ¢OX d¨fIY³f dMX¢IYf : þSX °fb̧ WXe ·ffSX°fe¹f ÀMÑeMX RcYOX¨fZ ¨ffWX°fZ 
AÀff»f, °fSX °fb̧ WXf»ff d¨fIY³f dMX¢IYfUSX WXZ»Qe dMXÐUÀMX AfUOXZ»f. À¸fûIYe, 

°fÔQbSXe-´fiZdSX°f ¨fU °f¹ffSX IYSX¯¹ffÀffNXe d¨fIY³f¨fZ °fbIYOXZ QWXe Afd¯f Àfb¦fÔ²fe 
¸fÀff»¹ffÔ̈ ¹ff d¸fßf¯ff°f ̧ fgSXe³fZMX IYSXf. °fb̧ WXe ÀMXû½WXMXfǵ fUSX d¦fi»f IYSX¯fZ, ¶fZIY 
IYSX¯fZ dIÔYUf dVfþU¯fZ d³fUOX»fZ AÀf»fZ °fSXeWXe, ´fdSX¯ff¸f ¸WX¯fþZ SXÀffT, 
IYû¸f»f d¨fIY³f þZ SXÀ°¹ffUSXe»f ÀU¹fỐ ffIYf¨¹ff Af³fÔQf¨fZ ÀffSX IYǵ ¨fSX IYSX°fZ.

·ffþ»fZ»fZ SX°ff¼¹ff¨fZ °fT¯fZ : ·ffþ»fZ»fZ SX°ff¼¹ff¨fZ °fT¯fZ WXZ IZYUT 
ÀUfdQá¨f ³ffWXe °fSX ́ ffSXỐ ffdSXIY OXe´f-RiYfBÊOX RiYfBÊþÀffNXe AfSXû¦¹fQf¹fe ́ f¹ffÊ¹f 
QZJe»f AfWXZ. SX°ffTZ WXZ þeU³fÀfØUZ, RYf¹f¶fSX Afd¯f AhdMXAfgd¢ÀfOXÔMXÐÀf¨fZ 
CXØf¸f pû°f AfWXZ°f. ¶fZ¢OX SX°ff¼¹ff¨¹ff °fT¯¹ffÀffNXe WXe EIY Àfû´fe SXZdÀf´fe 
AfWXZ: Siemens iQ700 Aû½WX³f 425°F (220°C) USX ¦fSX¸f IYSXf. 
Afgd»f½WX AfgB»f, ´fŹ fdSXIYf, »fÀfc̄ f ´ffUOXSX, ¸feNX Afd¯f d¸fSX´fcOXÀfWX SX°ffTZ 
°fT¯fZ RZYIcY³f ôf. ¶fZdIÔY¦f VfeMXUSX RiYfBÊþ EIYf ±fSXf°f ´fÀfSXUf. °fT¯fZ 
Àfû³fZSXe Afd¯f IbYSXIbYSXe°f WXûBẾ f¹fÔÊ°f 20-25 d¸fd³fMXZ ¶fZIY IYSXfUZ.

¶fZIY IZY»fZ»fZ ÀfRYSX¨fÔQ IbYSXIbYSXe°f : WXZ EIY CX°IÈYá Afd¯f ´füdáIY 

d¸fáf³³f AfWXZ þZ RYfg»f μ»fZUÀfÊ̈ fZ ÀffSX IYǵ ¨fSX IYSX°fZ. °ffþZ, IbYSXIbYSXe°f 
ÀfRYSX¨fÔQ WXZ Vfû¨fZ °ffSXZ AfWXZ°f, ¶fZdIÔY¦f ´fidIiY¹fZõfSXZ °¹ffÔ̈ fe ³f`Àfd¦fÊIY ¦fûOXUf 
°feUi WXû°fZ. ¶fZdIÔY¦f dOXVf¸f²¹fZ ÀfRYSX¨fÔQfÔ̈ fZ °fbIYOXZ MXfIcY³f dOXVf¨fe Àfb÷YUf°f 
WXû°fZ, ª¹ff¸fbTZ SXÀfQfSX Afd¯f ¨fUQfSX ¶fZÀf °f¹ffSX WXû°fû. MXfgd´fÔ¦fÀfWX þfQc 
§fOX°fZ - AûMXÐÀf, ¶fQf¸ff¨fZ ´feNX Afd¯f Qf»fd¨f³fe¨ff EIY ¨fbSXf d¸fßf¯f. 
WXZ Af³fÔQQf¹fIY ÀfÔ¹fûþ³f ´fi°¹fZIY ¨ff½¹ffÀffNXe EIY Àf¸ff²ff³fIYfSXIY IiYÔ̈ f 
þûOX°fZ. ÀfüQf ¦fûOX IYSX¯¹ffÀffNXe, ¸fǵ f»f dÀfSX´f¨fe dSX¸fdÓf¸f EIY ³f`Àfd¦fÊIY 
Afd¯f ÀfcÃ¸f ¦fûOX´f¯ff ´fiQf³f IYSX°fZ.

¶fZ¢OX SXÀf¦fb»»ff ¨feþIZYIY : »ffOX¢¹ff ¢»ffdÀfIY SXÀf¦fb»»ff»ff 
¨feÓfIZYIY¨¹ff Qbd³f¹fZ°f Af¯fc³f Af²fbd³fIY μ¹fcþ³f d¸fNXfBÊ°f øY´ffÔ°fdSX°f IYSXf. 
¨feÓfIZYIY¨¹ff ùQ¹ff°f UÀf»fZ»ff EIY »fªþ°fQfSX ¦fûOX Afd¯f ÀfSX¶f°f ̧ WX¯fc³f 
IbYÀIYSX»fZ»ff SXÀf¦fb»»ff §ff»ff. WXe Af³fÔQQf¹fe d³fd¸fÊ°fe ´fc̄ fÊ IYSX¯¹ffÀffNXe, 
USX WX»fIZY Afd¯f IiYe¸f¹fböY ¨feþ d¸fßf¯f §ff»ff. WXe IY»´fIY d¸fáf³³f 
´ffSXỐ ffdSXIY Afd¯f Àf¸fIYf»fe³f ¹ffÔ̈ ¹ffVfe »f¦³f IYSX°fZ, Qû³WXe þ¦ffÔ°fe»f 
ÀfUûÊ°IÈYá ¦fûáeÔ̈ ff ¸fZT §ff»f¯ffSXe ÀUfdQá ¸fZþUf³fe QZ°fZ. Àf¯ffÀfbQe¨¹ff 
IYfTf°f AfSXû¦¹fQf¹fe þeU³fVf`»feÀffNXe Af´f»¹ff U¨f³f¶fð°fZVfe ´fif¸ffd¯fIY 
SXfWXc³f ·ffSX°ff¨¹ff ´ffIY ´fSXỐ fSXf ÀUeIYfSXf. °fb̧ f¨¹ff CX°ÀfUfÔ³ff Af³fÔQ QZ̄ ffº¹ff 
ÀUfdQá ̈ fUeÔ̈ ff Afd¯f Qû»ff¹f¸ff³f ́ fQf±ffÊÔ̈ ff AfÀUfQ §¹ff. ¹ff þûOX»fZ»¹ff 
´ffIYIÈY°fe °fb̧ f¨¹ff Àf¯ffÀfbQe¨¹ff ¸fZTf½¹ff°f, ÀfUÊ IYfWXe AfSXû¦¹ff»ff 
²¹ff³ff°f NXZU°ff°f. Af°¸fdUV½ffÀff³fZ ÀU¹fỐ ffIY IYSX¯¹ffÀffNXe °fb̧ f¨ff Aû½WX³f 
Uf´fSXf Afd¯f °fb̧ f¨¹ff AfSXû¦¹ff»ff ´fif²ff³¹f QZ°ff³ff ´ffSXỐ ffdSXIY ·ffSX°fe¹f 
´ffIYIÈY°fe¨fe ´fiVfÔÀff IYSX¯ffSXZ WXZ Af³fÔQQf¹fe ´fQf±fÊ °f¹ffSX IYSXf. °fb̧ f¨¹ff 
Àf¯ff¨¹ff ¸fZTf½¹ff°f ÀfÔÀ¸fSX¯fe¹f Afd¯f AfSXû¦¹fQf¹fe ¸fZþUf³fe¨ff Af³fÔQ 
§¹ff!

¹ff ÀUfdQá Afd¯f AfSXû¦¹fQf¹fe ´ffIYIÈY°feÔÀfWX °fb¸f¨¹ff Àf¯ffÀfbQe¨¹ff ´fiÀffSXf¨fZ øY´ffÔ°fSX IYSXf

Af´f¯f dQUÀf·fSX ª¹ff dUdU²f dIiY¹ffIY»ff´ffÔ̧ f²¹fZ 
¦fbÔ°f°fû, ̧ f¦f °fZ ̈ ff»f¯fZ AÀfû, ²ffU¯fZ AÀfû, ¶fÀf¯fZ AÀfû, 
³ff¨f¯fZ AÀfû dIÔYUf ´ff¹fº¹ff ¨fPX¯fZ AÀfû, Af´f»¹ff 
WXfOXfÔUSX Afd¯f ÀffÔ²¹ffUSX ¸ff¦f¯fe IYSX°ff°f. dWXUfTf, 
dUVfZ¿f°f:, °¹ffÔ̈ ¹ff AfSXû¦¹ffÀffNXe Af½WXf³fZ d³f¸ffÊ̄ f IYøY 
VfIY°fû, dUVfZ¿f°f: ÀfÔd²fUf°f ÀffSX£¹ff ´fdSXdÀ±f°fe¨ff 
Àff¸f³ff IYSX¯ffº¹ff ½¹föYeÔÀffNXe. ¹ff FY°fc°f Af´f»fe 
WXfOXZ Afd¯f ÀffÔ²fZ ¹ffÔ̈ ¹ff °fÔQb÷YÀ°fe»ff ´fif²ff³¹f QZ̄ fZ 
¸fWXØUf¨fZ NXSX°fZ. ³f`Àfd¦fÊIY Àfc¹fẾ fiIYfVf IY¸fe Óff»¹ff¸fbTZ 
dWXUf¼¹ff°f d½WXMXgd¸f³f OXe¨fZ ́ fi̧ ff¯f A³fZIYQf IY¸fe WXû°fZ. 
WXfOXfÔ̈ fZ AfSXû¦¹f SXfJ¯¹ffÀffNXe d½WXMXgd¸f³f OXe¨fZ ¸fWXØU 
»fÃff°f §fZ°ff, ¹ff IYfTf°f AfWXfSXf°fe»f ÀÂfû°ffÔ̧ f²fc³f 
°¹ff¨fZ IY¸fe Óff»fZ»fZ Vfû¿f¯f WXfOXZ Afd¯f ÀffÔ²fZ ¹ffÔ̈ ¹ff 
ÀfÔ·ff½¹f d¶f§fOX¯¹ffÀf IYfSX¯fe·fc°f NXøY VfIY°fZ. dUVfZ¿f°f: 
dWXUf¼¹ff¨¹ff ¸fdWX³¹ffÔ°f WXfOXZ Afd¯f ÀffÔ²fZ ¹ffÔ̈ ¹ff 
AfSXû¦¹ffÀffNXe ÀfdIiY¹f CX´ff¹ffÔ̈ fZ ¸fWXØU A²fûSXZdJ°f 
IYSX°fZ. WXfOXfÔ̈ ¹ff ¸fþ¶fc°f AfSXû¦¹ffÀffNXe ´fû¿fIY-
Àf¸fÈð A³³f: WXfOXfÔ̈ ¹ff ´fb³f÷Y°´ffQ³ff¨fZ Àf°f°f ¨fIiY, 
³fUe³f °f¹ffSX WXû¯fZ Afd¯f þb³fZ °fbMX¯fZ, WXe VfSXeSXf°fe»f 
EIY ¦fd°f¸ff³f ´fidIiY¹ff AfWXZ. °ff÷Y¯¹ff¨¹ff IYfTf°f, 
WXfOXfÔ̈ ¹ff UfPXeU UÀ°fb̧ ff³ff¸fbTZ WXe CX»ffPXf»f UZ¦fUf³f 
WXû°fZ. °f±ffd´f, U¹ff³fbÀffSX, WXfOXfÔ̈ ¹ff UÀ°fb̧ ff³ff¨¹ff ¹fû¦¹f 
QZJ·ff»feIYOXZ Qb»fÊÃf IZY»¹ffÀf, AfgdÀMXAû´fûSXûdÀfÀf 
ÀffSX£¹ff ´fdSXdÀ±f°feÀf IYfSX¯fe·fc°f NXøY VfIY°fZ. 
WXfOXfÔ̈ fZ AfSXû¦¹f ¸fþ¶fc°f IYSX¯¹ffÀffNXe Afd¯f dMXIYUc³f 
NXZU¯¹ffÀffNXe, Af´f»¹ff AfWXfSXf°f Jf»fe»f ´füdáIY 
´fQf±ffÊÔ̈ ff Àf¸ffUZVf IYSX¯fZ AfUV¹fIY AfWXZ.

Qc²f Afd¯f Qb¦²fþ³¹f ́ fQf±fÊ : Qb¦²fþ³¹f ́ fQf±ffÊÔ̧ f²¹fZ 
IYgd»Vf¹f¸f, ´fid±f³fZ, d½WXMXgd¸f³f OXe, ´fûMXgdVf¹f¸f Afd¯f 
RYfgÀRYSXÀf ¹ffÀfWX WXfOXfÔ̈ ¹ff ¨ffÔ¦f»¹ff AfSXû¦¹ffÀffNXe 
AfUV¹fIY AÀf»fZ»¹ff ´fû¿fIY °f°UfÔ̈ ff Àf¸ffUZVf WXû°fû. 
VfSXeSXf°f IYgd»Vf¹f¸f¨fe Bá°f¸f ´ff°fTe dMXIYUc³f NXZU¯fZ 
A°¹fÔ°f ¸fWXØUf¨fZ AfWXZ Afd¯f d½WXMXgd¸f³f -OXe Àf¸fÈ²Q 
RYûdMXÊRYfBOX A³³f´fQf±ffÊÔ̈ fZ ÀfZU³f WXf EIY dVfRYfSXÀf 
IZY»fZ»ff úáeIYû³f AfWXZ. IY¸fe°f IY¸fe °fe³f ¦»ffÀf Qc²f, 
dUVfZ¿f°f: þSX °fZ IYgd»Vf¹f¸f¨ff ´fif±fd¸fIY pû°f ¸WX¯fc³f 
IYf¸f IYSX°f AÀfZ»f. ª¹ffÔ³ff Àff²fZ Qc²f A´fić f UfMX°f ³ffWXe 
°¹ffÔ̈ ¹ffÀffNXe °fZ À¸fcQeþ¸f²¹fZ Àf¸ffdUá IYSX¯fZ dIÔYUf 
μ»fZUÀfÊ þûOX¯fZ WXf EIY ÷Y¨fIYSX ´f¹ffÊ¹f AÀfc VfIY°fû.

´ff»fIY : ´ff»fIY WXZ ´füdáIY VföYe¨fZ IZYÔQi 
¸WX¯fc³f CXQ¹ffÀf Af»fZ AfWXZ, ª¹ff¸f²¹fZ IYgd»Vf¹f¸f, 
»fûWX, þeU³fÀfØUZ Afd¯f dUdU²f Jd³fþfÔÀfWX dUdU²f 
´fiIYfSX¨¹ff AfUV¹fIY ´fû¿fIY §fMXIYfÔ̈ ff Ad·f¸ff³f 
AfWXZ. °fb̧ f¨fe Àff~fdWXIY ´fû¿f¯f ¹fûþ³ff °f¹ffSX 

IYSX°ff³ff, QSXSXûþ¨¹ff þZU¯ff°f ´ff»fIYf¨ff Àf¸ffUZVf 
IYSX¯fZ RYf¹fQZVfeSX NXSX°fZ. ´ff»fIYf¨fe U`dU²¹f´fc̄ fÊ°ff 
dUdU²f ´ffIYIÈY°fe d³fd¸fÊ°feÀffNXe ¸ff¦fÊ CX§fOX°fZ. ´füdáIY 
´ff»fIY Àfć f Afd¯f ¨fdUá ·ffª¹ff ¶f³fU¯¹ff´ffÀfc³f °fZ 
´füdáIY ÀfhOXdU¨f Afd¯f A¦fQe ´fSXfÔNXÐ¹ff¸f²¹fZ Àf¸ffdUá 
IYSX¯¹ff´f¹fÔÊ°f, ¹ff ´füdáIY°fZ³fZ Àf¸fÈð dWXSX½¹ff»ff °fb̧ f¨¹ff 
AfWXfSXf¨ff ¸fb£¹f ·ff¦f ¶f³fU¯¹ff¨fZ A³fZIY ÀUfdQá ¸ff¦fÊ 
AfWXZ°f.

³fMX Afd¯f d¶f¹ff : °fb̧ f¨¹ff ¸fûIY¼¹ff UZTZ°f 
À³fg¢ÀfÀffNXe ´fûWXû¨f°ff³ff ´fû¿fIY °f°UfÔ³fe ·fSX»fZ»fZ ´f¹ffÊ¹f 
d³fUOXf. SXïe IYfPXc³f MXfIYf Afd¯f d¶f¹ff Afd¯f ³fMXfÔ̈ fZ 
AfSXû¦¹f RYf¹fQZ ÀUeIYfSXf. °feT, d¨f¹ff d¶f¹ff, ·ffÔ¦f 
d¶f¹ff, ·fû´f¼¹ff¨¹ff d¶f¹ff, μ»fZ¢ÀfÀfeOXÐÀf, IY¸fTf¨¹ff 
d¶f¹ff, ¶fifÓfe»f ³fMXÐÀf Afd¯f d´fÀ°ff ¹ffÔÀffSX£¹ff d¶f¹ffÔ̧ f²¹fZ 
ÀfUfÊd²fIY IYgd»Vf¹f¸f AÀf°fZ. B°fSX IYgd»Vf¹f¸f Àf¸fÈ²Q 
IYfþc ¶fQf¸f AfWXZ°f; AIiYûOX, ´fZIYf³f Afd¯f ¨fZÀMX³fMX 
AfgdÀMXAû´fûSXûdÀfÀf SXûJ¯¹ffÀffNXe ¹fû¦fQf³f QZ°ff°f. ¹ff 
¸fcNX·fSX ³fMXÐÀf¨ff °fb̧ f¨¹ff d³f¹fd¸f°f AfWXfSXf°f Àf¸ffUZVf 
IZY»¹ff³fZ °fb̧ f¨fe À³fgIY¨fe B¨Lf °fSX ´fc̄ fÊ WXû°fZ̈ f ´f¯f 
WXfOXfÔ̈ ¹ff AfSXû¦¹ffÀffNXe AfUV¹fIY ´fû¿fIY §fMXIYWXe 
d¸fT°ff°f.

dWXSX½¹ff ·ffª¹ff : Af´f»¹ff AfWXfSXf°f dUdU²f 
´fiIYfSX¨¹ff dWXSX½¹ff ·ffª¹ffÔ̈ ff Àf¸ffUZVf IYøY³f Af´f»¹ff 
WXfOXfÔ̈ fZ AfSXû¦¹f Àfb²ffSXf. IYû»ffOXÊ dWXSX½¹ff ·ffª¹ff, ·fZÔOXe, 
¶feMXøYMX dWXSX½¹ff ·ffª¹ff, ¶fiûIYû»fe, IYfTZ, ¶fibÀfZ»Àf 
À´fifCXMXÐÀf, ¸fûWXSXe¨¹ff dWXSX½¹ff ·ffª¹ff Afd¯f Àf»f¦f¸f 
dWXSX½¹ff ·ffª¹ff CX°IÈYá ́ f¹ffÊ¹f AfWXZ°f. ¹ff WXÔ¦ff¸fe ·ffª¹ff 
IZYUT °fb̧ f¨¹ff IYgd»Vf¹f¸f¨fe ¦fSXþ¨f ´fc̄ fÊ IYSX°f ³ffWXe°f 
°fSX WXfOXfÔ̈ fe °ffIYQ dMXIYUc³f NXZU¯¹ffÀfWXe WXf°f·ffSX 
»ffU°ff°f. EIY CX»»fZJ³fe¹f RYf¹fQf AÀff AfWXZ IYe, 
´ff»fIYf¨¹ff dU´fSXe°f, ¹ff dWXSX½¹ff ·ffª¹ff Vfû¿f¯¹ff¹fû¦¹f 
IYgd»Vf¹f¸f³fZ Àf¸fÈð AÀf°ff°f. WXf RYSXIY WXfOXfÔ̈ ¹ff 
AfSXû¦¹ffÀf Àf¸f±fÊ³f QZ̄ ¹ffÀffNXe °¹ffÔ̈ fe ´fi·ffUe°ff 
UfPXU°fZ.

¶fe³Àf Afd¯f ¸fÀfcSX: ÀfÔ°fbd»f°f Afd¯f AfSXû¦¹fQf¹fe 
AfWXfSX d¸fTU¯¹ffÀffNXe °fb̧ f¨¹ff SXûþ¨¹ff þZU¯ff°f 
¸fÀfcSX, ¶fe³Àf Afd¯f ÀfỐ fc̄ fÊ ²ff³¹f ¹ffÔ̈ fZ d¸fßf¯f Àf¸ffdUá 
IYSX¯fZ Àf¸ffdUá AfWXZ. WXfOXfÔ̈ ¹ff AfSXû¦¹ff»ff ¨ff»f³ff 
QZ̄ ¹ff´f»feIYOXZ, WXZ ÀfÔ¹fûþ³f ́ fid±f³fZ, þeU³fÀfØUZ, Jd³fþZ 
Afd¯f ÀfUfÊÔ¦fe¯f AfSXû¦¹ffÀffNXe AfUV¹fIY AÀf»fZ»¹ff 
dUdU²f ´fû¿fIY °f°UfÔ̈ ff ÀfỐ fØfe ´fiQf³f IYSX°fZ. dVfUf¹f, 
VfZÔ¦ff Afd¯f ÀfỐ fc̄ fÊ ²ff³¹ffÔ̈ ff Àf¸ffUZVf ùQ¹ff¨fZ AfSXû¦¹f 
SXfJ¯¹ffÀf WXf°f·ffSX »ffU°fû, EIY ¸fþ¶fc°f Afd¯f 
·fSX·fSXfMX VfSXeSXf»ff ¨ff»f³ff QZ̄ ¹ffÀffNXe ¹ff ´fû¿fIY-
Àf¸fÈð ÀfÔ¹fûþ³ff¨fZ ÀfUÊÀf¸ffUZVfIY RYf¹fQZ WXf¹f»ffBMX 
IYSX°fZ.

Àfû¹ff¶fe³f : Àfû¹ff¶fe³f, VffIYfWXfSXe »fûIYfÔÀffNXe 
EIY ¸fü»¹fUf³f ´fid±f³f ÀÂfû°f ¸WX¯fc³f ´fidÀfð AfWXZ, 
WXfOXfÔ̈ ¹ff ¸fþ¶fb°fe»ff ¨ff»f³ff QZ̄ ¹ffÀffNXe QZJe»f EIY 
CX»»fZJ³fe¹f ·fcd¸fIYf ¶fþfU°fZ - EIY ´f`»fc ª¹ffIYOXZ 
A³fZIYQf Qb»fÊÃf IZY»fZ þf°fZ. Àfû¹ff¶fe³f¨ff Àf¸ffUZVf 
IYSX¯¹ff´f»feIYOXZ, °fb̧ f¨¹ff ¨fU ´fif²ff³¹ffÔ³fbÀffSX °f¹ffSX 
IZY»fZ»¹ff B°fSX Àfû¹ff Àf¸fÈð CX°´ffQ³ffÔÀfWX °fb̧ f¨¹ff 
AfWXfSXf°f dUdU²f°ff Af¯ff. Àfû¹ff dOÑÔ¢Àf, Àfû¹ff d¸f»IY 
Afd¯f MXûRcY ¹ffÔÀffSXJZ ´f¹ffÊ¹f Af´f»¹ff þZU¯ff°f Àfû¹ff¨fZ 
RYf¹fQZ AûTJ¯¹ffÀffNXe Aá´f`»fc Afd¯f ÀUfdQá ¸ff¦fÊ 
ÀffQSX IYSX°ff°f, þZ IZYUT ´fid±f³fZ §fZ̄ ¹ffÀf¨f ³f½WXZ °fSX 
ÀfỐ fc̄ fÊ WXfOXfÔ̈ ¹ff AfSXû¦¹ff¸f²¹fZ QZJe»f ¹fû¦fQf³f QZ°ff°f.

dWXUf¼¹ff°f WXfOXfÔ¨¹ff AfSXû¦¹ff¨¹ff
Àf¸fÀ¹fZ»ff Àff¸fûSXZ þf¯¹ff¨fZ 10 ÀfUûÊØf¸f ¸ff¦fÊ

²f¸ffÊ°f °fbTVfe¨fZ SXû´f ´fdUÂf Afd¯f ´fcþ³fe¹f 
¸ff³f»fZ þf°fZ. UfÀ°fcVffÀÂff³fbÀffSX, §fSXf°f °fbTVfe¨fZ 
SXû´f »ffU»¹ff³fZ ÀfIYfSXf°¸fIY DYþfÊ ´fÀfSX°fZ Afd¯f 
Af³fÔQ Afd¯f Àf¸fÈðe ¹fZ°fZ. °fbTVfe ·f¦fUf³f dU¿¯fc»ff 
A°¹fÔ°f d´fi¹f ¸ff³f»fe þf°fZ. °fbTVfe¨fe ´fcþf IZY»¹ff¸fbTZ 
°fb¸f¨¹ffUSX ·f¦fUf³f dU¿¯fc¨fZ AfdVfUfÊQ d¸fTc VfIY°ff°f. 
´f¯f °fb¸WXf»ff ¸ffdWX°fe AfWXZ IYf IYe °fbTVfe·fûU°fe 
IYfWXe ¦fûáe NXZU¯fZ MXfTfUZ? UfÀ°fbVffÀÂff³fbÀffSX, 
IYfWXe ¦fûáe AVff AfWXZ°f ª¹ff °fbTVfe¨¹ff SXû´ffþUT 
NXZU»¹ffÀf ³fIYfSXf°¸fIY DYþfÊ UfPX°fZ Afd¯f ÀfÔ´fØfe 
Afd¯f ´fi¦f°fe¸f²¹fZ AOX±fTZ d³f¸ffÊ¯f WXû°ff°f. UfÀ°fc 
´fi¸ff¯fZ °fbTVfe¨¹ff SXû´ffþUT ¹ff ¦fûáe NXZU»¹ff¸fbTZ 
°fb¸f¨¹ff §fSXf¸f²¹fZ UfÀ°fcQû¿f d³f¸ffÊ¯f WXûDY VfIY°fû. 
¨f»ff °fSX þf¯fc³f §fZDY¹ff °fbTVfeþUT IYû¯f°¹ff ´ff¨f 
¦fûáe NXZU¯fZ MXfTfUZ?

IY¨fSXfIbYÔOXe :- °fbTVfeþUT IY¨fSXfIbYÔOXe NXZU¯fZ 
ÀfUfÊ°f AVfb·f ¸ff³f»fZ þf°fZ. °fbTVfe»ff ÀU¨L Afd¯f 
³feMX³fZMXIZY Uf°ffUSX¯f AfUOX°fZ Afd¯f d°f±fZ IY¨fSXfIbYÔOXe 

NXZU»¹ff³fZ ³fIYfSXf°¸fIY DYþfÊ d³f¸ffÊ¯f WXû°fZ. ¹ff¸fbTZ 
§fSXf°f QfdSXôÊ ¹fZ°fZ Afd¯f ²f³fWXf³fe WXû°fZ.

¶fcMX Afd¯f ¨f´´f»f :- °fbTVfeþUT ¶fcMX 
Afd¯f ¨f´´f»f NXZU¯fZ AVfb·f ¸ff³f»fZ þf°fZ. ¶fcMX Afd¯f 
¨f´´f»f AVfbð ¸ff³f»fZ þf°ff°f Afd¯f °fZ °fbTVfeþUT 
NXZU»¹ff³fZ °fbTVfe¨fe ´fdUÂf°ff IY¸fe WXû°fZ. ¹ff¸fbTZ §fSXf°f 
³fIYfSXf°¸fIY DYþfÊ d³f¸ffÊ¯f WXû°fZ Afd¯f AfSXû¦¹ff¨¹ff 
Àf¸fÀ¹ff CXòUc VfIY°ff°f Afd¯f Afd±fÊIY ¨f¯f¨f¯f UfPXc 

VfIY°fZ.
IYfMXZSXe ÓffOXZ :- IYg¢MXÀf B°¹ffQe IYfMXZSXe ÓffOXZ 

°fbTVfe·fûU°fe NXZUc ³f¹fZ°f. IYfMXZSXe ÓffOXZ ³fIYfSXf°¸fIY 
DYþfÊ AfIYd¿fÊ°f IYSX°ff°f ª¹ff¸fbTZ §fSXf°f AVffÔ°f°ff 
Afd¯f °f¯ffUf¨fZ Uf°ffUSX¯f d³f¸ffÊ¯f WXû°fZ. ¹ff¸fbTZ ÀfÔ´fØfe 
Afd¯f Àf¸fÈðe QZJe»f ¶ff²ff ¹fZ°fZ.

dVfUd»fÔ¦f :- °fbTVfeþUT dVfUd»fÔ¦f NXZU¯¹ffÀfWXe 
¸f³ffBÊ AfWXZ. °fbTVfe Afd¯f dVfUd»fÔ¦f Qû³WXe ´fdUÂf 

Afd¯f ́ fcþ³fe¹f AfWXZ°f ́ f¯f °fZ EIYÂf NXZUc ³f¹fZ°f. ¹ff¸fbTZ 
§fSXf°f ³fIYfSXf°¸fIY DYþfÊ ¹fZ°fZ Afd¯f ´f`Vff¨fZ ³fbIYÀff³f 
WXû°fZ Afd¯f °fb¸f¨¹ff ¸fWXØUf¨¹ff IYf¸ff¸f²¹fZ AOX±fTZ 
d³f¸ffÊ¯f WXûDY VfIY°ff°f.

¸ffÔÀf Afd¯f ¸fô :- °fbTVfe·fûU°fe ¸ffÔÀf Afd¯f 
¸fô ÀfZU³f IYøY ³f¹fZ. °fbTVfe»ff Vfbð Afd¯f ´fdUÂf 
Uf°ffUSX¯f AfUOX°fZ Afd¯f ¸ffÔÀf Afd¯f ¸fô ÀfZU³f 
IZY»¹ff³fZ °fbTVfe¨fe ´fdUÂf°ff IY¸fe WXû°fZ. ¹ff¸fbTZ §fSXf°f 
³fIYfSXf°¸fIY DYþfÊ d³f¸ffÊ¯f WXû°fZ Afd¯f AfSXû¦¹ff¨¹ff 
Àf¸fÀ¹ff CXòUc VfIY°ff°f.

k¹ffl ¦fûáe ³fZWX¸fe »fÃff°f NXZUf :
°fbTVfe·fûU°fe ³fZWX¸fe¨f ÀU¨L°ff NXZUf.
°fbTVfe»ff d³f¹fd¸f°f´f¯fZ þ»f A´fÊ¯f IYSXf Afd¯f 

d°f¨fe ´fcþf IYSXf.
°fbTVfe·fûU°fe RbY»fZ, dQUZ B°¹ffQe ÀfIYfSXf°¸fIY 

CXþZ»ffÊ ¨ff»f³ff QZ¯ffº¹ff UÀ°fc NXZUf.
§fSXf¨¹ff CXØfSX dIÔYUf ´fcUÊ dQVfZ»ff °fbTVfe¨fZ SXû´f 

»ffUf.
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³fZ¸fIÔY IYf¹f §fOX»fÔ?XX
WXZ ´fiIYSX¯f ¦fbþSXf°f SXfª¹ff°fe»f ·føY¨f 

dþ»‘f°fe»f AÔIY»fZV½fSX ¹fZ±fe»f AfWXZ. 
A»´fU¹fe³f ¸fb»f¦fe EIYf dVfÃfIYf¨¹ff §fSXe 

dVfIYU¯feÀffNXe þf°f WXû°fe. dVfÃfIY dUôf±fe³feÊ»ff 
MXÐ¹fcVf³fÀffNXe ¶fû»fUf¹f¨ff. °¹ff¨fQSX¸¹ff³f AfSXû´fe 

dVfdÃfIZY³fÔ dUôf±fe³feÊUSX »f`Ôd¦fIY A°¹ff¨ffSX IZY»fZ. 
´fûd»fÀffÔ³fe dQ»fZ»¹ff ¸ffdWX°fe³fbÀffSX, AfSXû´fe dVfdÃfIYf³fZ 
¦fb³WXf IZY»¹ff³fÔ°fSX ¸fb»fe»ff ¹ff¶ff¶f°f IYû¯ff»ff¨f IYfWXe 

ÀffÔ¦fc ³fIYû AVfe ²f¸fIYe QZJe»f dQ»fe WXû°fe. 
¹ffQSX¸¹ff³f, AfSXû´fe dVfdÃfIZY³fÔ d°f¨¹ffUSX »f`Ôd¦fIY 

A°¹ff¨ffSX IZY»ff. 

³fZ¸fIÔY I
WXZ ´fiIYSX¯f ¦fb

dþ»‘f°fe»f AÔI
A»´fU¹fe³f ¸fb»f¦fe E

dVfIYU¯feÀffNXe þf°f WXû
MXÐ¹fcVf³fÀffNXe ¶fû»fUf¹f¨ff. 

dVfdfdÃfIZ ³³fÔf ddUôUôUôUUôf±fe³feÊUSX »f`Ôd¦f
´fûdddd»f»»» ÀfffÔf³fe dQ»fZ»»»»»¹f¹f¹¹¹ f ¸ffdWX°fe³fbÀ
¦fb³WXf IZY»¹ff³fÔ°fSX ¸fb»fe»ff ¹ff¶

ÀffÔ¦fc ³fIYû AVfe ²f¸fIYe QZJ
¹ffQSX¸¹ff³f, AfSXû´fe dVfdÃ

A°¹ff¨ffSX IZY»

EIYf þûOX´¹ff»ff WXfgMXZ»f¸f²fe»f 
EIY Jû»fe Uf´fSX¯¹ffÀffNXe dQ»fe þf°f 
WXû°fe. þûOX´fZ QZJe»f °¹ff¨ff Uf´fSX 
IYSXf¹f¨fZ. Af´f»¹ff JfÀf¦fe Ãf¯ffÔ¨ff 
Af³fÔQ d¸fTUf¹f¨fZ. WXe d½WXAf¹f´fe ÷Y¸f 
A³fZIY dQUÀffÔ´ffÀfc³f Uf´fSXf°f Af»fe 
WXû°fe, WXZ¨f þûOX´¹ffÔ³ff ¸fWXf¦ff°f ´fOX»fZ, 
°¹ffÔ¨¹ffÀfû¶f°f AÀfÔ IYfWXe §fOX»fZ ¹ff¸fbTZ 
°¹ffÔ¨fe Ófû´f¨f CXOXc³f ¦fZ»fe. 

»fÃff°f §fZ¯¹ffÀffSXJe ¶ff¶f ¸WX¯fþZ 
u RZY¶fibUfSXe SXûþe d½WXAf¹f´fe ÷Y¸f¸f²¹fZ 
þûOX´fZ WXû°fZ. þZ½WXf °¹ffÔ³fe IY¸fÊ¨ffSXe 

Àf°fZÔQi»ff °ff¶¹ff°f §fZ°f»fZ AÀf°ff, °¹ff¨¹ff 
¸fû¶ffBÊ»f RYû³f¸f²¹fZ sqq WXc³f Ad²fIY 
þûOX´¹ffÔ¨fZ JfÀf¦fe d½WXdOXAû ´ffWXc³f 
°¹ffÔ³ff þûSXf¨ff ²f¢IYf ¶fÀf»ff WXû°ff. 
¹ff §fMX³fZ³fÔ ÀfÔ´fc¯fÊ §fMX³fZ¨¹ff Jb»ffVff³fZ 
ÀfÔ´fc¯fÊ dþ»WXf Afd¯f VfWXSXf°f ·fe°fe¨fZ 
Uf°ffUSX¯f ´fÀfSX»fZ.  ¹ff d½WXAf¹f´fe 
÷Y¸f¸f²¹fZ ·fZMX QZ¯fº¹ff þûOX´¹ffÔ³ff °¹ffÔ¨fZ 
d½WXdOXAû ½WXf¹fSX»f WXû¯¹ff¨fe ·fe°fe 
Àf°ffU°f WXû°fe. ¹ff ´fiIYSX¯fe ´fûd»fÀffÔ³fe 
¦fb³WXf QfJ»f IZY»ff.  

¹ff SXZÀMXfgSXÔMX¨fe ¸ff»fIYe¯f EIY 

¸fdWX»ff UIYe»f AfWXZ. 
WXZ ´fiIYSX¯f CX§fOXIYeÀf Af»¹ff³fÔ°fSX, 

UdIY»ff³fZ ÀffÔd¦f°f»fÔ IYe, °fe d°f¨fZ 
¶fWXb°fZIY dQUÀf ³¹ff¹ff»f¹ff°f¨f §ff»fU°fZ. 
°¹ff¸fbTZ SXZÀMXfgSXÔMX¸f²¹fZ ³fZ¸fIÔY IYf¹f 
Àfb÷Y AfWXZ ¹ff¨fe ¸ffdWX°fe d°f»ff ³fÀf°fZ. 
WXfgMXZ»f¸f²¹fZ ÀU°fÔÂf Jfþ¦fe Jû»fe 
AÀf»¹ff³fZ ̧ ff»fIYf¨¹ff ́ fSXUf³f¦fedVfUf¹f 
°fe Jû»fe ¶f³fU»fe AfWXZ IYf? AÀff 
´fiV³f CX´fdÀ±f°f IZY»ff þf°fû. AVff°f¨f 
´fû»feÀf ¹ff ´fiIYSX¯ff¨ff ´fbPXe»f °f´ffÀf 
IYSX°f AfWXZ.

UÀfBÊÜ ´fid°fd³f²fe, 
CXØfSX ´fiQZVff°fe»f d¶fþ³füSX ¹fZ±fc³f EIY 

²f¢IYfQf¹fIY ¶ff°f¸fe Àf¸fûSX Af»fe AfWXZ. ¹ff 
´fiIYSX¯ff¸fbTZ ´fif¹f½WXÀfe Afd¯f ÀfbSXÃff ½¹fUÀ±fZUSX 
¦fÔ·feSX ´fiV³fd¨f³WX CX´fdÀ±f°f Óff»fZ AfWXZ°f. 
UÈØff³fbÀffSX, ´fiZ¸fe ¹fb¦fb»ffÔ³ff VfWXSXf°fe»f EIYf ´fidÀfð 
SXZÀMXfgSXÔMX¸f²¹fZ, '½WXeAf¹f´fe øY¸f' ³ffUf¨fe ÀfbdU²ff 
´fbSXU»fe þf¹f¨fe. °¹ff ́ fif¹f½WXZMX øY¸f¨¹ff ³ffUfJf»fe, 
ÀfÔ¶fÔd²f°f þûOX´¹ffÔ¨fZ Jfþ¦fe °fÀfZ¨f SXû¸fgd³MXIY Ãf¯f 
SXZIYfgOXÊ IZY»fZ þf¹f¨fZ Afd¯f °¹ff d½WXOXeAû¨¹ff 
Af²ffSXZ °¹ffÔ³ff ¶»fgIY¸fZ»f IYSX¯¹ff¨fÔ §fÈ¯ffÀ´fQ IYf¸f 
ÀfbøY AÀff¹f¨fÔ. 

þûOX´¹ffÔÀffNXe '½WXeAf¹f´fe øY¸f' 
d¸fTf»fZ»¹ff ¸ffdWX°fe³fbÀffSX, °¹ff SXZÀMXfgSXÔMX¸f²¹fZ 

´ff¹fº¹ffÔJf»fe EIY JfÀf IZYd¶f³f WXû°fe, ª¹ff»ff 
SXZÀMXfgSXÔMX¨¹ff IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³fe '½WXeAf¹f´fe øY¸f' AÀfÔ 
³ffU dQ»fÔ WXû°fÔ. SXZÀMXfgSXÔMX¸f²¹fZ Af»fZ»¹ff þûOX´¹ffÔ³ff 
IY¸fÊ¨ffSXe °¹ff JfÀf '½WXeAf¹f´fe øY¸f'¨fe U`dVfáÐ¹fZ 
ÀffÔ¦ff¹f¨fZ Afd¯f °¹ff°fe»f ¦fû´f³fe¹f°fZ¨fZ Afd¸f¿f 
QfJUf¹f¨fZ. ¹ff JfÀf IZYd¶f³fÀffNXe ÀfÔ¶fÔd²f°f 
þûOX´¹ffÔ³ff rvqq °fZ sqq ÷Y´f¹fZ AfIYfSX»fZ þf°f 
WXû°fZ. °¹ff øY¸f¸f²¹fZ °¹ffÔ³ff IYû¯feWXe ´ffWX¯ffSX ³ffWXe, 
AVfe ¦fifWXIYfÔ³ff JfÂfe dQ»fe þf¹f¨fe. ´f¯f ´fi°¹fÃff°f 
d°f±fZ EIY dWXOX³f IYg¸fZSXf ¶fÀfU¯¹ff°f Af»ff WXû°ff. 

øY¸f¸f²¹fZ dWXOX³f IYg¸fZSXf A³ þûOX´¹ffÔ¨fZ 
´fif¹f½WXZMX d½WXdOXAû...

AVff¨f ´fð°fe³fZ, u RZY¶fibUfSXe SXûþe EIY þûOX´fZ 
°¹ff SXZÀMXfgSXÔMX¸f²¹fZ Af»fZ Afd¯f °¹ffUZTe °¹ffÔ³ff 
Àfbðf IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³fe  '½WXeAf¹f´fe øY¸f'¶fï»f ÀffÔ¦fc³f 
´fif¹f½WXZMX UZT §ff»fU¯¹ff¨fÔ Afd¸f¿f QfJU»fÔ. 

IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ¨¹ff Afd¸f¿ff»ff ¶fTe ´fOXc³f ÀfÔ¶fÔd²f°f 
þûOX´¹ff³fZ SXZÀMXfgSXÔMX¸f²fe»f °fe '½WXeAf¹f´fe øY¸f' ¶fbIY 
IZY»fe. ´fSXÔ°fb, °¹ff þûOX´¹ff»ff Jû»fe°f IYfWXe°fSXe 
ÀfÔVf¹ffÀ´fQ AfPXT»fÔ. °¹ff³fÔ°fSX, °¹ffÔ³fe »f¦fZ¨f Àf°fZÔQi 
³ffUf¨¹ff SXZÀMXfgSXÔMX¸f²fe»f IY¸fÊ¨ffº¹ff»ff ´fIYOX»fÔ 
Afd¯f °¹ff¨ff ¸fû¶ffBÊ»f ¨fZIY IZY»ff. ¸fû¶ffBÊ»f ¨fZIY 
IYSX°ff³ff ÀfUfÊÔ³ff¨f ²f¢IYf ¶fÀf»ff. °¹ff°f sqq WXc³f 
Ad²fIY þûOX´¹ffÔ¨fZ ´fif¹f½WXZMX d½WXdOXAû Àff´fOX»fZ. 
QSX¸¹ff³f, SXZÀMXfgSXÔMX¸f²¹fZ ¦fûÔ²fT UfPX»ff Afd¯f 
°ff°fOXe³fZ ´fûd»fÀffÔ³ff ¹ff ´fiIYSX¯ff¶ff¶f°f IYTU¯¹ff°f 
Af»fÔ. ÀfÔ¶fÔd²f°f ´fiIYSX¯ff¨fe ¸ffdWX°fe d¸fT°ff¨f, 
´fûd»fÀffÔ³fe IYNXûSX IYfSXUfBÊ ÀfbøY IZY»fe. 

_amR>r EH$rH$aU_amR>r EH$rH$aU yeeleceerhe$e4 ¸fba¶fBÊ, ¸fa¦fT½ffSX, rq RZY¶fib½ffSXeX sqsw¶ff°f¸¹ff

rvqq °fZ sqqq ÷Y´f¹fZ AfIYfSX»fZ þf¹f¨fZXX
´fûd»fÀffÔ³fe dQ»fZ»¹ff ¸ffdWX°fe³fbÀffSX, þZ½WXf EJfQf °f÷Y¯f, ¸fdWX»ff dIÔYUf 
þûOX´fZ SXZÀMXfgSXÔMX¸f²¹fZ ¹ff¹f¨fZ °fZ½WXf °¹ffÔ³ff dU¨ffSX»fZ þf¹f¨fZ IYe, °¹ffÔ³ff 
d½WXAf¹f´fe ÀfbdU²ff WX½¹ff°f IYe RYöY þZU¯f WXUZ. °fSX þûOX´fZ ½WXeAf¹f´fe 
ÀfbdU²ffÔ¨fe ¸ff¦f¯fe IYSXf¹f¨fZ, °¹ffÔ¨¹ffIYOXc³f rvqq °fZ sqqq ÷Y´f¹fZ 
AfIYfSX»fZ þf°f WXû°fZ.

§fSXf°f §fbÀfc³f ´fedOX°fZUSX 
IYû¹f°¹ff³fZ WX»»ff...X
°fZ½WXf ¸fdWX»fZ³fZ °¹ff¨ff RYû³f 
IYMX IZY»ff. °¹ff³fÔ°fSX VfbIiYUfSX, 
dQ. 6 RZY¶fibUfSXe 2026 SXûþe 
´fWXfMXZ Àfb¸ffSXZ 2 Ufþ¯¹ff¨¹ff 
Àfb¸ffSXfÀf ¦ff¹fÂfe ÀffUÔ°f WXe d°f¨¹ff 
øY¸f¸f²¹fZ ¸f`Âfe¯f ¸fd³f¿ff þfUTZ 
dWX¨¹ffÀfû¶f°f WXû°fe Afd¯f °¹ffUZTe 
¸fd³f¿ff ¶ff»IY³fe°f ¦fZ»fe AÀf°ff 
AfSXû´fe SXfWXb»f IY¨fSXZ WXf °fZ±fZ Q¶ff 
²føY³f ¶fÀf»fZ»ff WXû°ff. °¹ff³fÔ°fSX 
°fû IYû¹f°ff WXf°ff°f §fZDY³f 
´fedOX°fZ¨¹ff øY¸f¸f²¹fZ §fbÀf»ff. "°fc 
¸ffª¹ffVfe IYf ¶fû»f°f ³ffWXeÀf? 
¸ffÓff ³fÔ¶fSX IYf ¶»ffgIY IZY»ff?" 
AÀfZ ¸WX¯f°f °¹ff³fZ dRY¹ffQeÊ 
¸fdWX»fZ¨¹ff ¶fûMXfÔUSX, WXf°ffUSX U 
OXû¢¹ffUSX IYû¹f°¹ff³fZ UfSX IYøY³f 
¦fÔ·feSX þJ¸fe IZY»fZ. ¹ffUZTe 
¸f`Âfe¯f ¸fd³f¿ff þfUTZ dWX³fZ °¹ff»ff 
±ffÔ¶fU¯¹ff¨ff ´fi¹f} IYSX°f ¸fføY 
³fIYû AVfe dU³fÔ°fe IZY»fe. ¸ffÂf 
AfSXû´fe³fZ dRY¹ffQeÊÀf dVfUe¦ffT 
IYSX°f "¸fe °fb»ff ÀfÔ´fUc³f MXfIY¯ffSX 
AfWXZ," AVfe ²f¸fIYe QZ°f 
§fMX³ffÀ±fTfUøY³f ´fT IYfPX»ff. 
¹ff ´fiIYSX¯fe ¦ff¹fÂfe °fb¿ffSX ÀffUÔ°f 
dWX³fZ dQ»fZ»¹ff dRY¹ffQeÊUøY³f 
AfSXû´fe SXfWXb»f AVfûIY IY¨fSXZ 
¹ff¨¹ffdUSXû²ff°f þf¸fJZOX ´fû»feÀf 
NXf¯¹ff°f Jb³ff¨ff ´fi¹f} IZY»¹ff¨ff 
¦fb³WXf QfJ»f IYSX¯¹ff°f Af»ff 
AfWXZ. Àf²¹ff AfSXû´fe RYSXfSX 
AÀfc³f ´fbPXe»f °f´ffÀf ´fû»feÀf 
d³fSXeÃfIY QVfSX±f ¨fü²fSXe ¹ffÔ¨¹ff 
¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe ÀfWXf¹¹fIY 
´fû»feÀf d³fSXeÃfIY U¿ffÊ þf²fU ¹ff 
IYSXe°f AfWXZ°f.

´fûd»fÀffÔ³fe dQ»fe ¸ffdWX°fe... XX
´fûd»fÀf ÀfcÂffÔ³fe dQ»fZ»¹ff ¸ffdWX°fe³fbÀffSX, SXZÀMXfgSXÔMX¸f²fc³f þ~ IZY»fZ»¹ff OXe½WXeAfSX¨¹ff 
°f´ffÀf¯fe°f A³f`d°fIY IÈY°¹ffÔ¨fZ ·f¢IY¸f ´fbSXfUZ Àf¸fûSX Af»fZ. IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³fe þûOX´¹ffÔ³ff 
¶»fgIY¸fZ»f IYSX¯¹ffÀffNXe °¹ffÔ¨¹ff ´fif¹f½WXZMX Ãf¯ffÔ¨¹ff d½WXdOXAû¨ff Uf´fSX IZY»ff. ¶fQ³ff¸fe¨¹ff 
·fe°fe³fZ ´fedOX°f þûOX´fZ ´fbPXZ Af»fZ ³fÀf»fZ °fSXe, ´fûd»fÀffÔ³fe ¹ff ´fiIYSX¯ff¨fe QJ»f §fZ°f»fe AfWXZ 
Afd¯f AfSXû´feÔdU÷Yð ¦fÔ·feSX ¦fb³WXf QfJ»f IYSX¯¹ff°f Af»ff. °¹ff³fÔ°fSX, SXZÀMXfgSXÔMX °ff°IYfT 
Àfe»f IYSX¯¹ff°f Af»fÔ AÀfc³f °¹ff¨ff ´fSXUf³ff SXï IYSX¯¹ffÀffNXe dþ»WXf QÔOXfd²fIYfº¹ffÔ³ff 
AWXUf»f ´ffNXU¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. Àf²¹ff, RYSXfSX AfSXû´fe IY¸fÊ¨ffSXe Àf°fZÔQi»ff AMXIY 
IYSX¯¹ffÀffNXe ´fû»feÀf Lf´fZ MXfIY°f AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe AfWXZ. ¹ff Jb»ffVff¸fbTZ d¶fþ³fûSX¸f²fe»f 
SXZÀMXfgSXÔMX»ff d½WXdþMX IYSX¯ffº¹ff »fûIYfÔ¸f²¹fZ d·f°fe¨fÔ Uf°ffUSX¯f d³f¸ffÊ¯f Óff»fÔ AfWXZ.

ÀfZ¢ÀfMXfgVfÊ³f Afd¯f ²f¸f¢¹ff
Af¹fb¿¹f·fSXf¨fe IY¸ffBÊ ¦fZ»¹ff³fÔ°fSX §ff¶fSX»fZ»¹ff AUÀ±fZ°f Afd¯f 
Af´f»fe þ¸ff´fbÔþe ¶fbOX¯¹ff¨¹ff ·fe°fe³fZ d³fUÈØf Ad²fIYfº¹ff³fZ 
AfSXû´fe¨fe AMX ¸ff³¹f IZY»fe. RYûMXû d¸fT°ff¨f WXZ ´fiIYSX¯f ÀfZ¢ÀfMXfgVfÊ³f 
Afd¯f JÔOX¯fe¸f²¹fZ ¶fQ»f»fZ. sv þf³fZUfSXe SXûþe EIYf ½¹föYe³fZ 
¸fdWX»fZ¨ff ³ff°fZUfBÊIY AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔ¦fc³f RYû³f IZY»ff Afd¯f ²f¸fIYe 
dQ»fe IYe, kkþSX Af¯fJe ´f`ÀfZ dQ»fZ ³ffWXe°f, °fSX ¹ff RYûMXûÔ¨¹ff Af²ffSXZ 
¶f»ff°IYfSX Afd¯f dU³f¹f·fÔ¦ff¨fZ ¦fb³WXZ QfJ»f IZY»fZ þf°fe»f.ll ¶fQ³ff¸fe 
Afd¯f °fb÷YÔ¦ff°f þf¯¹ff¨¹ff ·fe°fe³fZ §ff¶fSX»fZ»¹ff ws U¿feÊ¹f d³fUÈØf 
Ad²fIYfº¹ff³fZ AfSXû´feÔ³ff Af¯fJe s IYûMXe ÷Y´f¹fZ dQ»fZ. AVff ´fiIYfSXZ 
EIcY¯f RYÀfU¯fbIYe¨fe SX¢IY¸f u IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ´f¹fÔÊ°f ´fûWXû¨f»fe. B°fIZY 
´f`ÀfZ QZDY³fWXe þZ½WXf AfSXû´fe Àff°f°¹ff³fZ ´f`VffÔ¨fe ¸ff¦f¯fe IYøY »ff¦f»fZ, 
°fZ½WXf d³fUÈØf ¸WXfOXf Ad²fIYfº¹ff»ff Af´f»fe RYÀfU¯fcIY Óff»¹ff¨fZ 
»fÃff°f Af»fZ.AJZSX °¹ffÔ³fe NXf¯fZ ´fûd»fÀffÔVfe ÀfÔ´fIYÊ Àff²f»ff. ª¹ff 
¶fhIY Jf°¹ffÔõfSXZ, ¸fû¶ffBÊ»f ³fÔ¶fSXõfSXZ Afd¯f dOXdþMX»f ´»fgMXRYfg¸fÊõfSXZ 
WXe RYÀfU¯fcIY IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ, °¹ffÔ¨ff ´fû»feÀf Af°ff °ffÔdÂfIY 
°f´ffÀf IYSX°f AfWXZ°f.

Àfbd´fi¹ff ÀfbTZÔ¨fÔ ½WXfgMXÐÀfA´f ÀMXZMXÀf
QSX¸¹ff³f Àfbd´fi¹ff ÀfbTZ ¹ffÔ³feWXe ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff¨¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f VfSXQ ´fUfSXfÔ³ff IYf¹f Óff»fÔ AfWXZ ¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe dQ»fe AfWXZ. VfSXQ ´fUfSX ¹ffÔ³ff Lf°fe°f IÔYþZVf³f 
Óff»fÔ AÀfc³f, ´ff¨f dQUÀf AhdMX¶ff¹fûdMX¢Àf dQ»fZ þf¯ffSX 
AfWXZ°f AÀfÔ °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fÔ AfWXZ. °fÀfÔ¨f VfSXQ ´fUfSXfÔ¨fe 
´fiIÈY°fe CXØf¸f AÀf»¹ff¨fÔ Àfbd´fi¹ff ÀfbTZ ¹ffÔ³fe  À´fá IZY»fÔ 
AfWXZ. Àfbd´fi¹ff ÀfbTZ ¹ffÔ³fe OXfg¢MXSXfÔ¨fZ Af·ffSX ¸ff³f»fZ 
AfWXZ°f. OXfg¢MXSXfÔ¨¹ff Àf»»fÐ¹ff³fbÀffSX Afd¯f WXfgdÀ´fMX»f¨¹ff 
d³f¹f¸ff³fbÀffSX Àf¦fTZ CX´f¨ffSX ´ffSX ´fOX°fe»f AÀfÔ °¹ffÔ³fe 
À´fá IZY»fÔ AÀfc³f, IYû¯ff»ffWXe ·fZMXf¹f»ff ÀfûOXc ³fIYf. 
°fb¸f¨¹ff WXfgdÀ´fMX»f¨fZ Àf¦fTZ d³f¹f¸f ´ffTf AÀfÔ °¹ffÔ³fe 
OXfg¢MXSXfÔ³ff ÀffÔd¦f°f»fÔ AfWXZ.

¸fbÔ¶fBÊ Ü ´fid°fd³f²fe,
¸fWXfSXf¿MÑX WXfDYdÀfÔ¦f AhOX EdSX¹ff OXZ½WX»f´f¸fZÔMX 

A±ffgdSXMXe (¸WXfOXf) ̧ f²fe»f EIYf d³fUÈØf BÔdþ³feASX»ff 
kdOXdþMX»f ASXZÀMXl Afd¯f kÀfZ¢ÀfMXfgVfÊ³fl¨¹ff 
²fûIYfQf¹fIY þf¼¹ff°f AOXIYUc³f Àfb¸ffSXZ u IYûMXe 
÷Y´f¹ffÔ¨fe RYÀfU¯fcIY IZY»¹ff¨fe ²f¢IYfQf¹fIY §fMX³ff 
Àf¸fûSX Af»fe AfWXZ. ¹ff WXf¹f-´fiûRYfBÊ»f Àff¹f¶fSX 
¨fûSXe³fZ ´fû»feÀf ´fiVffÀf³ff»ffWXe WXfQSXUc³f ÀfûOX»fZ 
AfWXZ.

´fûd»fÀffÔ³fe dQ»fZ»¹ff ¸ffdWX°fe³fbÀffSX, IYf½¹ff 
Vf¸ffÊ ³ffUf¨¹ff ¸fdWX»fZ³fZ Afd¯f d°f¨¹ff MXûTe³fZ ´fi±f¸f 
¦fbÔ°fU¯fbIYe¨¹ff ³ffUfJf»fe d³fUÈØf Ad²fIYfº¹ff¨ff 
dUV½ffÀf ÀfÔ´ffQ³f IZY»ff Afd¯f ³fÔ°fSX °¹ffÔ¨¹ff 
³f¦³f RYûMXûÔõfSXZ °¹ffÔ³ff ¶»fgIY¸fZ»f IYøY³f °¹ffÔ¨¹ff 
Af¹fb¿¹f·fSXf¨fe IY¸ffBÊ »fbMX»fe.

AVfe Óff»fe RYÀfU¯fbIYe¨fe Àfb÷YUf°f
¹ff ´fiIYSX¯ff¨fe Àfb÷YUf°f þb»f` sqsv ¸f²¹fZ 

Óff»fe, þZ½WXf ´fedOX°ff»ff EIYf A³fûTJe ³fÔ¶fSXUøY³f 
AfIY¿fÊIY ¦fbÔ°fU¯fcIY ¹fûþ³ffÔ¨ff ¸fZÀfZþ Af»ff. 
ÀU°f:»ff kB³½WXZÀMX¸fZÔMX AgOX½WXf¹fÓfSXl ÀffÔ¦f¯ffº¹ff 
EIYf ̧ fdWX»fZ³fZ dUQZVfe MÑZdOXÔ¦f ́ »fgMXRYfg¸fÊUSX ̧ fûNXf ³fRYf 
d¸fTUc³f QZ¯¹ff¨fZ Afd¸f¿f QfJU»fZ. Àfb÷YUf°fe¨¹ff 

¦fbÔ°fU¯fbIYeUSX IYfWXe dSXMX³fÊ QfJUc³f AfSXû´fe ¸fdWX»fZ³fZ 
d³fUÈØf ̧ WXfOXf Ad²fIYfº¹ff¨ff dUV½ffÀf ÀfÔ´ffQ³f IZY»ff. 
¹ff³fÔ°fSX þb»f` sqsv °fZ þf³fZUfSXe sqsw QSX¸¹ff³f 
d³fUÈØf Ad²fIYfº¹ff³fZ UZ¦fUZ¦f¼¹ff MX´´¹ffÔ¸f²¹fZ Àfb¸ffSXZ 
s IYûMXe ÷Y´f¹fZ MÑf³ÀfRYSX IYSX°f ¦fbÔ°fU¯fcIY IZY»fe.

þZ½WXf Ad²fIYfº¹ff³fZ Af´f»fe ¦fbÔ°fU¯fbIYe¨fe 
SX¢IY¸f ´fSX°f ¸ffd¦f°f»fe, °fZ½WXf RYÀfU¯fbIYe¨ff JSXf 
JZT ÀfbøY Óff»ff. AfSXû´fe ¸fdWX»fZ³fZ °¹ffÔ³ff ¸ff³fdÀfIY 
Q¶ffUfJf»fe Af¯fc³f d½WXdOXAû IYfg»fUSX dUUÀÂf 
WXû¯¹ffÀf ·ff¦f ´ffOX»fZ Afd¯f °¹ffÔ¨fZ AfÃfZ´ffWXÊ RYûMXû 
d¸fTU»fZ. ¦fbÔ°fU¯fbIYe¨fe SX¢IY¸f dSX»feþ IYSX¯¹ffÀffNXe 
AûTJ ´fMXU¯fZ (Af¹fOXZÔdMXMXe ½WXZdSXdRYIZYVf³f) 
AfUV¹fIY AÀf»¹ff¨fZ ÀffÔ¦fc³f ¸fdWX»fZ³fZ 
Ad²fIYfº¹ffIYOXc³f WXZ IÈY°¹f IYSXUc³f §fZ°f»¹ff¨ff QfUf 
´fedOX°f Ad²fIYfº¹ff³fZ IZY»ff.

 ¶ff°f¸fe /»fZJ, ´fie°fe dQ´fIY ³ffBÊIY 
SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf¨fZ ª¹fZâ ³fZ°fZ VfSXQ ´fUfSX 

¹ffÔ¨fe °f¶¹fZ°f d¶f§fOX»fe AÀf»¹ff³fZ °¹ffÔ³ff 
÷Y¦¯ff»f¹ff°f QfJ»f IYSX¯¹ff°f Af»fÔ AfWXZ. 
´fiIÈY°fe d¶f§fOX»¹ff³fZ °¹ffÔ³ff °ff°IYfT ´fb¯¹ff°fe»f 
÷Y¶fe ÷Y¦¯ff»f¹ff°f ³fZ¯¹ff°f Af»fÔ. QSX¸¹ff³f VfSXQ 
´fUfSXfÔ³ff ³fZ¸fIÔY IYf¹f Óff»fÔ AfWXZ ¹ff¨fe ¸ffdWX°fe 
÷Y¦¯ff»f¹ff°fe»f OXfg¢MXSX Ad·fþe°f »fûPXf ¹ffÔ³fe 
dQ»fe AfWXZ. °fÀfÔ¨f SXûdWX°f ´fUfSX ¹ffÔ³fe ´fÃff¨fZ 
IYf¹fÊIY°fZÊ, Àf¸f±fÊIY ¹ffÔ³ff ÷Y¦¯ff»f¹ff°f ¦fQeÊ ³f 
IYSX¯¹ff¨fe dU³fÔ°fe IZY»fe AfWXZ. 

OXfg¢MXSXfÔ³fe IYf¹f ÀffÔd¦f°f»fÔ?
OXfg¢MXSX Ad·fþe°f »fûPXf ÷Y¦¯ff»f¹ff¶ffWXZSX 

´fiÀffSX¸ff²¹f¸ffÔVfe ÀfÔUfQ Àff²f°ff³ff dQ»fZ»¹ff 
¸ffdWX°fe³fbÀffSX, "°¹ffÔ³ff IYRY Óff»ff AfWXZ. IYfWXe 
dQUÀffÔ´ffÀfc³f VfSXQ ́ fUfSX ¹ffÔ³ff WXf ÂffÀf þf¯fU°f 
AÀffUf. VffSXedSXIY ´fdSXßf¸f Óff»¹ff¸fbTZ °¹ffÔ³ff 
IYfWXeÀff ±fIYUf þf¯fU°f WXû°ff Afd¯f JûIY»ff 
Àfbðf WXû°ff. ¸ff¦fe»f Qû³f °fZ °fe³f dQUÀffÔ´ffÀfc³f 

°¹ffÔ³ff ÂffÀf AÀffUf. Afgd¢Àfþ³f, ¶»fOX ´fiZVfSX, 
Àfg¨¹fcSXZVf³f ÀfUÊ IYfWXe ³ffg¸fÊ»f AfWXZ. Af°ff ÀfUÊ 
dÀ±fSX AfWXZ. IYfTþe IYSX¯¹ffÀffSXJÔ IYfWXe 
³ffWXe". ¹ffUZTe °¹ffÔ³fe VfSXQ ´fUfSX Af¹fÀfe¹fc°f 
³fÀfc³f, ÷Y¸f¸f²¹fZ AfWXZ°f AÀfÔ À´fá IZY»fÔ AfWXZ. 

Af¸WXe CX´f¨ffSX Àfb÷Y IZY»fZ AfWXZ°f. dSX´fûMXÊ 
Af»¹ff³fÔ°fSX ´fbPXe»f CX´f¨ffSXfÀfÔQ·ffÊ°f d³f¯fÊ¹f 
§fZ°f»ff þfBÊ»f AÀfÔ °¹ffÔ³fe À´fá IZY»fÔ AfWXZ. 
°¹ffÔ³ff ½WXZdMXÔ»fZMXSX »ffU¯¹ff°f Af»fZ»ff ³ffWXe. 
Qû³f, °fe³f dQUÀffÔ°f dSX´fûMXÊ d¸fTZ»f AÀfÔ °fZ 
¸WX¯ff»fZ AfWXZ°f. 

QSX¸¹ff³f SXûdWX°f ´fUfSXfÔ³fe ¹ffUZTe ¸WXMX»fÔ 
IYe, "¸fe IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ³ff WXfgdÀ´fMX»f»ff ¹fZDY 
³fIYf AVfe dU³fÔ°fe IYSX°fû. ¹fZ±fZ B°fSXWXe ÷Y¦¯f 
AfWXZ°f. ´fUfSXfÔ¨fe °f¶¹fZ°f ³ffg¸fÊ»f AfWXZ. °fZ 
Af¹fÀfe¹fc°f ³fÀfc³f EIYf JfÀf¦fe ÷Y¸f¸f²¹fZ 
AfWXZ°f. ̧ fe °¹ffÔ¨¹ffVfe ̈ f¨ffÊ IY÷Y³f Af»fû AfWXZ. 
§ff¶fSX¯¹ffÀffSXJÔ IYfWXe ³ffWXe". 

´fbPXZ °¹ffÔ³fe ¸WXMX»fÔ IYe, "¸ff¦fe»f 12-13 
dQUÀffÔ´ffÀfc³f °fZ »fûIYfÔ³ff ·fZMX°f WXû°fZ, QüSXf IYSX°f 
WXû°fZ °¹ff¸fbTZ VffdSXSXeIY °f¯ffU Af»ff AÀffUf. 
°¹ffÔ³ff IYRY Óff»ff AfWXZ. ´fbPX¨¹ff IYfWXe UZTf°f 
dSX´fûMXÊ ¹fZ°fe»f. ¸ffª¹ff ¸ffdWX°fe´fi¸ff¯fZ EJfQ 
Qû³f dQUÀf °¹ffÔ³ff ÷Y¦¯ff»f¹ff°f NXZU»fÔ þfBÊ»f. 
³fÔ°fSX JfÀf¦fe ¦ffOXe³fZ ¸fbÔ¶fBÊ»ff ³fZ»fÔ þfBÊ»f. 
B°fSX ´fZVfÔMX¨¹ff dWX°ffÀffNXe ¦fQeÊ IY÷Y ³f¹fZ. 
°¹ffÔ³ff IYû¯ff»ffWXe ·fZMX°ff ¹fZ¯ffSX ³ffWXe. ÀfUfÊÔ³ff 
÷Y¦¯ff»f¹ff¨ff ´fiûMXûIYfg»f ´ffTfUf AÀfÔ Af¸f¨¹ff 
ÀfUfÊÔ¨fÔ ¸WX¯f¯fÔ AfWXZ".

dUSXfSXÜ ´fid°fd³f²fe, 
"RYû³fUSX ¶fû»f°f ³ffWXeÀf, ³fÔ¶fSX 

¶»ffgIY IYf IZY»ff?" AÀfÔ ¸WX¯f°f 
SXf¦ff¨¹ff ·fSXf°f EIY°fRYeÊ ´fiZ¸ff°fc³f 
°f÷Y¯ff³fZ ³fÈ°¹ffÔ¦f³fZUSX IYû¹f°¹ff³fZ 
´fif¯f§ff°fIY WX»»ff IZY»¹ff¨fe 
²f¢IYfQf¹fIY §fMX³ff AdWX»¹ff³f¦fSX 
dþ»‘f°fe»f þf¸fJZOX VfWXSXf°f 
§fOX»¹ff¨fÔ UÈØf Àf¸fûSX Af»fÔ AfWXZ. ¹ff 
WX»»fÐ¹ff°f ÀfÔ¶fÔd²f°f ³fÈ°¹ffÔ¦f³ff ¦fÔ·feSX 
þJ¸fe Óff»fe AÀfc³f d°f¨¹ffUSX Àf²¹ff 
÷Y¦¯ff»f¹ff°f CX´f¨ffSX ÀfbøY AfWXZ°f. 

¹ff ´fiIYSX¯fe ¸fdWX»fZ¨¹ff 
dRY¹ffQeÊUøY³f AfSXû´fedUSXû²ff°f 
Jb³ff¨ff ´fi¹f} IZY»¹ff¨ff ¦fb³WXf QfJ»f 
IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. ´fûd»fÀffÔIYOXc³f 
d ¸ fTf» f Z » ¹ f f ¸ffdWX°fe³f bÀffSX, 
¦ f f ¹ f Â f e °fb¿ffSX ÀffUÔ°f 
( U ¹ f 2 6 , 

½¹fUÀff¹f – ³fÈ°¹ffÔ¦f³ff, ¸fcT SXf. 
Uf§fû»fe, dþ. ́ fb¯fZ, Àf²¹ff SXf. °f´f³fZV½fSX 
¦f»»fe, þf¸fJZOX, dþ. AdWX»¹ff³f¦fSX) 
AVfe ´fedOX°f ¸fdWX»fZ¨fe AûTJ 
Àf¸fûSX Af»fe AÀfc³f °fe d°f¨fe ¸f`Âfe¯f 
¸fd³f¿ff ´fiIYfVf þfUTZ dWX¨¹ffÀfû¶f°f 
þf¸fJZOX VfWXSXf°fe»f °f´f³fZV½fSX ·ff¦ff°f 
UfÀ°f½¹ffÀf AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe AfWXZ. 

´fedOX°ff ¦ff¹fÂfe ÀffUÔ°f WXe 
³fÈ°¹ffÔ¦f³fZ¨fZ IYf¸f IYøY³f Af´f»fe 
CX´fþedUIYf IYSX°fZ. UÈØff³fbÀffSX, 
¦ff¹fÂfe ÀffUÔ°f dWX¨fZ AfSXû´fe SXfWXb»f 
AVfûIY IY¨fSXZ (SXf. JTZ¦ffU, °ff. 
¦fZUSXfBÊ, dþ. ¶feOX) ¹ff¨¹ffVfe ¦fZ»¹ff 
´ff¨f U¿ffÊÔ´ffÀfc³f ¸f`Âfe¨fZ ÀfÔ¶fÔ²f WXû°fZ. 
¸ffÂf 2024 Àff»ff´ffÀfc³f WXZ ÀfÔ¶fÔ²f 
°fbMX»fZ AfWXZ°f. ¹ff´fcUeWXeÊ dRY¹ffQeÊ 
¸fdWX»fZ³fZ AfSXû´fedUSXû²ff°f EIY ¦fb³WXf 
QfJ»f IZY»ff WXû°ff. ¦fb÷YUfSX, dQ. 5 
RZY¶fibUfSXe 2026 SXûþe SXfÂfe Àfb¸ffSXZ 
10 Ufþ°ff AfSXû´fe SXfWXb»f IY¨fSXZ 

¹ff³fZ dRY¹ffQeÊ ¸fdWX»fZ»ff RYû³f 
IYøY³f "°fc ¸ffª¹ffVfe ¶fû»f, 
¸ffÓfZ °fbª¹ffUSX ´fiZ¸f AfWXZ. þSX 
°fc ¶fû»f»fe ³ffWXeÀf °fSX °fb»ff 

¸fføY³f MXfIYe³f", AVfe 
²f¸fIYe dQ»fe 
WXû°fe.

VfSXQ ´fUfSX Af¹fÀfe¹fc¸f²¹fZ QfJ»f?
OXfg¢MXSXfÔ³fe IZY»fÔ À´fá, k¸ff¦fe»f Qû³f-°fe³f dQUÀffÔ´ffÀfc³f...l

¶fû»f°f ³ffWXe ¸WX¯fc³f ³fÈ°¹ffÔ¦f³fZUSX IYû¹f°¹ff³fZ WX»»ff
SXöYSXÔdþ°f §fMX³fZ³fZ þf¸fJZOX ´fdSXÀfSXf°f JT¶fT

¦fbÔ°fU¯fbIYe¨fZ Afd¸f¿f, ÀfZ¢ÀfMXfgVfÊ³f A³fÐ ¸WXfOXf BÔdþd³fASX»ff d½WXdOXAû IYfg»fUSX IZY»fZ dUUÀÂf

k½WXeAf¹f´fe øY¸fl¸f²¹fZ dWXOX³f IYg¸fZSXf, sqq WXc³f Ad²fIY þûOX´¹ffÔ¨fZ ´fif¹f½WXZMX Ãf¯f SXZIYfgOXÊ A³fÐ...

¸fbÔ¶fBÊ Ü ´fid°fd³f²fe, 
 dVfÃfIY Afd¯f dUôf±feÊ 

¹ff ³ff°fZÀfÔ¶fÔ²ff»ff IYfdT¸ff 
RYfÀf¯ffSXf ²f¢IYfQf¹fIY ´fiIYfSX 
CX§fOXIYeÀf Af»ff AfWXZ. EIYf 
wt U¿feÊ¹f dVfÃfIYf³fZ rt U¿feÊ¹f 
dUôf±fe³feÊUSX »f`Ôd¦fIY A°¹ff¨ffSX 
IZY»ff. ¹ff¸fbTZ ´fedOX°f ¸fb»f¦fe 
¦f·fÊU°fe SXfdWX»fe. ¹ff ´fiIYSX¯fe 
AfBÊUSX ´fedOX°fZ³fÔ °fIiYfSX QfJ»f 
IYøY³f ´fû¢Àfû AÔ°f¦fÊ°f ¦fb³WXf 

QfJ»f IZY»ff. ´fûd»fÀffÔ³fe 
AfSXû´fe dVfÃfIYf»ff °ff¶¹ff°f §fZ°f 
´fiIYSX¯ff¨ff ÀfÔ´fc¯fÊ °f´ffÀf Àfb÷Y 
IZY»ff. 

IYû¯ff»ff IYfWXeWXe ³f 
ÀffÔ¦f¯¹ff¨fe dQ»fe ²f¸fIYe

´fû»feÀf °fIiYfSXe°f ¸WXMX»fÔ 
IYe, AfSXû´fe dVfÃfIYf³fZ 
¦fb³WXf IZY»¹ff³fÔ°fSX ¸fb»fe»ff 
¹ff¶ff¶f°f IYû¯ff»ffWXe IYfWXeWXe 
³f ÀffÔ¦f¯¹ff¨fe ²f¸fIYe dQ»fe 

WXû°fe. dVfIYU¯fe dVfÃfIYf¨¹ff 
IiYcSX U°fÊ³ff¸fbTZ §ff¶fSX»fZ»¹ff 
AUÀ±fZ°fe»f ´fedOX°fZ³fÔ §fMX³fZ¶ff¶f°f 
IYû¯ff»ff IYfWXeWXe ÀffÔd¦f°f»fZ ³ffWXe. 

´fûMXf°f QbJ°f AÀf»¹ff¨fe 
¸fb»feIYOXc³f °fIiYfSX

IYfWXe UZTf³fÔ°fSX ¸fb»fe³fZ 
´fûMXf°f QbJ°f AÀf»¹ff¨fe °fIiYfSX 
IZY»fe. IbYMXbÔd¶f¹ffÔ³fe dU¨ffSX´fcÀf 
IZY»fe AÀf°ff d°f³fZ §fOX»fZ»ff ́ fiIYfSX 
ÀffÔ¦f¯¹ffÀf ³fIYfSX dQ»ff WXû°ff. 

d°f»ff EIYf ¸fdWX»ff OXfg¢MXSXIYOXZ 
³fZ¯¹ff°f Af»fZ, °f´ffÀf¯fe³fÔ°fSX 
´fedOX°f ¦f·fÊU°fe AÀf»¹ff¨fZ dQÀfc³f 
Af»fZ WXû°fZ. ÀfÔ¶fÔd²f°f ´fiIYSX¯ff¨fe 
¸ffdWX°fe Àf¸fþ°ff¨f IbYMXbÔd¶f¹ffÔ¨¹ff 
´ff¹ffJf»f¨fe þ¸fe³f ÀfSXIY»fe 
Afd¯f °fZ ·ff¹f·fe°f Óff»fZ. 

ÀfÔ¶fÔd²f°f §fMX³fZÀfÔQ·ffÊ°f 
´fedOX°fZ¨¹ff AfBÊ³fZ AfSXû´fe 
dVfÃfIYfdU÷Yð °fIiYfSX QfJ»f 
IZY»fe AÀf°ff, ¦fb³WXf QfJ»f 

IYSX¯¹ff°f Af»ff. ÀfÔ¶fÔd²f°f 
´fiIYSX¯ff¨fe °fIiYfSX QfJ»f 
IZY»¹ff³fÔ°fSX AÔIY»fZV½fSX 
¶fe dOXd½WXþ³f ´fûd»fÀffÔ³fe 
AfSXû´fedU÷Yð IYfSXUfBÊ Àfb÷Y 
IZY»fe. ¨ffSX U¿ff´ffÊÀfc³f dVfIYU¯fe 
§fZ°f AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe 
´fûd»fÀffÔ³fe dQ»fe. ÀfÔ¶fÔd²f°f 
´fiIYSX¯ff°f dVfÃfIYfdU÷Yð ´fû¢Àfû 
IYf¹fôfÔ°f¦fÊ°f ¦fb³WXf QfJ»f 
IYSX¯¹ff°f Af»ff.

wt U¿feÊ¹f dVfIYU¯fe ¸ffÀ°fSXfÔIYOXc³f rt U¿feÊ¹f dUôfd±fÊ³feUSX »f`Ôd¦fIY A°¹ff¨ffSX, ´fedOX°f ¸fb»f¦fe ¦f·fÊU°fe

´ff»f§fSXÜ ´fid°fd³f²fe, 
¸fWXfSXf¿MÑX ´fû»feÀf dVf´ffBÊ 

·fSX°fe sqsu-sv AÔ°f¦fÊ°f 
´ff»f§fSX dþ»WXf ´fû»feÀf 
Q»ff¨¹ff AfÀ±ff´f³fZUSX ´fû»feÀf 
dVf´ffBÊ ´fQf¨¹ff rvy dSXöY 
þf¦ffÔÀfWX x ¨ff»fIY ´fû»feÀf 
dVf´ffBÊ ´fQfÔÀffNXe ·fSX°fe ´fidIiY¹ff 
SXf¶fdU¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ. ¹ff 
·fSX°feÀffNXe EIcY¯f zrqz 
CX¸fZQUfSXfÔ¨fZ AþÊ ´fif~ Óff»fZ 
AÀfc³f °¹ff¸f²¹fZ xxwt ´fb÷Y¿f 
U ruuw ¸fdWX»ff CX¸fZQUfSXfÔ¨ff 
Àf¸ffUZVf AfWXZ.

WXe ´fû»feÀf ·fSX°fe ´fidIiY¹ff 
¸f`Qf³fe ¨ff¨f¯fe U »fZJe 
´fSXeÃff AVff Qû³f MX´´¹ffÔ°f ´ffSX 
´fOX¯ffSX AfWXZ. °¹ff´f`IYe ´fdWX»¹ff 
MX´´¹ff°fe»f ¸f`Qf³fe ¨ff¨f¯fe rr 
RZY¶fibUfSXe sqsw °fZ sv RZY¶fibUfSXe 
sqsw ¹ff IYf»ffU²fe°f ´fû»feÀf 
´fSXZOX ¦fifCXÔOX, IYûT¦ffU ¹fZ±fe»f 
´fû»feÀf ¸fb£¹ff»f¹ff¨¹ff ¸f`Qf³ff°f 
WXû¯ffSX AfWXZ. CX¸fZQUfSXfÔ¨¹ff 
Àfû¹feÀffNXe ´ff»f§fSX SXZ»UZ 
ÀMXZVf³f °fÀfZ¨f ¶fÀf À±ff³fIY 
¹fZ±fZ ´fû»feÀf ·fSX°fe WXZ»´f OXZÀIY 
(¸fQ°f IYÃf) CX·ffSX¯¹ff°f 
Af»ff AÀfc³f ¸ff¦fÊQVfÊ³ffÀffNXe 
Àfc¨f³ffÔ¨fZ RY»fIYWXe »ffU¯¹ff°f 
Af»fZ AfWXZ°f. °fÀfZ¨f QcSXUøY³f 
¹fZ¯ff Ê¹ff CX¸fZQUfSXfÔÀffNXe 
d³fUfÀff¨fe ½¹fUÀ±ff IYSX¯¹ff°f 
Af»fe AfWXZ. ¹ff¸f²¹fZ ¸fdWX»ff 
CX¸fZQUfSXfÔÀffNXe AfÔ¶ff¸ff°ff 
¸fÔdQSX, ´ff¨f¶fØfe ³ffIYf, ´ff»f§fSX 
¹fZ±fZ, °fSX ´fb÷Y¿f CX¸fZQUfSXfÔÀffNXe 
CX¸fSXûTe ¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°f WXfg»f, 

CX¸fSXûTe Afd¯f ´fó³ff·f ÀUf¸fe 
¸fÔdQSX, MXZÔ·fûOXZ ¹fZ±fZ SXfWX¯¹ff¨fe 
Àfû¹f CX´f»f¶²f IYøY³f QZ¯¹ff°f 
Af»fe AfWXZ.

¸f`Qf³fe ¨ff¨f¯feQSX¸¹ff³f 
CX¸fZQUfSXfÔ³ff IYû¯f°¹ffWXe 
´fiIYfSX¨fe dOXdþMX»f À¸ffMXÊ 
Ufg¨f dIÔYUf B°fSX °ffÔdÂfIY 
CX´fIYSX¯fZ Uf´fSX¯¹ffÀf ¸f³ffBÊ 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. °fÀfZ¨f 
À´ffBÊIY Vfcþ Uf´fSX¯¹ffÀfWXe 
¶fÔQe AfWXZ. OX¸fe CX¸fZQUfSX, 
CXØfZþIY Qi½¹ffÔ¨ff Uf´fSX dIÔYUf 
A³¹f IYû¯f°ffWXe ¦f`SX´fiIYfSX 
AfPXTc³f Af»¹ffÀf ÀfÔ¶fÔd²f°ffÔUSX 
IYNXûSX IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff°f 
¹fZ¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ ´fûd»fÀffÔ³fe 
À´fá IZY»fZ AfWXZ. ÀfQSX ·fSX°fe 
´fidIiY¹ff ´fc¯fÊ°f: ´ffSXQVfÊIY U 
d³f´fÃf´ff°fe ´fð°fe³fZ SXf¶fdU¯¹ff°f 
¹fZ¯ffSX AÀfc³f IYû¯f°¹ffWXe 
¦f`SX´fiIYfSXf»ff ±ffSXf dQ»ff 
þf¯ffSX ³ffWXe. IYû¯ffIYOXc³f 
AûTJe¨ff ¦f`SXRYf¹fQf, Afd¸f¿f 
QfJU¯fZ dIÔYUf ´f`VffÔ¨fe ¸ff¦f¯fe 
IYSX¯¹ff°f Af»¹ffÀf °ff°IYfT 
´fû»feÀf d³f¹fÔÂf¯f IYÃf, ´ff»f§fSX 
(QcSX²U³fe IiY. qsvsv-
sqvtqq / sqvtru), 
´fû»feÀf WXZ»´f»ffBÊ³f 
IiY¸ffÔIY ywwzwquqqu 
/ ywwzwquqxq dIÔYUf 
»ff¨f»fb¨f´f°f ´fid°f¶fÔ²fIY 
dU·ff¦ff¨¹ff ÀfÔ´fIYÊ IiY¸ffÔIY 
qsvsv-szxszx USX ÀfÔ´fIYÊ 
Àff²f¯¹ff¨fZ AfUfWX³f ´ff»f§fSX 
dþ»WXf ´fû»feÀf Q»ff°fRZYÊ 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ.

´ff»f§fSX dþ»‘f°f ´fû»feÀf 
dVf´ffBÊ ·fSX°feÀf ´fifSXÔ·f·ffBÊÔQSXÜ ´fid°fd³f²fe,

d¸fSXf - ·ffBÊÔQSX VfWXSXf°fe»f 
·fMX¢¹ff V½ff³ffÔ¨ff ´fiV³f Afd¯f 
°¹ff¸fbTZ WXû¯ffSXf ¸ff³fUe ÀfÔ§f¿fÊ 
ÀfÔ´fU¯¹ffÀffNXe ¸fWXf´ffd»fIZY³fZ ¸fûNXZ 
´ffDY»f CX¨f»f»fZ AfWXZ. ÀfUûÊ¨¨f 
³¹ff¹ff»f¹ff¨¹ff d³fQZVffÊ³fbÀffSX, 
CXØf³f-¦fûSXfBÊ ¸ff¦ffÊUSXe»f Àfb¸ffSXZ 
QeOX WXZ¢MXSX VffÀfIYe¹f þf¦ff 
OXfg¦f VfZ»MXSXÀffNXe ¸fWXf´ffd»fIZY»ff 
WXÀ°ffÔ°fdSX°f IYSX¯¹ffÀf VffÀf³ff³fZ 
¸fÔþbSXe dQ»fe AfWXZ. ¹ffdNXIYf¯fe 
»fUIYSX¨f vqq ´fZÃff þfÀ°f 
V½ff³ffÔ¨fe Ãf¸f°ff AÀf»fZ»fZ OXfg¦f 
VfZ»MXSX CX·ffSX»fZ þf¯ffSX AfWXZ. 
¹ff¸fbTZ VfWXSXf°fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff 
·fMX¢¹ff V½ff³ffÔ´ffÀfc³f dQ»ffÀff 
d¸fT¯ffSX AfWXZ.

¸ff³fU Afd¯f V½ff³f 
¹ffÔ¨¹ff°fe»f UfPX°ff ÀfÔ§f¿fÊ Afd¯f 
CX´fQiU MXfT¯¹ffÀffNXe ÀfUûÊ¨¨f 
³¹ff¹ff»f¹ff³fZ ¦fZ»¹ff U¿feÊ Àfb¸fûMXû 
¹ffd¨fIYf QfJ»f IYøY³f §fZ°f»fe 
WXû°fe. °¹ff³fbÀffSX, SXfª¹f VffÀf³ff³fZ 
su ³fû½WXZÔ¶fSX sqsv SXûþe 
¸ff¦fÊQVfÊIY Àfc¨f³ff þfSXe IZY»¹ff 
AfWXZ°f. ¹ff d³f¹f¸ffÔ³fbÀffSX Vf`Ãfd¯fIY 
ÀfÔÀ±ff, ÷Y¦¯ff»f¹fZ, ¶fÀf À±ff³fIZY 
Afd¯f SXZ»UZ À±ff³fIY ´fdSXÀfSXf°fe»f 
V½ff³ffÔ³ff °ff°IYfT ´fIYOX¯¹ff°f 
¹fZBÊ»f. °¹ffÔ¨fZ d³fd¶fÊþeIYSX¯f Afd¯f 
»fÀfeIYSX¯f IYøY³f °¹ffÔ³ff OXfg¦f 
VfZ»MXSX¸f²¹fZ NXZU»fZ þfBÊ»f. ª¹ff 
V½ff³ffÔ³ff ´fIYOX»fZ þfBÊ»f, °¹ffÔ³ff 

´fb³WXf °¹ff¨f ÀffUÊþd³fIY dNXIYf¯fe 
ÀfûOX»fZ þf¯ffSX ³ffWXe, þZ¯fZIYøY³f 
³ff¦fdSXIYfÔ¨fe ÀfbSXÃff A¶ffd²f°f 
SXfWXe»f. VfWXSXf°f OXfg¦f VfZ»MXSXÀffNXe 
´fbSXZVfe þf¦ff CX´f»f¶²f ³fÀf»¹ff³fZ 
´ffd»fIYf Af¹fböY SXf²ffd¶f³fûQ 
Vf¸ffÊ ¹ffÔ³fe ry dOXÀfZÔ¶fSX sqsv 
SXûþe VffÀf³ffIYOXZ þf¦fZ¨fe ¸ff¦f¯fe 
IZY»fe WXû°fe. CXØf³f-¦fûSXfBÊ 
¸ff¦ffÊUSXe»f WXe þf¦ff VfWXSX dUIYfÀf 
AfSXfJOXÐ¹ff³fbÀffSX ¸¹fbd³fdÀf´f»f 
´f´fÊþ, AfSXÃf¯f IiY. uv ÀffNXe 
SXfJeU WXû°fe. ¸fWXÀfc»f dU·ff¦ff³fZ 
Af°ff WXe þf¦ff ¸fWXf´ffd»fIZYIYOXZ 
WXÀ°ffÔ°fdSX°f IYSX¯¹ff¨fe ´fidIiY¹ff ÀfbøY 
IZY»fe AfWXZ. WXe þf¦ff WXÀ°ffÔ°fdSX°f 
WXû°ff¨f vqq ´fZÃff þfÀ°f V½ff³ffÔ¨fe 
Ãf¸f°ff AÀf»fZ»¹ff ¹ff VfZ»MXSX¨fZ 
IYf¸f ÀfbøY IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ. 
¹ff¸fbTZ ¸fdWX»ff, »fWXf³f ¸fb»ffÔUSXe»f 
V½ff³fQÔVff¨¹ff §fMX³ffÔ³ff AfTf 
¶fÀfZ»f AÀfZ ¸fWXf´ffd»fIZYIYOXc³f 
ÀffÔ¦f¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. VfWXSXf°fe»f 
·fMX¢¹ff V½ff³ffÔ¨¹ff UfPX°¹ff 
ÀfÔ£¹fZ¸fbTZ ³ff¦fdSXIY ÂfÀ°f AfWXZ°f. 
VffÀf³ff³fZ þf¦ff ¸fÔþcSX IZY»¹ff¸fbTZ 
Af°ff ´ffd»fIZY³fZ ¹ff OXfg¦f VfZ»MXSX¨fZ 
IYf¸f A°¹fÔ°f þ»fQ¦f°fe³fZ ´fc¯fÊ 
IYSX¯¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe ³ff¦fdSXIYfÔIYOXc³f 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ.

CXØf³f ¹fZ±fZ CX·ffSX¯ffSX Aô¹ffU°f OXfg¦f VfZ»MXSX


