
¸fbÔ¶fBÊÜ ´fid°fd³f²fe, 
¸ff¦fe»f IYfWXe dQUÀffỐ ffÀfc³f ¸fWXfdUIYfÀfAf§ffOXe¨¹ff 

dVfá¸fÔOXTf³fÔ §fZ°f»fZ»fe d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦f Af¹fböYfÔ̈ fe 
·fZMX, °¹ffÔ̈ ¹ff´fbPXÔ ¸ffÔOX»fZ»fZ ´fiV³f Afd¯f d³fUZQ³fÔ, ¹ff³fÔ°fSX 
¸fdUAf³fÔ §fZ°f»fZ»fe ´fÂfIYfSX ´fdSX¿fQ Afd¯f °¹ff°f Óff»fZ»ff 
²f¢IYfQf¹fIY Jb»ffÀff ´ffWX°ff SXfª¹ff°f Àf²¹ff d³fU¯fcIY 
´fidIiY¹fZUSX¨f þ³fÀff¸ff³¹ffÔ³fe ´fiV³f CX´fdÀ±f°f IZY»ff AfWXZ. 
¸f°fQfSX ¹ffôfÔ̧ f²¹fZ AÀf¯ffSXf §fûT Àf¸fûSX ¹fZ°f AÀf»¹ff 
IYfSX¯ff³fÔ Àff°f°¹ff³fÔ WXû¯ffSXZ WXZ Jb»ffÀfZ ´ffWX°ff Af°ff Af¦ff¸fe 
d³fUOX¯fcIY þOX þf¯ffSXf ¹ff¨fe ÀfSXIYfSX»ff þf¯feU AÀfc³f, 
¹ff¨f IYfSX¯ffÀ°fU SXfª¹ff°f Af¦ff¸fe IYfTf°f d³fUOX¯fbIYf 
WXû°fe»f IYe ³ffWXe, ¹ff¶ff¶f°f¨f VfÔIYf AÀf»¹ff¨fÔ U¢¹f½¹f 
EIYf ¶fOXÐ¹ff ³fZ°¹ff³fÔ IZY»fÔ. 

d³fUOX¯fbIYfÔ¶ff¶f°f VfÔIYf¨f VfÔIYf... 
'ÀfSXIYfSX¶fï»f SXfª¹ff°f ´fï fÔOX AÀfÔ°fû¿ff¨fÔ Uf°ffUSX¯f 

AÀfc³f, ´fi°¹fZIY MX´´¹ffUSX ÀfUÊ̈ f À°fSXf°f»¹ff ¸f°fQfSXfÔ³ff 
RYÀfUc³f ¸f°fQf³f §fZ̄ ¹ff°f Af»fÔ AfWXZ. ¸ffÂf Af°ff ¸f°fQfSX 
þf¦føYIY Óff»ff¹f,°¹ff¸fbTZ ¹ff d³fUOX¯fbIYf ÀfSXIYfSX»ff þOX 
þf¯ffSX ¹ff¨fe IY»´f³ff AÀf»¹ff¸fbTZ d³fUOX¯fbIYf WXû°fe»f IYe 
³ffWXe ¹ffUSX VfÔIYf AfWXZ', AÀfÔ UöY½¹f dVfUÀfZ³fZ̈ ¹ff NXfIYSXZ 
´fÃff¨fZ Af¸fQfSX ·ffÀIYSX þf²fU ¹ffÔ³fe IYSX°f ÀfØff²ffº¹ffÔ³ff 
MXû»ff »f¦ffU»ff. d³fUOX¯fbIYe¶f¶ff°f IZY»fZ»¹ff °¹ffÔ̈ ¹ff 
UöY½¹ff³fÔ A³fZIYfÔ̈ ¹ff¨f ·fbU¹ff CXÔ̈ ffU»¹ff AfWXZ°f.

SXfþ NXfIYSXZ ¹ffÔ̈ ¹ff ÀfWX·ff¦ff¶ff¶f°f þf²fUfÔ̈ fe IYf¹f 
·fcd¸fIYf? 

¹ff´fcUeÊ À±ffd³fIY ÀUSXfª¹f ÀfÔÀ±ffÔ̈ ¹ff d³fUOX¯fbIYf Af¸WXe 

Af§ffOXe ¸WX¯fc³f IY²feWXe »fPX»fû ³ffWXe.... °¹ff¸fbTZ SXfþ 
NXfIYSXZ ¹ffÔ̈ ¹ff ¸fWXfdUIYfÀf Af§ffOXe¸f²¹fZ ¹fZ̄ ¹ff¨¹ff ¨f¨fZ̧ fÊbTZ 
Af§ffOXe°f d¸fNXf¨ff JOXf ´fOXZ»f dIÔYUf A³¹f ¨f¨ffÊ ½¹f±fÊ̈ f 
AfWXZ°f AÀfÔ °¹ffÔ³fe dIY¸ff³f Vf¶QfÔ°f À´fá IZY»fÔ. SXfþ NXfIYSXZÔ³fe 
2017 ¸f²¹fZ IYfh¦fiZÀf¨¹ff CX¸fZQUfSXf¨ff ´fï ffSX IZY»ff WXû°ff. 
°¹ff¸fbTÔ þSX °fZ½WXf ÀU°f:¨ff ´fÃf AÀf°ff³ffWXe IYfh¦fiZÀf¨ff 
´fï ffSX IYSXf¹f»ff SXfþ NXfIYSXZ ¨ff»f»fZ °fSX Af°ff IYf ¨ff»f¯ffSX 
³ffWXe°f? AÀff ÀfUf»f °¹ffÔ³fe CX´fdÀ±f°f IZY»ff. 

´fÃf, ³fZ°fZ, Af¸fQfSX Afd¯f Af°ff ±fZMX ¸f°fQfSXfÔ̈ fe 
¨fûSXe... 

ÀfØff²ffº¹ffÔ³fe ´fÃf ¨fûSX»fZ, ´fÃfd¨f³WXÔ, d³fVff¯fe 
¨fûSX»fe,Af¸fQfSX ¨fûSX»fZ,³fZ°fZ ¨fûSX»fZ....Af°ff IYf¹f ¨fûSXf¹f¨fÔ 
¸WX¯fc³f ¸f°fQfSX ¨fûSX»fZ. °¹ff¸fbTÔ SXfª¹ff°f AÀfZ ¨fûSX NXZUf¹f¨fZ 
IYf, WXf dU¨ffSX ¸f°fQfSXfÔ³fe IYSX¯¹ff¨fe ¦fSXþ AfWXZ, AVff 
Vf¶QfÔ°f °¹ffÔ³fe ÀfOXIcY³f MXeIYf IZY»fe. QSX¸¹ff³f B±fÔ NXfIYSXZÔ̈ fe 
ÀfZ³ff d³fUOX¯fbIYeÀffNXe Àfªþ AÀf°ff³ff¨f d°f±fÔ dVfÔQZÔ̈ ¹ff 
ÀfZ³fZIYOXc³f ´fd›¸f ¸fWXfSXf¿MÑX Afd¯f IYûIY¯ff°fe»f IYfWXe 
·ff¦ffÔ̧ f²¹fZ ¸fWXf¹fb°fe°f d³fUOX¯fbIYf »fPX¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff IY¸fe 
AÀf»¹ff¨ff ÀfcSX dVfÔQZÔ̈ ¹ff ´fÃf ¶f`NXIYe°f AfTU»ff ¦fZ»ff. 
ª¹ff¸fbTÔ ¹fb°fe°f Vf¢¹f ³fÀf»¹ffÀf ÀU¶fTfUSX »fPX¯¹ffÀffNXe 
°f¹ffSX SXfWX¯¹ff¨¹ff Àfc̈ f³ff ¹ff ¶f`NXIYeQSX¸¹ff³f QZ̄ ¹ff°f Af»¹ff¨fÔ 
¸WXMX»fÔ ¦fZ»fÔ. ¶fb²fUfSXe EIY³ff±f dVfÔQZ ¹ffÔ³fe Af¸fQfSXfÔ̈ fe ¶f`NXIY 
§fZ°f»¹ff³fÔ°fSX WXZ UÈØf ÀfcÂffÔ̧ ffRYÊ°f Àf¸fûSX Af»fÔ.
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·ffBÊd¦fSXe¨fZ SXe»f ¶f³fU¯ffº¹ff E°ff 
°f÷Y¯ff»ff þT¦ffU ´fûd»fÀffÔ³fe 
¨ffÔ¦fÔ»fe¨f Aï»f §fOXU»fe AfWXZ. 
ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUSX ·ffBÊd¦fSXe¨ff 
SXe»f ¶f³fU¯fÔ ¹ff °f÷Y¯ff»ff ¸fWXf¦ff°f 
´fOX»fÔ AfWXZ.

ÀffÔ¦f»feÜ ´fid°fd³f²fe, 
þ¦f Af°ff sr ½¹ff Vf°fIYf°f AfWXZ, SXûþ ³fU³fUZ Vfû²f 

»ff¦f°ff°f, UfPX°¹ff MXZ¢³ffg»ffgþe¸fbTZ °fSX þ¦f IbYNX»¹ff IbYNXZ 
´fûWXû¨f»fÔ AfWXZ. ¸ffÂf AÀfÔ AÀf»fÔ °fSXeWXe IYfWXe ·ff¦ffÔ°f 
Aþc³fWXe AÔ²fßfðZ¨fÔ ÀffUMX IYf¹f¸f AÀfc³f °¹ff¸fbTZ 
»fûIYfÔ¨¹ff ¸f³ff°f ·fe°fe d³f´fþ°fZ. AÀff¨f EIY AÔ²fßfðZ¨ff 
´fiIYfSX ÀffÔ¦f»feþUT §fOX»ff AfWXZ. d°f±fZ MXfIYTe°f ·fSX 
SXÀ°¹ffUSX¨f ¨f¢IY AÔ²fßfðf dQÀfc³f Af»fe. EIYf SXÀ°¹ffUSX 
dJTZ MXû¨fc³f d»fÔ¶fc MXfIY»fZ»fÔ WXû°fÔ, °¹ff¸fbTZ ¦ffUIYSXe 
QWXVf°feJf»fe WXû°fZ, ¸ffÂf °¹ffÔ³ff ²feSX QZ¯¹ffÀffNXe U AÀfZ 
IYfWXe ´fiIYfSX ³fÀf°ff°f WXZ QfJU¯¹ffÀffNXe ¦ffUf°fe»f EIYf 
¦fif¸fÀ±ff³fZ Afd¯f °f÷Y¯ff³fZ °fZ d»fÔ¶fc IYf´fc³f °¹ff¨fZ ÀfSX¶f°f 
IYøY³f ´¹ff¹f»fZ. Afd¯f AÔ²fßfðZ¨ff ´fiIYfSX ¸fûOXc³f IYfPX»ff.

³fZ¸fIÔY ´fiIYSX¯f IYf¹f?
ÀffÔ¦f»fe dþ»‘f°fe»f d¸fSXþ °ff»fb¢¹ff°fe»f MXfIYTe 

¹fZ±fZ ¦fb÷YUfSXe SXÀ°¹ffUSX¨f ¨f¢IY AÔ²fßfðZ¨ff ´fiIYfSX dQÀfc³f 
Af»ff. SXÀ°¹ffUSX ¨ffÔQ¯fe¨¹ff AfIYfSXf¨fe AfIÈY°fe IYfPXc³f 
°¹ff°f d»fÔ¶fc U IbYÔIcY MXfIcY³f, d»fÔ¶fc°f dJTZ ¸fføY³f CX°ffSXf 
MXfIY»ff WXû°ff.

¹ff ´fiIYfSXf³fZ MXfIY»fe ¦ffUf°f IYfWXeIYfT ·fe°fe¨fZ 
Uf°ffUSX¯f d³f¸ffÊ¯f Óff»fZ WXû°fZ. ¸ffÂf EIYf ¦fif¸fÀ±ff³fZ Afd¯f 
°f÷Y¯ff³fZ °fû d»fÔ¶fc IYf´fc³f °¹ff¨fZ ÀfSX¶f°f IYøY³f ´¹ff¹f»¹ff³fZ 
Afd¯f AÔ²fßfðZ¨ff ´fiIYfSX ¸fûOXc³f IYfPX»ff AfWXZ.

¦fif¸f´fÔ¨ff¹f°fe¨¹ff ³f½¹ff B¸ffSX°fe¨fZ ¶ffÔ²fIYf¸f ÀfbøY 
AfWXZ. °¹ff¨f SXÀ°¹ffUSX U°fbTfÊ¸f²¹fZ ¨ffÔQ¯fe¨fe AfIÈY°fe 
SXZJfMXc³f °¹ff¸f²¹fZ d»fÔ¶fc U IbYÔIcY MXfIY¯¹ff°f Af»fZ WXû°fZ. 
d»fÔ¶fc°f dJTZWXe §fbÀfdU¯¹ff°f Af»fZ WXû°fZ. ÀfIYfTe WXf ́ fiIYfSX 
¦fif¸fÀ±ffÔ¨¹ff d³fQVfÊ³ffÀf Af»ff. °¹ff³fÔ°fSX ¦fif¸fÀ±ffÔ¸f²¹fZ 
·fe°fe¨fZ Uf°ffUSX¯f d³f¸ffÊ¯f Óff»fZ. §fMX³ffÀ±fTe ¦fif¸fÀ±ffÔ¨fe 
¸fûNXe ¦fQeÊ Óff»fe WXû°fe.

¹ffUZTe ¦ffUf°fe»f IYfWXe Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIY°fZÊ EIYdÂf°f 
Af»fZ. °¹ffÔ³fe WXf AÔ²fßfðZ¨ff ´fiIYfSX ¸fûOXc³f IYfPX»ff. ¹fZ±fZ 
dJTZ §fbÀfUc³f U IbYÔIcY »ffUc³f MXfIY¯¹ff°f Af»fZ»fZ d»fÔ¶fc 
§fZDY³f °fZ ÀU¨L ²fb°f»fZ. °fZ d»fÔ¶fc ´ff¯¹ff¸f²¹fZ d´fTc³f °fZ 
ÀfSX¶f°f d´fDY³f MXfIY»fZ. AVff ´fiIYfSXf³fZ ¸ff¯fÀff¨¹ff 
þeU³ffUSX IYû¯f°ffWXe ´fdSX¯ff¸f WXû°f ³ffWXe. AVff ¦fûáeÔ³ff 
IYû¯feWXe §ff¶føY ³f¹fZ, AÀfZ AfUfWX³f °¹ffÔ³fe ¦fif¸fÀ±ffÔ³ff 
IZY»fZ.

·fSX SXÀ°¹ffUSX¨f dJTZ MXû¨fc³f MXfIY»fÔ d»fÔ¶fc... ¦ffUIYSXe §ff¶fSX»fZ, °føY¯ff³fZ °¹ff¨fÔ¨f IZY»fÔ ÀfSX¶f°f

³ffdVfIYXÜ ´fid°fd³f²fe, 
·ffBÊd¦fSXe¨fZ SXe»f ¶f³fU¯ffº¹ff 

E°ff °f÷Y¯ff»ff þT¦ffU ´fûd»fÀffÔ³fe 
¨ffÔ¦fÔ»fe¨f Aï»f §fOXU»fe AfWXZ. 
ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUSX ·ffBÊd¦fSXe¨ff 
SXe»f ¶f³fU¯fÔ ¹ff °f÷Y¯ff»ff ¸fWXf¦ff°f 
´fOX»fÔ AfWXZ. °¹ff¨¹ffUSX IYfSXUfBÊ 
IYSX°f ´fûd»fÀffÔ³fe °ff¶¹ff°f §fZ°f»fZ 
AfWXZ. B¸fSXf³f d·fÀ°fe AÀfÔ ¹ff 
¹fbUIYf¨fÔ ³ffU AfWXZ. ´fû»feÀf 
À±ff³fIYf°f Af¯f»¹ff³fÔ°fSX B¸fSXf³f³fZ 
¸ffRYe ¸ff¦f¯ffSXf d½WXdOXAû ¶f³fU»ff 
AfWXZ. B¸fSXf³f d·fÀ°feUSX ́ fûd»fÀffÔ¨fe 
´fid°f¶fÔ²fIYf°¸fIY IYfSXUfBÊ IZY»fe 
AfWXZ. 

þT¦ffU VfWXSXf°fe»f VffWXc³f¦fSX 
´fdSXÀfSXf°f SXfWX¯ffº¹ff B¸fSXf³f d·fÀ°fe 
¹ff °f÷Y¯ff³fZ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUSX 
·ffBÊd¦fSXe QfJU¯ffSXf EIY SXe»f 
¶f³fUc³f ½WXf¹fSX»f IZY»ff WXû°ff. 
ÀfÔ¶fÔd²f°f d½WXdOXAû ´fûd»fÀffÔ¨¹ff 
d³fQVfÊ³ffÀf ¹fZ°ff¨f °¹ffÔ³fe °ff°IYfT 
IYfSXUfBÊ IYSX°f B¸fif³f»ff §f÷Y³f 
°ff¶¹ff°f §fZ°f»fZ WXû°fZ. ´fûd»fÀf 
NXf¯¹ff°f Af¯f»¹ff³fÔ°fSX B¸fif³f»ff 
Jf¢¹ff QfJU°ff¨f °¹ff³fZ »f¦fZ¨f 

¸ffRYe ¸ff¦f¯ffSXf d½WXdOXAû 
¶f³fU»ff. B¸fif³f dU÷Yð ´fid°f¶fÔ²fIY 
IYfSXUfBÊ QZJe»f IYSX¯¹ff°f Af»fe 
AfWXZ. ´fûd»fÀffÔ³fe AVff ´fiIYfSX¨¹ff 
d½WXdOXAûÔõfSXZ Àf¸ffþf°f ·fe°fe 
´fÀfSXU¯ffº¹ff °f÷Y¯ffÔ³ff BVffSXf QZ°f 
ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, ·ffBÊd¦fSXe QVfÊU¯ffSXZ 
d½WXdOXAû ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUSX 
MXfIY»¹ffÀf IYNXûSX IYfSXUfBÊ»ff 
Àff¸fûSXZ þfUZ »ff¦fZ»f.

ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUSX ·ffBÊd¦fSXe¨ff SXe»f ¶f³fU¯fÔ ´fOX»fÔ ¸fWXf¦ff°f 

þT¦ffU ´fûd»fÀffÔ³fe §fOXU»fe Aï»f
Àfc¹fÊ ¸ffUT°ff¨f ÀfbøY 
´ffUÀff¨fÔ ±fSXfSX³ffMë

CXôû¦f-½¹fUÀff¹ffÀffNXe 
A±fÊ´fbSXUNXf
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¸ffÓfe »ffOXIYe ¶fWXe¯f 
¹fûþ³ff ¦fZ»¹ffU¿feÊ Afg¦fÀMX 
¸fdWX³¹ff°f ÀfbøY IYSX¯¹ff°f Af»fe. 
¹ff ¹fûþ³fZ°fÔ¦fÊ°f ´ffÂf ¸fdWX»ffÔ³ff 
QSX¸fWXf rvqq ÷Y´f¹fZ Àf³¸ff³fd³f²fe 
QZ¯¹ff°f ¹fZ°fû. OXe¶feMXe ¸ffRYÊ°f WXe 
SX¢IY¸f ±fZMX °¹ffÔ¨¹ff Jf°¹ff°f 
þ¸ff WXû°fZ. ¹ff ¹fûþ³fZ¸fbTZ 
SXfª¹ff°fe»f ¸fdWX»ffÔ³ff Afd±fÊIY 
¸fQ°f d¸fT°f AfWXZ. ¹ff ¹fûþ³fZ°f 
¸fdWX»ffÔ³ff ½¹fUÀff¹ffÀffNXe Af°ff r 
»ffJfÔ´f¹fÔÊ°f IYþÊ ´fbSXUNXf IYSX¯¹ff°f 
¹fZ¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ Àf¸fûSX ¹fZ°f AfWXZ. 
¸fdWX»ffÔ³ff q MX¢IYZ ½¹ffþQSXf³fZ WXf 
IYþÊ ´fbSXUNXf WXûDY VfIY°fû. ¸fbÔ¶fBÊ 
Afd¯f Afþb¶ffþc¨¹ff ´fdSXÀfSXfÀffNXe 
WXf IYþÊ ´fbSXUNXf IYSX¯¹ff°f ¹fZ°fû. 
¸fbÔ¶fBÊ ¶fhIZY³fZ t Àf´MXZÔ¶fSX´ffÀfc³f WXe 
¹fûþ³ff »ffOX¢¹ff ¶fdWX¯feÔÀffNXe ÀfbøY 
IZY»fe. ¹ff ¹fûþ³fZ°f r »ffJfÔ´f¹fÔÊ°f¨fZ 
IYþÊ Vfb³¹f MX¢IYZ ½¹ffþQSXf³fZ 
QZ¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ. Àf²¹ff ¹fûþ³ff 
¸fbÔ¶fBÊ VfWXSX Afd¯f CX´f³f¦fSXf¸f²¹fZ 
»ff¦fc AfWXZ. CXUÊdSX°f ¸fWXfSXf¿MÑXf¸f²¹fZ 
»fUIYSX¨f ¹fûþ³ff »ff¦fc WXûDY 
VfIY°fZ. °¹ff¸fbTZ ¦fif¸fe¯f ·ff¦ff°fe»f 
A³fZIY ¸fdWX»ffÔ³ff °¹ffÔ¨ff CXôû¦f 
½¹fUÀff¹f Àfb÷Y IYSX°ff ¹fZ¯ffSX AfWXZ.

¸fWXfdUIYfÀf Af§ffOXe³fZ (¸fdUAf) d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ffVfe IYf¹f ¨f¨ffÊ IZY»fe?X
¸ff¦fe»f IYfWXe dQUÀffÔ´ffÀfc³f ¸fdUAf¨¹ff dVfá¸fÔOXTf³fZ d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦f Af¹fböYfÔ¨fe ·fZMX §fZ°f»fe. °¹ffÔ¨¹ff´fbPXZ ¸f°fQfSX ¹ffQe°fe»f 
§fûTf¶ff¶f°f ´fiV³f ¸ffÔOX»fZ Afd¯f d³fUZQ³f dQ»fZ. °¹ff³fÔ°fSX ´fÂfIYfSX ´fdSX¿fQZ°f ²f¢IYfQf¹fIY Jb»ffÀfZ IZY»fZ, ª¹ff¸fbTZ SXfª¹ff°f d³fUOX¯fcIY 
´fidIiY¹fZUSX þ³fÀff¸ff³¹ffÔ³fe ´fiV³f CX´fdÀ±f°f IZY»fZ AfWXZ°f.
Af¦ff¸fe d³fUOX¯fbIYfÔ¶ff¶f°f VfÔIYf IYf ½¹föY IZY»¹ff þf°f AfWXZ°f?
¸f°fQfSX ¹ffQe°fe»f Àff°f°¹f´fc¯fÊ §fûT Afd¯f Jb»ffÀfZ ¹ff¸fbTZ ÀfSXIYfSX»ff Af¦ff¸fe d³fUOX¯fbIYf þOX þf¯ffSX ¹ff¨fe þf¯feU AfWXZ. ¹ff¸fbTZ 
SXfª¹ff°f d³fUOX¯fbIYf WXû°fe»f IYe ³ffWXe, ¹ff¶ff¶f°f VfÔIYf ½¹föY IZY»fe þf°f AfWXZ. 
SXfþ NXfIYSXZ ¹ffÔ¨¹ff ¸fWXfdUIYfÀf Af§ffOXe¸f²¹fZ ¹fZ¯¹ff¶ff¶f°f ·ffÀIYSX þf²fU ¹ffÔ¨fe ·fcd¸fIYf IYf¹f?
·ffÀIYSX þf²fU ¸WX¯ff»fZ, "¹ff´fcUeÊ À±ffd³fIY ÀUSXfª¹f ÀfÔÀ±ffÔ¨¹ff d³fUOX¯fbIYf Af¸WXe Af§ffOXe ¸WX¯fc³f »fPX»fû ³ffWXe°f." SXfþ NXfIYSXZ 
¹ffÔ¨¹ff ÀfWX·ff¦ff¸fbTZ Af§ffOXe°f d¸fNXf¨ff JOXf ´fOXZ»f AVff ¨f¨ffÊ ½¹f±fÊ AfWXZ°f.

¸fbÔ¶fBÊÜ ´fid°fd³f²fe, 
WXUf¸ff³f dU·ff¦ff¨¹ff 

´fcUf³fÊb¸ff³ff³fbÀffSX ¸ff¦fe»f su 
°ffÀffÔ¸f²¹fZ SXfª¹ff¨¹ff ¶fWXb°ffÔVf 
·ff¦ffÔ¸f²¹fZ Àff¹fÔIYfTe A¨ff³fIY 
´ffUÀffTe Uf°ffUSX¯f ´ffWXf¹f»ff 
d¸fTf»fÔ. IbYNXZ ÀfûÀffMXÐ¹ff¨ff 
UfSXf ÀfbMX»ff, IbYNXZ PX¦ffT 
Uf°ffUSX¯ff³fÔ ²fOXIYe ·fSXU»fe, °fSX 
IbYNXZ dUþfÔ¨¹ff IYOXIYOXfMXfÀfWX 
¸fZ§f¦fþÊ³ff WXû°f ´ffUÀff³fÔ WXþZSXe 
»ffU»fe. AVff ¹ff Uf°ffUSX¯ff¨fÔ 
d¨fÂf ¹fZ°¹ff su °ffÀffÔ¸f²¹fZWXe 
IYf¹f¸f SXfWX¯ffSX AÀfc³f, SXfª¹ff°f 
´fif¸fb£¹ff³fÔ ¸f²¹f ¸fWXfSXf¿MÑX, IYûIY¯f 
Afd¯f ¸fSXfNXUfOXÐ¹ff°f ´ffUÀff¨fe 
Vf¢¹f°ff U°fÊU¯¹ff°f Af»fe AfWXZ.  
WXUf¸ff³f dU·ff¦ff¨¹ff ¸fbÔ¶fBÊ 
VffJZIYOXc³f U°fÊU¯¹ff°f Af»fZ»¹ff 
AÔQfþf³fbÀffSX IYûIY¯ff´ffÀfc³f 
±fZMX ¦fû½¹ff´f¹fÔÊ°f ¸f²¹f ¸fWXfSXf¿MÑX 
Afd¯f ¸fSXfNXUfOXÐ¹ff°f ´fbPXe»f 
su °ffÀffÔ¸f²¹fZ ´ffUÀff¨fe WXþZSXe 
AÀfZ»f. °fSX, dUQ·fÊ Afd¯f 
CXØfSX ¸fWXfSXf¿MÑXf°f ¸ffÂf WXUf¸ff³f 
IYûSXOXÔ SXfWX¯ffSX AÀfc³f ´fWXfMXZ¨¹ff 
°ff´f¸ff³ff°f §fMX ³fûÔQU¯¹ff°f ¹fZBÊ»f. 
¹ffQSX¸¹ff³f Ufº¹ff¨ff UZ¦f °ffVfe tq 
°fZ uq dIY¸fe B°fIYf AÀfZ»f. °fSX, 
IYfWXe ·ff¦ffÔ¸f²¹fZ ¸fZ§f¦fþÊ³fZÀfWX 
´ffUÀff¨fe Vf¢¹f°ff AfWXZ. ¶fWXb°ffÔVf 
dþ»‘fÔ¸f²¹fZ dQUÀf ¸ffUT°fe»ff 
¦fZ»¹ff³fÔ°fSX ´ffUÀff¨fÔ WXZ ±fSXfSX³ffMXÐ¹f 
ÀfbøY WXûBÊ»f AÀffWXe ´fif±fd¸fIY 
AÔQfþ U°fÊU¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. 
EdIYIYOXZ ¸ff³Àfc³f¨¹ff ´fSX°fe¨¹ff 
¨f¨ffÊ AÀf°ff³ff¨f QbÀfSXeIYOXZ 
´ffUÀff³fÔ WXþZSXe »ffU¯fÔ ¸WX¯fþZ 
³fZ¸fIÔY IYf¹f Àf¸fþfUÔ? WXf¨f 
´fiV³f A³fZIYfÔ¨¹ff ¸f³ff°f §fSX 
IYSX°f AÀf°ff³ff Af°ff °¹ff¸ff¦f¨fe 
IYfSX¯fÔWXe Àf¸fûSX Af»fe AfWXZ°f. 
ASX¶fe Àf¸fbQif¨¹ff Af¦³fZ¹fZ»ff 
»fÃfõe´f, IZYSXT, IY³ffÊMXIY¨ff 
QdÃf¸f ·ff¦f B±fÔ IY¸fe Qf¶ff¨fÔ 
ÃfZÂf °f¹ffSX WXû¯ffSX AÀfc³f, °¹ff¸fbTÔ 
WXe ´fi¯ff»fe SXfª¹ff°fe»f ´ffUÀffÀf 
IYfSX¯fe·fc°f NXSX°f AÀf»¹ff¨fÔ 
¸WXMX»fÔ þf°f AfWXZ. ASX¶fe 
Àf¸fbQif°fe»f WXe ´fi¯ff»fe ÀfSX°f ³ffWXe, 
°fû¨f ¶fÔ¦ff»f¨¹ff CX´fÀff¦fSXf¸fª¹fZWXe 
³f½¹ff³fÔ IY¸fe Qf¶ff¨ff ´f˜f 
ÀfdIiY¹f WXû°f AÀf»¹ff IYfSX¯ff³fÔ 
Af°ff dQUfTe¨¹ff AfNXUOXÐ¹ff°f 
¹ff ´fi¯ff»fe¸fbTÔ ´ffUÀff¨¹ff ÀfSXe 
¶fSXÀf¯ffSX IYf? WXf¨f d¨fÔ°ff°fcSX 
IYSX¯ffSXf ´fiV³f CX·ff SXfWX°f AfWXZ.

kSXfª¹ff°f d³fUOX¯fbIYf WXû°fe»f IYe ³ffWXe ¹ff¶ff¶f°f VfÔIYf...l

¸fbÔ¶fBÊXÜ ´fid°fd³f²fe,
ÀfûVf»f ̧ fedOX¹ffUSX EIY d½WXdOXAû ½WXf¹fSX»f 

Óff»ff AÀfc³f °¹ff°f EIY ¸fdWX»ff ²ffU°¹ff 
»fûIY»f MÑZ³f¨¹ff QfSXf°f CX·fÔ SXfWXc³f VfZþfSX¨¹ff 
MÑgIYUøY³f ¹fZ¯ffº¹ff »fûIY»fUSX ¸fûNXf Q¦fOX 
RZYIY°ff³ff dQÀf°f AfWXZ. WXf d½WXdOXAû ¶f§fc³f 
A³fZIY ³fZMXIYº¹ffÔ³fe WXf ´fiIYfSX ¸fbÔ¶fBÊ°f Óff»¹ff¨ff 
QfUf IYSXe°f ÀfÔ°ff´f ½¹föY IZY»ff AÀfc³f ¸fbÔ¶fBÊ 
´fûd»fÀffÔ³ff ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUSX MXg¦f IYøY³f 
¸fdWX»fZUSX IYNXûSX IYfSXUfBÊ¨fe ̧ ff¦f¯fe WXû°f AfWXZ. 
WXf d½WXdOXAû Àf²¹ff ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUSX ¨f¨fZ¨ffÊ 
dU¿f¹f NXSX°fû¹f. MÑZ³f 'd¸fÀf' Óff»¹ff¨ff ¶fQ»ff 

§fZ¯¹ffÀffNXe ¸fdWX»fZ³fZ Q¦fOXRZYIY IZY»fe AVff 
¸fþZVfeSX IY¸fZÔMXÐÀfWXe A³fZIY ³fZMXIYSXe IYSXe°f 
AfWXZ°f. þf¯fc³f §fZDY¹ff WXe §fMX³ff JSXÔ¨f ¸fbÔ¶fBÊ°f 
§fOX»fe AfWXZ IYf Afd¯f Àf°¹f IYf¹f?

½WXf¹fSX»f d¢»f´f¸f²¹fZ °fe ¸fdWX»ff WXf°ff°f 
¸fûNXf Q¦fOX ²føY³f dU÷Yð dQVfZ³fZ ¹fZ¯ffº¹ff 
»fûIY»f¨¹ff ¸fûMXSX¸f³f¨¹ff IZYd¶f³fUSX RZYIY°ff³ff 
dQÀf°fZ. Q¦fOXRZYIYe³fÔ°fSX °fe dVfUe¦ffT IYSX°ff³ff, 
þûSXf°f AûSXOX°ff³ffWXe dQÀf°fZ¹f, ¸ffÂf d°f¨fZ 
¶fû»f¯fZ À´fá EZIcY ¹fZ°f ³ffWXe. ¹ff ²f¢IYfQf¹fIY 
´fiIYfSXf¸fbTZ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUSX ÀfÔ°ff´ff¨fe »ffMX 
CXÀfT»fe Afd¯f A³fZIYfÔ³fe ¸fbÔ¶fBÊ ´fûd»fÀffÔ³ff 

MXg¦f IYøY³f IYNXûSX IYfSXUfBÊ¨fe ¸ff¦f¯fe IZY»fe. 
A¦fQe ¸fbÔ¶fBÊ ´fûd»fÀffÔ¨¹ff Ad²fIÈY°f Jf°¹ff³fZWXe 
Àfb÷YUf°fe»ff ¹ff ½WXf¹fSX»f ´fûÀMXÐÀfUSX dUV½ffÀf 
NXZUc³f kE¢Àfl (´fcUeÊ¨f dMXÐUMXSX) USX ¸fbÔ¶fBÊ 
ÀfSXIYfSXe SXZ»UZ ´fûd»fÀffÔ³ff °f´ffÀffÀffNXe MXg¦f 
IZY»fÔ. ¸ffÂf »fUIYSX¨f SXZ»UZ´fiZ¸fe Afd¯f 
°f±¹f ´fOX°ffT¯fe IYSX¯ffº¹ff Jf°¹ffÔ³fe ¹ff 
d½WXdOXAû°fe»f IYfWXe ¸fWXØUf¨¹ff °f´fVfe»ffÔIYOXZ 
»fÃf UZ²f»fÔ.

QSX¸¹ff³f, ¸fdWX»fZ³fZ Q¦fOXRZYIY IYf IZY»fe 
Afd¯f IYfWXe IYfSXUfBÊ Óff»fe IYe ³ffWXe ¹ff¶ff¶f°f 
Aþc³f ¸ffdWX°fe Aôf´f d¸fTf»fZ»fe ³ffWXe.

'¶fQ»ff' §fZ¯¹ffÀffNXe ¸fdWX»fZ³fZ ¸fbÔ¶fBÊ »fûIY»f MÑZ³f¨¹ff ¸fûMXSX¸f³fUSX IZY»fe Q¦fOXRZYIY?IYf¹f AfWXZ Àf°¹f?
½WXf¹fSX»f d½WXdOXAû ³feMX ¶fd§f°f»¹ffÀf °fû ¸fbÔ¶fBÊ°fe»f »fûIY»f¨ff ³fÀf»¹ff¨fÔ 
À´fá WXû°fÔ. ¹ff d½WXdOXAû°fe»f ÀfUfÊ°f ¸fWXØUf¨ff ²ff¦ff ¸WX¯fþZ »fûIY»f¨¹ff 
´fbPX¨¹ff ·ff¦ff¨fZ dOXÓffBÊ³f. »fûIY»f¨ff ´fbPXe»f ·ff¦f, A±ffÊ°f ¸fûMXSX¸f³f¨fZ 
IZYd¶f³f ³feMX ¶fd§f°f»¹ffÀf °fe ¸fbÔ¶fBÊ°fe»f ´fd›¸f SXZ»UZ Afd¯f ¸f²¹f SXZ»UZ 
dU·ff¦ff°fe»f »fûIY»f ¦ffOXÐ¹ffÔÀffSXJf ³ffWXe WXZ Àf¸fþ°fZ. ¹ffCX»fMX, °¹ff 
»fûIY»fUSX kkERll AVfe Jc¯f dQÀf°fZ, þe BÊÀMX³fÊ SXZ»UZ¨fe (´fcUÊ SXZ»UZ) AÀfc³f 
WXe »fûIY»f ´fif¸fb£¹ff³fZ ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f Afd¯f VfZþfSX¨¹ff SXfª¹ffÔ°f ²ffU°fZ. 
CX´f»f¶²f ´fbSXf½¹ffÔUøY³f WXf d½WXdOXAû BÊÀMX³fÊ SXZ»UZ ³fZMXUIYÊAÔ°f¦fÊ°f ¹fZ¯ffº¹ff 
·ff¦ff°fe»f AÀf»¹ff¨fÔ À´fá WXû°fÔ. SXZ»UZ¨¹ff Ad²fIYfº¹ffÔ³fe Aôf´f §fMX³fZ¨fÔ 
³fZ¸fIÔY dNXIYf¯f þfWXeSX IZY»fZ»fÔ ³ffWXe, ¸ffÂf ½WXf¹fSX»f ´fûÀMX»ff CXØfSX QZ°ff³ff, 
kkWXZ ´fiIYSX¯f ÀfÔ¶fÔd²f°f Ad²fIYfº¹ffÔIYOXZ ´ffNXU¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ,ll AÀfZ CXØfSX 
dQ»fZ AÀfc³f AÀfc³f BÊÀMX³fÊ SXZ»UZ¨¹ff AfSX´feERY³fZ WXfUOXf Afd¯f dÀf¹ff»fQfWX 
À±ff³fIYfÔ¨¹ff AfSX´feERY»ff MXg¦f IZY»fÔ AfWXZ.
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¸fbÔ¶fBÊXÜ ´fid°fd³f²fe,
Àff¹f¶fSX ¦fb³WXZ¦ffSXe°f dQUÀfZÔdQUÀf IYûMXe IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ¨fe CXçf¯fZ ÀfbøY AfWXZ°f. 

VfZASX ¸ffIZYÊMX¸f²¹fZ ½¹fUWXfSX IYSX¯ffº¹ff EIYf xs U¿feÊ¹f ½¹ffUÀffd¹fIYf»ff 
dOXdþMX»f AMXIZY°f NXZUc³f °f¶¶f»f vy IYûMXe ÷Y´f¹fZ CXIYT¯¹ff°f Af»fZ. ¹ff 
´fiIYSX¯fe ¸fWXfSXf¿MÑX Àff¹f¶fSX ´fûd»fÀffÔ³fe d°f§ffÔ³ff AMXIY IZY»fe AÀfc³f °¹ffÔ¨¹ff 
¶fhIY Jf°¹ff¸f²¹fZ ¹ff ¦fb³‘f°fe»f ´fi°¹fZIYe sv »ffJ ÷Y´f¹fZ UT°fZ IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ WXû°fZ. ´fûd»fÀffÔ³fe dQ»fZ»¹ff ¸ffdWX°fe³fbÀffSX, rz Afg¦fÀMX SXûþe Àfb¶fi¸f¯¹f¸f 
Afd¯f IYSX¯f Vf¸ffÊ AVfe ³ffUZ ÀffÔ¦f¯ffº¹ff Qû§ffÔ³fe UÈðf»ff ´fdWX»¹ffÔQf ÀfÔ´fIYÊ 
Àff²f»ff. Àfe¶feAf¹f, BÊOXe ¹ffÀffSX£¹ff °f´ffÀf ¹fÔÂf¯ffÔ¨fZ Ad²fIYfSXe AÀf»¹ff¨fZ 
°¹ffÔ³fe ·ffÀfdU»fZ. °¹ff³fÔ°fSX Qû§ffÔ³fe °¹ffÔ¨¹ff B°fSX Àff±feQfSXfÔ¨¹ff ¸fQ°fe³fZ UÈð 
½¹ffUÀffd¹fIYf¨fe ¨füIYVfe IYSX¯¹ffÀf Àfb÷YUf°f IZY»fe. ½¹ffUÀffd¹fIY Afd¯f 
°¹ff¨¹ff ´f}e¨ff ¸f³fe »ffhOXdSXÔ¦f¨¹ff ¦fb³‘f°f ÀfWX·ff¦f AfPXT»¹ff¨fe IYf¦fQ´fÂfZ 
´ffNXdU¯¹ff°f Af»fe. Af´f»¹ff ³ffUf¨fe IYf¦fQ´fÂfZ ´ffWXc³f ½¹ffUÀffd¹fIY Afd¯f 
°¹ff¨fe ´f}e ´fi¨fÔOX §ff¶fSX»fZ. ¹ff¶ff¶f°f IbY¯ff»ffWXe IYfWXe¨f ÀffÔ¦fc ³fIYf AÀfZ 
¶fþfU°f °¹ffÔ³fe d½WXOXeAû IYfg»f ÀfbøY IZY»fZ.

¸fbÔ¶fBÊ°fe»f ½¹ffUÀffd¹fIYf³fZ vy IYûMXe ¦f¸ffU»fZ

¸fbÔ¶fBÊ Ü ´fid°fd³f²fe,
»ffOX¢¹ff ¶fdWX¯feÔÀffNXe ¸fûNXe Af³fÔQUf°ffÊ 

Af»fe AfWXZ. ¸fdWX»ffÔ³ff Afd±fÊIY Afd¯f 
½¹ffUÀffd¹fIY ´ffNX¶fT QZ¯¹ffÀffNXe, 
½¹ffUÀffd¹fIY ¸ff¦fÊQVfÊ³f d¸fT¯ffSX AfWXZ. 
ÀfSXIYfSX³fZ ¸fûNXe °f¹ffSXe IZY»fe AfWXZ. ¸fdWX»ffÔ³ff 
EIY »ffJ ÷Y´f¹ffÔ´f¹fÔÊ°f¨ff IYþÊ ´fbSXUNXf 
IYSX¯¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f §fZ¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. ¸fbÔ¶fBÊ 
Afd¯f ´fdSXÀfSXf°fe»f ¸fdWX»ffÔ³ff WXZ Afd±fÊIY 
´ffNX¶fT QZ¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. ¸fdWX»ff Afd¯f 
¶ff»f IY»¹ff¯f ¸fÔÂfe AfdQ°fe °fMXIYSXZ ¹ffÔ³fe 
¹ffdU¿f¹fe¨fe ¸ffdWX°fe ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUSX dQ»fe 
AfWXZ.

vx ¸fdWX»ffÔ³ff ¸fQ°fe¨ff WXf°f
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¸ffÓfe »ffOXIYe ¶fWXe¯f 

¹fûþ³fZ°fÔ¦fÊ°f »ff·ff±feÊ ¸fdWX»ffÔ³ff ¸fQ°fe¨ff WXf°f 
´fbPXZ IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. ¸fbÔ¶fBÊ dþ»WXf 
¸f²¹fU°feÊ ÀfWXIYfSXe ¶fhIZY¨¹ff QfQSX VffJZ¸ffRYÊ°f 
WXZ À°fb°¹f ́ ffDY»f MXfIY¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. ¶fhIZY³fZ 
½¹ffUÀffd¹fIY IYþÊ ¹fûþ³fZ°fc³f vx ¸fdWX»ffÔ³ff 
IYþÊ ´fbSXUNXf IZY»ff AfWXZ. °¹ff ²f³ffQZVffÔ¨fZ 
UfMX´f ¸fÔÂfe AfdQ°fe °fMXIYSXZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ. WXf 
IYþÊ ²f³ffQZVf ¸WX¯fþZ IZYUT Afd±fÊIY ¸fQ°f 
³ffWXe, °fSX SXfª¹ff°fe»f ¦fif¸fe¯f Afd¯f VfWXSXe 

·ff¦ff°fe»f ¸fdWX»ffÔ¨¹ff CXôûþIY°fZ»ff, °¹ffÔ¨¹ff 
Af°¸fdUV½ffÀff»ff dQ»fZ»fZ ¶fT AÀf»¹ff¨fe 
´fid°fdIiY¹ff °fMXIYSXZ ¹ffÔ³fe dQ»fe.

½¹fUÀff¹f IYüVf»¹ffÀffNXe ¸fQ°f
¸fdWX»ffÔ³ff Afd±fÊIY Afd¯f ½¹ffUÀff¹ffÀffNXe 

Afd±fÊIY ´ffNX¶fT¨f QZ¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX ³ffWXe °fSX 
¹ff ¸fdWX»ffÔ³ff ½¹ffUÀffd¹fIY ¸ff¦fÊQVfÊ³f ´f¯f 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ. °¹ffÀffNXe dUdU²f 

ÀfZUf ´fbSXU¯ffº¹ff k¸ffIZYÊdMXÔ¦f AhOX d¶fÓf³fZÀf 
OXZ½WX»f´f¸fZÔMX ¸f»MXe-Àfd½WXÊÀf ÀfZÔMXSXl¨fe Àfb÷YUf°f 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. °¹ff°fÔ¦fÊ°f ¸fdWX»ffÔ³ff 
dUVfZ¿f ¸ff¦fÊQVfÊ³f Afd¯f ÀfZUf CX´f»f¶²f 
IY÷Y³f QZ¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ. °¹ffÀffNXe JfÀf 
¸fdWX»ff IYÃf À±ff´f³¹ff°f Af»ff AfWXZ. Af°ff 
SXfª¹f·fSXf°f WXe ÀfbdU²ff IY²fe CX´f»f¶²f WXû°fZ 
¹ffIYOXZ ¸fdWX»ffÔ¨fZ »fÃf »ff¦f»fZ AfWXZ.

»ffOX¢¹ff ¶fdWX¯feÔÀffNXe Aþc³f EIY ¹fûþ³ff 
½¹fUÀff¹ffÀffNXe ¸fûNXÔ ·ffÔOXU»f d¸fT¯ffSX



À±ffd³fIY ÀUSXfª¹f ÀfÔÀ±ffÔ¨¹ff 
d³fUOX¯fbIYfÔ¨¹ff ´ffV½fÊ·fc¸feUSX 
CXðU NXfIYSXZ Afd¯f SXfþ NXfIYSXZ 
¹ff Qû³f ·ffUfÔ¨¹ff ¦ffNXe·fZMXe 
UfPX°f AÀf»¹ff¸fbTZ EIYf ¶ffþc»ff 
Af³fÔQf»ff CX²ff¯f Af»fZ»fZ AfWXZ. 
°¹ff¨f UZTe CXðU NXfIYSXZ ª¹ff 
¸fWXfdUIYfÀf Af§ffOXe°f AfWXZ°f, 
°¹ff°fe»f §fMXIY ´fÃf AÀf»fZ»¹ff 
IYfh¦fiZÀf³fZ SXfþ NXfIYSXZÔ¨¹ff 
¸fdUAf¸f²fe»f Àf¸ffUZVff¶ff¶f°f 
A³fb°ÀfbIY°ff QVfÊdU»fZ»fe AfWXZ. 
°¹ff¸fbTZ NXfIYSXZ ¶fÔ²fc IbYNX»¹ff 
RYfg¸¹fbÊ»¹ff¨¹ff Af²ffSXZ EIYÂf 
¹fZ¯ffSX ¹ff¶fï»f CX°ÀfbIY°ff 
UfPX»fZ»fe AfWXZ. IYfh¦fiZÀf WXf 
SXf¿MÑXe¹f ´fÃf AÀf»¹ff¸fbTZ ´fifQZdVfIY 
³fZ°¹ffÔ¨fZ Afd¯f ´fÃffÔ¨fZ ¸fWXØU 
°¹ffÔ³ff UfPXc ôf¹f¨fZ ³fÀf°fZ, Af²fe¨f 
CXðU NXfIYSXZ ¹ffÔ¨¹ff ´fi·ffUf¸fbTZ 
UfIY»fZ»fe IYfh¦fiZÀf Af¯fJe EIYf 
NXfIYSXZÔ³ff Àf¸ffdUá IYøY³f Ad²fIY 
AU§fOXc³f þfDY Bd¨L°f ³fÀffUe, 
°¹ff¸fbTZ¨f °¹ffÔ³fe Af°ff ÀU¶fTf¨fe 
·ff¿ff IZY»fe AfWXZ.

dVfUÀfZ³ff CXðU ¶ffTfÀffWXZ¶f 
NXfIYSXZ ´fÃff¨fZ ´fi¸fbJ CXðU NXfIYSXZ 
Afd¯f ¸fWXfSXf¿MÑX ³fUd³f¸ffÊ¯f ÀfZ³fZ¨fZ 
A²¹fÃf SXfþ NXfIYSXZ ¹ffÔ¨¹ff°fe»f 
¦ffNXe·fZMXe UfPXc »ff¦f»¹ffUSX 
Àf¦f¼¹ff°f þfÀ°f IbY¯ff¨fe d¨fÔ°ff 
UfPX»fe AÀfZ»f °fSX °fe IYfh¦fiZÀf¨fe. 
°¹ff¸fbTZ IYfWXe dQUÀffÔ´fcUeÊ 
IYfh¦fiÀf¨fZ ¸fWXfSXf¿MÑX ´fiQZVff²¹fÃf 
WX¿fÊU²fÊ³f Àf´fIYfT ¹ffÔ³fe ÀffÔ¦fc³f 
MXfIY»fZ IYe, ¸fWXfdUIYfÀf 
Af§ffOXe°f ¨fü±¹ff ·ff¦feQfSXf¨fe 
Af¸WXf»ff ¦fSXþ ³ffWXe. °¹ff¸fbTZ 
NXfIYSXZ ¶fÔ²fcÔ¨¹ff ¦ffNXe·fZMXe¸fbTZ SXÔ¦ff°f 
Af»fZ»¹ff Uf°ffUSX¯ff¸f²¹fZ d¸fNXf¨ff 
JOXf ´fOX»ff. Qû³WXe ·ffUfÔ³fe 
EIYÂf ¹ffUZ ¹ffÀffNXe CX¶ffNXf¨fZ 
´fiUöYZ ÀfÔþ¹f SXfDY°f þûSXQfSX 
dRYd»OXÔ¦f »ffU°f AfWXZ°f. IYfWXe 
UZTf Qû³WXe ·ffUfÔ³fe ´fOXôf¸ff¦fZ 
EIYÂf ¹fZDY³f d³fUOX¯fbIYf 
»fPXU¯¹ff¨fZ d³fd›°f IZY»fZ AÀfc³f 
°fZ Àf¦f¼¹ffÔ¨¹ff Àf¸fûSX A¨ff³fIY 
¹fZ°fe»f Afd¯f Af›¹ff¨ffÊ ²f¢IYf 
QZ°fe»f, þZ ¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff ¸f³ff°f 
AfWXZ °fZ¨f WXûBÊ»f, AVfe dU²ff³fZ 
°fZ Àff°f°¹ff³fZ IYSX°f AfWXZ°f. IYfWXe 
UZTf °fZ IYf»´fd³fIY dU²ff³fZ IYøY³f 
¦fû°¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ°f, ´f¯f °¹ffÔ¨ff 
AfVffUfQ AJÔOX AfWXZ. CXðU 
NXfIYSXZ Afd¯f SXfþ NXfIYSXZ WXZ dWXÔQe 
ÀföYedUSXû²ff°f ¸fSXfNXe¨¹ff ¸fbïÐ¹ffUSX 
v þb»f`»ff USXTe OXû¸f¸f²¹fZ EIYÂf 
Af»fZ. °¹ffUZTe CXðU NXfIYSXZ ¹ffÔ³fe 
Af¸WXe EIYÂf SXfWX¯¹ffÀffNXe EIYÂf 
Af»fû AfWXû°f, AÀfZ þfWXeSX IZY»fZ. 
°¹ff³fÔ°fSX °fSX ÀfÔþ¹f SXfDY°f ¹ffÔ¨¹ff 

Af³fÔQf»ff ´ffSXfUfSX CXSX»ff ³ffWXe. 
°¹ff³fÔ°fSX ¦f¯f´f°fe´ffÀfc³f Qû³WXe 
NXfIYSXZ ¶fÔ²fc EIY¸fZIYfÔ¨¹ff §fSXe 
þfDY »ff¦f»fZ.

IYüMXbÔd¶fIY ·fZMXe¦ffNXe WXûDY 
»ff¦f»¹ff. °¹ff¸fbTZ ÀfÔþ¹f SXfDY°f 
¹ffÔ¨ff Af°¸fdUV½ffÀf Ad²fIY 
UfPX»ff. ´f¯f °¹ffÔ³ff WXZ ¸ffWXe°f 
AfWXZ IYe, Àf²¹ff þSXe °fZ 
¸fWXfdUIYfÀf Af§ffOXe°f Àfû¶f°f 
AÀf»fZ °fSXe °¹ffÔ¨ff IiY¸ffÔIY EIY¨ff 
VfÂfc WXf IYfh¦fiZÀf WXû°ff. °¹ff¸fbTZ 
EIYUZT VfSXQ ´fUfSXfÔ³ff ¸fg³fZþ 
IYSX°ff ¹fZBÊ»f, ´f¯f IYfh¦fiZÀf»ff 
¸fg³fZþ IYSX¯fZ Àfû´fZ ³ffWXe. °¹ff¸fbTZ 
IYfh¦fiZÀf»ff JcVf IYSX¯¹ffÀffNXe 
¸fWXfdUIYfÀf Af§ffOXe°fe»f §fMXIY 
´fÃf AÀf»fZ»¹ff IYfh¦fiZÀf»ff Àfû¶f°f 
§fZ¯fZ ¦fSXþZ¨fZ AfWXZ, AVfe SXfþ 
NXfIYSXZ ¹ffÔ¨fe ·fcd¸fIYf AfWXZ, AÀfZ 
°¹ffÔ³fe ´fSXÀ´fSX þfWXeSX IYøY³f 
MXfIY»fZ. ¹ffdU¿f¹fe ¸f³fÀfZ¨fZ ³fZ°fZ 
ÀfÔQe´f QZVf´ffÔOXZ Afd¯f ¶ffTf 
³ffÔQ¦ffUIYSX ¹ffÔ³fe, Af¸f¨¹ff 
´fÃff¨fe ·fcd¸fIYf Af¸f¨¹ff ´fÃff¨fZ 
³fZ°fZ SXfþÀffWXZ¶f NXfIYSXZ dIÔYUf 
´fÃff¨fZ ´fiUöYZ ¸ffÔOX°fe»f, AÀfZ 
À´fá IZY»fZ. ±fûOX¢¹ff°f, Af¸f¨fe 
·fcd¸fIYf ¸ffÔOX¯¹ff¨ff Ad²fIYfSX 
ÀfÔþ¹f SXfDY°f ¹ffÔ³ff ³ffWXe, AÀfZ¨f 
°¹ffÔ³ff ÀffÔ¦ff¹f¨fZ WXû°fZ. SXfDY°ffÔ¨¹ff 
dU²ff³ff³fZ IYfh¦fiZÀf ³fZ°fZWXe A¨fÔd¶f°f 
Óff»fZ. °¹ff³fÔ°fSX ÀffSXUfÀffSXU IYSX°f 
IYfh¦fiZÀf¨fZ d³f¯fÊ¹f WXZ SXfª¹ff°f WXû°f 
³fÀf°ff°f °fSX dQ»»fe°f WXû°ff°f, 
AÀfZ SXfDY°f ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. 
°¹ff³fÔ°fSX IYfh¦fiZÀf¨fZ ¸fWXfSXf¿MÑX 
´fi·ffSXe SX¸fZVf ¨fZd³³f±f»ff ¹ffÔ³fe 
¸f³fÀfZ»ff ¸fWXfdUIYfÀf Af§ffOXe°f 
§fZ¯¹ffdU¿f¹fe Af¸f¨ff IYfWXe dU¨ffSX 
Óff»fZ»ff ³ffWXe. °¹ff¸fbTZ ÀfÔþ¹f 
SXfDY°f dIY°feWXe CX°ÀffWXe AÀf»fZ 
Afd¯f Qû³WXe ·ffUfÔ¨¹ff ¦ffNXe·fZMXe 
WXû°f AÀf»¹ff °fSXe ¸fWXfdUIYfÀf 
Af§ffOXe SXfþ NXfIYSXZ ¹ffÔ³ff IYÀfZ 
Àff¸ffUc³f §fZ¯ffSX WXf ¸fûNXf ´fiV³f 
AfWXZ.

¸fbTf°f EIY ¦fûá »fÃff°f 

§¹ffUe »ff¦fZ»f. þZ½WXf sqrz 
¨¹ff d³fUOX¯fbIYe³fÔ°fSX CXðU 
NXfIYSXZ ¹ffÔ³ff ¸fb£¹f¸fÔÂfe´fQ QZ¯¹ffÀf 
·ffþ´f³fZ ³fIYfSX dQ»ff Afd¯f °¹ffÔ³fe 
¶ffWXZSX ´fOXc³f VfSXQ ´fUfSXfÔÀfû¶f°f 
WXf°fd¸fTU¯fe IZY»fe. °¹ff³fÔ°fSX 
VfSXQ ´fUfSX ¹ffÔ³fe ¸fWXfdUIYfÀf 
Af§ffOXe¨fe À±ff´f³ff IZY»fe. °¹ff°f 
°¹ffÔ³fe IYfh¦fiZÀf»ff ¹fZ¯¹ff¨fZ AfUfWX³f 
IZY»fZ, IYfSX¯f ¶fWXb¸f°ffÀffNXe 
IYfh¦fiZÀf¨fe ¦fSXþ WXû°fe. ´f¯f dþ±fZ 
dVfUÀfZ³ff AfWXZ d°f±fZ Af¸WXe 
¹fZ¯ffSX ³ffWXe, AÀfZ IYfh¦fiZÀf³fZ ÀffÔ¦fc³f 
MXfIY»fZ. ´f¯f ¸fûQeÔ³ff IZYÔQie¹f 
´ff°fTeUSX ±fû´fU°ff ¹fZ°f ³fÀfZ»f 
°fSX ¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f ·ffþ´f¨fe ÀfØff 
§ff»fUc³f °¹ffÔ¨fe °ffIYQ IY¸fe 
IYSX¯¹ff¨fe WXe ÀfÔ²fe AfWXZ, AÀfZ 
´fUfSXfÔ³fe IYfh¦fiZÀf¨¹ff ´fi¸fbJ ³fZ°¹ff 
Àfûd³f¹ff ¦ffÔ²feÔ³ff ´fMXUc³f dQ»fZ. 
°fZ½WXf Àfûd³f¹ff ¦ffÔ²fe °f¹ffSX Óff»¹ff, 
´f¯f °fSXeWXe °¹ffÔ³fe Af´f»¹ff 
SXfª¹ff°fe»f ³fZ°¹ffÔ³ff ÀfØfZ°f ÀfWX·ff¦fe 
³f WXû°ff ¶ffWXZøY³f ´ffdNXÔ¶ff ôf, AÀfZ 
ÀffÔd¦f°f»fZ. IYfh¦fiZÀf dVfUÀfZ³fZ´ffÀfc³f 
B°fIYe ÀffU²f ·fcd¸fIYf §fZ°f WXû°fe. 
IYfSX¯f IYfh¦fiZÀf¨¹ff ¸f°fZ dVfUÀfZ³ff 
WXf ´fifÔ°fe¹fUfQe ´fÃf AÀf»¹ff¸fbTZ 
°¹ffÔ¨¹ffÀfû¶f°f ¦fZ»¹ffÀf Af´f»¹ff»ff 
B°fSX SXfª¹ffÔ¸f²¹fZ °¹ff¨ff ²f¢IYf 
¶fÀfZ»f. ´f¯f SXfª¹ff°fe»f °¹ffÔ¨fZ 
³fZ°fZ ¸WX¯ff»fZ IYe, Af¸WXe ÀfØfZ¨¹ff 
¶ffWXZSX SXfdWX»fû °fSXe ́ fÃff¨fZ ³fbIYÀff³f 
WXûBÊ»f, IYfSX¯f Af¸WXf»ff IZYUT 
¶f§fZ ¶f³fc³f SXWXfUZ »ff¦fZ»f. °¹ff¸fbTZ 
ÀfØfZ°f ÀfWX·ff¦fe WXû¯fZ AfUV¹fIY 
AfWXZ, °¹ff¸fbTZ Àfûd³f¹ff ¦ffÔ²fe 
¹ffÔ³fe ´fSXUf³f¦fe dQ»fe. °¹ff¸fbTZ 
¸fWXfdUIYfÀf Af§ffOXe°f IYfh¦fiZÀf 
ÀfWX·ff¦fe Óff»fe Afd¯f ¹ff °fe³f 
´fÃffÔ¨fe ÀfØff SXfª¹ff°f Af»fe. 
WXf°ff°fûÔOXfVfe Af»fZ»fe ÀfØff 
·ffþ´f»ff ¦f¸fUfUe »ff¦f»fe.

¸fWXfSXf¿MÑXf°f ¸ff¦fe»f U¿feÊ 
dU²ff³fÀf·ff d³fUOX¯fcIY Óff»fe, 
°¹ffA¦fûQSX ¸fWXfdUIYfÀf 
Af§ffOXe¨ff ¸fb£¹f¸fÔÂfe´fQf¨ff 
CX¸fZQUfSX ¸WX¯fc³f CXðU NXfIYSXZ 

¹ffÔ¨fZ ³ffU þfWXeSX IYSX¯¹ff°f ¹ffUZ, 
AÀfZ þûSXQfSX »ffgd¶fÔ¦f ÀfÔþ¹f SXfDY°f 
IYSX°f WXû°fZ, ´f¯f IYfh¦fiZÀf Afd¯f 
SXf¿MÑXUfQe³fZ °fÀfZ IYfWXeWXe ¸ff³¹f 
IZY»fZ ³ffWXe. CX»fMX, »fûIYÀf·ff 
d³fUOX¯fbIYe°f IYfh¦fiZÀf»ff Af»fZ»fZ 
¹fVf ́ ffWXc³f ̧ fWXfdUIYfÀf Af§ffOXe¨ff 
´fbPXe»f ̧ fb£¹f¸fÔÂfe IYfh¦fiZÀf¨ff AÀfZ»f 
AÀfZ IYfh¦fiZÀf¨fZ ª¹fZâ ³fZZ°fZ ́ fÈ±UeSXfþ 
¨f½WXf¯f Afd¯f ¶ffTfÀffWXZ¶f ±fûSXf°f 
¹ffÔ³fe þfWXeSX IYøY³f dVfUÀfZ³fZ»ff 
²f¢IYf dQ»ff WXû°ff. °¹ff¸fbTZ 
CXðU NXfIYSXZ ³ffSXfþ Óff»fZ 
WXû°fZ. ¸fWXfdUIYfÀf Af§ffOXe¨¹ff 
EIYf ÀfÔ¹fböY Àf·fZ°f °¹ffÔ³fe 
Af´f»¹ff ·ff¿f¯ff°f þûSXQfSX´f¯fZ 
ÀffÔ¦fc³f MXfIY»fZ IYe, IYfh¦fiZÀf 
Afd¯f SXf¿MÑXUfQe³fZ ¸fdUAf¨ff 
¸fb£¹f¸fÔÂfe´fQf¨ff CX¸fZQUfSX þfWXeSX 
IYSXfUf, ¸fe °¹ff¨ff ÀUeIYfSX IYSXZ³f, 
´f¯f °fÀfZ IZY»fZ °fSX dVfUÀfZ³fZ¨ff þûSX 
AûÀfSXZ»f, AÀfZ UfMX°f AÀf»¹ff¸fbTZ 
°¹ffÔ³fe ¸fb£¹f¸fÔÂfe´fQf¨ff CX¸fZQUfSX 
VfZUMX´f¹fÔÊ°f þfWXeSX IZY»ff ³ffWXe. 
VfSXQ ´fUfSX ¹ffÔ¨¹ff ´fÃff¨ff ´fi·ffU 
¸fWXfSXf¿MÑXf´fbSX°ff AfWXZ, °¹ff¸fbTZ °fZ 
°fOX°fûOX IYSX°ff°f, ´f¯f IYfh¦fiZÀf¨fZ 
°fÀfZ ³ffWXe. °fû SXf¿MÑXe¹f ´fÃf AfWXZ, 
°¹ff¸fbTZ °¹ffÔ³ff ¹fb°fe-Af§ffOXe 
IYSX°ff³ff SXf¿MÑXe¹f ´ff°fTeUSX 
°¹ff¨fZ IYf¹f ´fdSX¯ff¸f WXû°fe»f, 
¹ff¨ff dU¨ffSX IYSXfUf »ff¦f°fû. 
°¹ff°f ´fb³WXf IYfh¦fiZÀf WXf SXf¿MÑXe¹f 
´fÃf AÀf»¹ff¸fbTZ °fZ RYfSX IYfT 
QbÀf º¹ff ´fÃff¨¹ff ´ff»fJe¨fZ ·fûBÊ 
WXû°f ³ffWXe°f, °¹ffÔ³ff ´fifQZdVfIY 
´fÃffÔ¨ff Uf´fSX IYøY³f Af´f»fe ÀfØff 
À±ffd´f°f IYSXf¹f¨fe AÀf°fZ.

¸fWXfdUIYfÀf Af§ffOXe°f 
dVfUÀfZ³ff AÀf°ff³ff IYfh¦fiZÀf 
ÀfWX·ff¦fe Óff»fe Afd¯f Qb¹¹f¸f 
À±ff³f §fZ°f»fZ. IYfSX¯f °fe °¹ffUZT¨fe 
°¹ffÔ¨fe ¦fSXþ WXû°fe. ´f¯f IYf¹f¸f 
°¹ffÔ³fe °fÀfZ IZY»fZ °fSX °¹ffÔ¨¹ff 
´fÃff¨fZ ³fbIYÀff³f WXûBÊ»f. °¹ff¸fbTZ 
°fZ CXðU NXfIYSXZ ¹ffÔ³ff RYfSX ¸fûNXZ 
WXûDY QZ¯ffSX ³ffWXe°f. Af°ff °fSX 
À±ffd³fIY ÀUSXfª¹f ÀfÔÀ±ffÔ¨¹ff 

d³fUOX¯fbIYf AfWXZ°f. À±ffd³fIY 
´ff°fTeUSX Af´f»¹ff IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ³ff 
þfÀ°fe°f þfÀ°f ÀfÔ²fe QZ¯¹ff¨ff 
´fi¹f} ´fi°¹fZIY ´fÃf IYSX°f AÀf°fû. 
¹ff°f ¸fdUAf°f ¸f³fÀfZ Af»fe °fSX 
Ad²fIY ¦fQeÊ WXû¯ffSX AfWXZ. ¹ff¨fe 
IYfh¦fiZÀf»ff IY»´f³ff AfWXZ. CX»fMX, 
IYfh¦fiZÀf¨fZ ¸fWXfSXf¿MÑX ´fi·ffSXe SX¸fZVf 
¨fZd³³f±f»ff ¹ffÔ³fe À±ffd³fIY ÀUSXfª¹f 
ÀfÔÀ±ffÔ¨¹ff d³fUOX¯fbIYf ÀU¶fTfUSX 
»fPXUf½¹ff°f, AVfe Af¸f¨¹ff 
´fÃff¨¹ff IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ¨fe B¨Lf 
AfWXZ, AÀfZ Àfû¸fUfSXe þfWXeSX 
IYøY³f Àfû¶f°f¨¹ff Qû³f ´fÃffÔ³ff¨f 
²f¢IYf dQ»ff AfWXZ. °¹ff¸fbTZ 
SXfþ NXfIYSXZ ¹ffÔ³ff ¸fWXfdUIYfÀf 
Af§ffOXe°f Àff¸ffUc³f §fZ¯¹ff¨fZ 
RYfSX¨f QbSXf´ffÀ°f dQÀf°fZ.

¸fWXfSXf¿MÑXf°f dWXÔQe ·ff¿ff 
ÀföYe¨¹ff dUSXû²ff°f Afd¯f ¸fSXfNXe 
¸ff¯fÀffÔ¨¹ff ¸fbïÐ¹ffUSX USXTe OXû¸f 
¹fZ±fZ CXðU NXfIYSXZ Afd¯f SXfþ 
NXfIYSXZ ¹ffÔ¨fe ÀfÔ¹fböY Àf·ff Óff»fe 
WXû°fe, °¹ff°f VfSXQ ´fUfSXfÔ¨¹ff 
SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀfÀfWX A³¹f IYfWXe 
´fÃffÔ¨fZ IYfWXe ³fZ°fZ CX´fdÀ±f°f 
WXû°fZ, ´f¯f IYfh¦fiZÀf¨fZ IbY¯feWXe 
³f½WX°fZ. dWXÔQe ÀföYeUSX IYfh¦fiZÀf³fZ 
¶ffWXZøY³f dUSXû²f IZY»ff WXû°ff, ´f¯f 
CXðU Afd¯f SXfþ NXfIYSXZ ¹ffÔ¨¹ff 
CX´fdÀ±f°fe°f Óff»fZ»¹ff ¸fZTf½¹ff»ff 
´fid°fÀffQ dQ»ff ³ffWXe. ¸fdUAf¨fe 
À±ff´f³ff Óff»¹ff³fÔ°fSX CXðU 
NXfIYSXZ WXZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe Óff»fZ Afd¯f 
IYfh¦fiZÀf WXf SXf¿MÑXe¹f ´fÃf AÀfc³fWXe 
°¹ffÔ³ff Qb¹¹f¸f À±ff³f ÀUeIYføY³f 
°¹ffÔ¨¹ff WXf°ffJf»fe IYf¸f IYSXfUZ 
»ff¦f»fZ. sqsu Àff»fe dU²ff³fÀf·ff 
d³fUOX¯fbIYe´fcUeÊ ¸fdUAf³fZ ´fb³WXf 
Af´f»¹ff»ff ¸fb£¹f¸fÔÂfe´fQf¨ff 
CX¸fZQUfSX ¸WX¯fc³f §fûd¿f°f IYSXfUZ, 
AÀfZ CXðU NXfIYSXZÔ³ff UfMX°f 
WXû°fZ, ´f¯f IYfh¦fiZÀf»ff °fZ ¸ff³¹f 
³f½WX°fZ. ¸fWXfSXf¿MÑXf°f Af´f»ff 
´fdWX»ff ¸ff³f AÀff¹f»ff WXUf, 
AVfe NXfIYSXZ IbYMXbÔd¶f¹ffÔ¨fe ·fcd¸fIYf 
SXfdWX»fZ»fe AfWXZ. °¹ff¨fe IYfh¦fiZÀf»ff 
IY»´f³ff AfWXZ. °¹ff¸fbTZ þSX SXfþ 
NXfIYSXZ ¸fdUAf¸f²¹fZ Af»fZ, °fSX 
¸fdUAf¨fe °ffIYQ UfPXc VfIZY»f, 
´f¯f ¸fdUAf¸f²fe»f NXfIYSXZ 
¶fÔ²fcÔ¨fe °ffIYQ UfPXZ»f. °¹ff¸fbTZ 
Af´f»fZ ¸fWXØU IY¸fe WXûBÊ»f. °fZ 
IYfh¦fiZÀf»ff WXûDY ôf¹f¨fZ ³ffWXe. 
°¹ff¸fbTZ A¦fûQSX¨f CXðU NXfIYSXZ WXZ 
IYfh¦fiZÀf»ff Af´f»ff ´fi·ffU QfJU°f 
AÀf°ff³ff Af¯fJe EIY NXfIYSXZ 
Af»fZ °fSX Af´f»¹ff»ff Af¯fJe 
AU§fOX þfBÊ»f, ¹ff¨ff IYfh¦fiZÀf³fZ 
dU¨ffSX IZY»ff AÀffUf. °¹ff¸fbTZ 
¸f³fÀfZ»ff Àfû¶f°f §fZ¯¹ffÀf IYfh¦fiZÀf 
³fZZ°fZ CX°ÀfbIY ³ffWXe°f.
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mebHeeokeÀer³e...
g§nmXH$  

{XnH$ _moaoída ZmB©H$

³fŹ ffT´ffNXû´ffNX °f¶¶f»f ¨ffSX QZVffÔ̧ f²¹fZ kþZ³f Ófel SXÀ°¹ffUSX CX°fSX»fZ. ‘þZ³f Ófe’¨fZ 
³fZ̧ fIZY ¸WX̄ f¯fZ IYf¹f AfWXZ? ÀfØff²ffº¹ffÔ³ff Jf»fe JZ̈ f¯fZ WXf¨f °¹ffÔ̈ ff CXïZVf AfWXZ IYe A³¹f? 
¹ff°fc³f þ¦ff³fZ IYû¯f°ff ²fOXf §¹ff¹f¨ff?

AfdRiYIYf JÔOXf°fe»f ¸ffQf¦ffÀIYSX ¹ff dõ´ffUSX ¸fûNXe SXfþIYe¹f CX»f±ff´ff»f±f Óff»fe AfWXZ. 
¸ffQf¦ffÀIYSẌ fZ SXf¿MÑX́ f°fe AhQie SXþûEd»f³ff ¹ffÔ³fe ru Afg¢MXû¶fSX SXûþe EIYf AfQZVffõfSXZ ÀfÔÀfQ 
¶fSXJfÀ°f IZY»fe. IYfSX̄ f, °¹ffÔ̈ ¹ffdUSXû²ff°f ¸fWXfd·f¹fû¦ff¨ff ´fiÀ°ffU Af¯f»ff þf¯ffSX WXû°ff; ¸ffÂf, 
ÀfÔ°f~ ÀfÔÀfQ ÀfQÀ¹ffÔ³fe ¶fWXb̧ f°ff³fZ SXþûEd»f³ff ¹ffÔ̈ ¹ffUSXe»f ¸fWXfd·f¹fû¦f ¸fÔþcSX IZY»ff. ¹ff¸fbTZ QZVff°f 
QbWXZSXe ÀfØffÀfÔ§f¿fÊ d³f¸ffÊ̄ f Óff»ff. SXf¿MÑX́ f°fe dU÷Yð ÀfÔÀfQ. A±ffÊ°f ¹ff¨fZ A³¹f ´fOXÀffQWXe CX̧ fMX»fZ. 
»f¿IYSXf¨¹ff kIYǵ fÀfgMXl ¹ff dUVfZ¿f dU·ff¦ff³fZ °fOXIYfRYOXIYe ÀfØff °ff¶¹ff°f §fZ°f»fe. IYǵ fÀfgMX ´fi̧ fbJ 
IY³fÊ»f ¸ff¹fIZY»f SXhdOÑ¹fd³fSXe³ff ¸WX̄ ff»fZ IYe, QZVff°f °ff°´fbSX°fZ ´fiVffÀf³f À±ff´f³f IZY»fZ þfBÊ»f Afd¯f 
³fÔ°fSX ´fb³WXf ³ff¦fSXe ÀfSXIYfSXIYOXZ ÀfØff dQ»fe þfBÊ»f. ¸ffQf¦ffÀIYSX̧ f²fe»f WXe CX»f±ff´ff»f±f A¨ff³fIY 
Óff»fZ»fe ³ffWXe. kþZ³f Ófel (°f÷Y¯ffÔ³fe)³fZ ̈ ff»fU»fZ»fZ ̧ fûNXZ AfÔQû»f³f °¹ffÀf IYfSX̄ fe·fc°f AfWXZ. QZVff°f 
Ueþ Afd¯f d´f¯¹ff¨¹ff ´ff¯¹ff¨ff ´fbSXUNXf JÔdOX°f Óff»¹ff³fZ °f÷Y¯f AÀUÀ±f Óff»fZ. dIY¸ff³f SXûþ 
»ff¦f¯ffº¹ff ÀfbdU²ffWXe d¸fT°f ³fÀf»¹ff³fZ °¹ffÔ̈ ff ÀfÔ°ff´f Óff»ff. °¹ff°f¨f QZVff¸f²¹fZ ·fiáf¨ffSX, ¶fZSXûþ¦ffSXe, 
¸fWXf¦ffBÊ ¹ffÀfWX A³¹f ´fiV³fWXe CX¦fi Óff»fZ AfWXZ°f. °¹ff¸fbTZ dUôf±¹ffÊÔ³fe AfÔQû»f³f ÀfbøY IZY»fZ. WXTcWXTc 
°¹ff¨fe °feUi°ff UfPX°f ¦fZ»fe. ´fûd»fÀffÔ³fe QOX́ fVffWXe ÀfbøY IZY»fe. ´ffNXû´ffNX »f¿IYSXf°fe»f IYfWXe 
¹fbd³fMXÐÀf³fe AfQZVf ´ffT¯¹ffÀf ³fIYfSX QZDY³f °f÷Y¯ffÔ̈ ¹ff AfÔQû»f³ff»ff ´ffdNXÔ¶ff þfWXeSX IZY»ff. WXþfSXû 
°f÷Y¯f SXÀ°¹ffUSX CX°fSX»fZ. ¹ff¨fQSX̧ ¹ff³f dWXÔÀfIY AfÔQû»f³ff°f ss °f÷Y¯ffÔ̈ ff ¸fÈ°¹fc Óff»ff. »f¿IYSXf¨¹ff 
IYǵ fÀfgMX³fZ ÀfÔÀfQ, d³fUOX̄ fcIY Af¹fû¦f Afd¯f §fMX³ff¶ff‘ ÀfÔÀ±ffÔ̈ fZ Ad²fIYfSX À±fd¦f°f IZY»fZ Afd¯f 
SXf¿MÑX́ f°feÔ̈ ¹ff dUSXû²ff°f ÀfØff WXÀ°f¦f°f IZY»fe. IY³fÊ»f SXhdOÑ¹fd³fSXe³ff ¹ffÔ³fe þfWXeSX IZY»fZ IYe, kkQZVff°f 
´fb³WXf À±f¹̀fÊ ́ fiÀ±ffd´f°f IYSX̄ ¹ffÀffNXe Af¸WXe WXÀ°fÃfŹ f IZY»ff AfWXZ. Qû³f U¿ffÊÔ°f Af¸WXe ³fUe³f ÀfÔdU²ff³f 
°f¹ffSX IYøY Afd¯f ³ff¦fSXe VffÀf³ffIYOXZ ÀfØff ́ fSX°f QZDY.ll AfdRiYIZY°f A»feIYOẌ ¹ff »f¿IYSXe ¶fÔOXfÔ̈ ¹ff 
¸ffd»fIZY°f Af¯fJe EIY ·fSX ́ fOX»fe AfWXZ. °f÷Y¯f d´fPXe¨¹ff AÀfÔ°fû¿ff°fc³f CXòU»fZ»fZ WXZ ¶fÔOX SXfþIYe¹f 
´fī ff»fe°fe»f Jû»fUSẌ ¹ff Àf¸fÀ¹ff QfJU°f AfWXZ. ³fþeIY¨¹ff IYfTf°f °fZ±fZ »fûIYVffWXe ´fb³fÀ±ffẾ f³ff 
Vf¢¹f WXûBÊ»f IYf, WXf ¸fûNXf ´fiV³f AfWXZ. ¸ffQf¦ffÀIYSX dõ´ffUSXe»f AfÔQû»f³f IZYUT À±ffd³fIY 
AÀfÔ°fû¿ff¨fZ ôû°fIY ³ffWXe, °fSX °fZ ³f½¹ff d´fPXe¨¹ff dU¨ffSXfÔ̈ fZ ´fid°fd¶fÔ¶f AfWXZ. QZVff°fe»f SXfþIYe¹f 
AÀ±f̀¹fÊ, ·fiáf¨ffSX Afd¯f ¸fc»f·fc°f ÀfbdU²ff ³f d¸fTf»¹ff¸fbTZ d³f¸ffÊ̄ f Óff»fZ»ff ÀfÔ°ff´f ´fiQdVfÊ°f IYSX°fû. 
SXfþ²ff³fe AÔ°ff³ff³ffdSXUû Afd¯f ÀfỐ fc̄ fÊ QZVf AdÀ±fSX Óff»fZ AfWXZ. kþZ³f Ófe ¸ffQf¦ffÀIYSXl ¹ff 
°f÷Y¯ffÔ̈ ¹ff ÀfÔ§fMX³fZ³fZ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f AfÔQû»f³ff¨fe ²ffSX UfPXdU»fe. AJZSX 
ÀfØff²ffº¹ffÔ³ff Jf»fe JZ̈ f¯¹ff°f Af»fZ. ̧ ffÂf, »f¿IYSXf³fZ ÀfcÂfZ WXf°fe §fZ°f»¹ff³fZ AfÔQû»f³f ¹fVfÀUe Óff»fZ 
IYf? ¹fbUIYfÔ³ff A´fZdÃf°f AÀf»fZ»ff ¶fQ»f §fOX»ff IYf? Afd±fÊIY ÀfÔIYMX, UfPX°fe ¶fZSXûþ¦ffSXe, 
dVfÃf¯f U AfSXû¦¹f ¹ffÔÀffSX£¹ff ÃfZÂffÔ°fe»f PXfÀfT°fe ½¹fUÀ±ff, ÀfØff²ffº¹ffÔ̈ fe CXQfÀfe³f°ff, °f÷Y¯ffBÊ̈ ¹ff 
AfVff-AfIYfÔÃff ¹ffÔ̈ ff EIYdÂf°f ́ fdSX̄ ff¸f ̧ WX̄ fc³f ¹ff AfÔQû»f³ff¨fe dNX̄ f¦fe ́ fOX»fe. ³fŹ ffT, ßfe»fÔIYf, 
IZYd³f¹ff AVff dUdU²f QZVff°f kþZ³f Ófel ¹ffÔ³fe AfIiY¸fIY WXû°f ¶fQ»ff¨ff ´fifSXÔ·f IZY»ff AfWXZ. °¹ff¸fbTZ 
°¹ff QZVffÔ̈ ¹ff SXfþIYe¹f ³fIYfVffUSX ³fUf A²¹ff¹f d»fdWX»ff þf°f AfWXZ. ¹ff AfÔQû»f³ff°f þÀff 
AfVfZ̈ ff dIYSX̄ f AfWXZ °fÀfZ̈ f ²fûIZYWXe. EIYeIYOXZ, ¹fbUIYfÔ³fe Af´f»¹ff WX¢IYfÔÀffNXe »fPX̄ ¹ff¨fZ ²f̀¹fÊ 
QfJU»fZ. ·fiáf¨ffSXdUSXû²fe »ffMX Afd¯f Àff¸ffdþIY ³¹ff¹ff¨fe ̧ ff¦f¯fe ¹ff¸fbTZ QZVff°f »fûIYVffWXe¶fï»f¨fe 
þf¦føYIY°ff UfPX»fe AfWXZ. ´f¯f QbÀfSXeIYOXZ, Àf̀³¹ff¨ff SXfþIYfSX̄ ff°f WXÀ°fÃfŹ f WXf ²fû¢¹ff¨ff BVffSXf 
AfWXZ. Bd°fWXfÀf ÀffÔ¦f°fû IYe, ª¹ff QZVff°f Àf̀³¹f ÀfØfZ°f Af»fZ, d°f±fZ »fûIYVffWXe ´fb³WXf ÷YþU¯fZ IYNXe¯f 
Óff»fZ AfWXZ. ³fZ°fÈ°Uf¨fe CX̄ feU, AÀ´fá ²¹fZ¹f Afd¯f SXfþIYe¹f Vfc³¹f°ff ¹ff ¦fûáe ·fdU¿¹ffÀffNXe 
d¨fÔ°ffþ³fIY AfWXZ°f. ¸ffQf¦ffÀIYSX Àf¸fûSẌ ff ´fiV³f Af°ff IZYUT VffÀf³f ¶fQ»ff¨ff ³ffWXe, °fSX ½¹fUÀ±ff 
¶fQ»ff¨ff AfWXZ. þSX ÀfÔIiY¸f¯fIYfTf°f Àf̀³¹ff³fZ ÀfØff þ³f°fZIYOXZ ́ fSX°f dQ»fe, °fSX WXe IiYfÔ°fe ÀfIYfSXf°¸fIY 
NXøY VfIY°fZ. ´f¯f ÀfØfZ̈ fe ¨fU »ff¦f»¹ffUSX Àf̀³¹f ¸ff§ffSX §fZBÊ»f IYf? QZVff°fe»f ³¹ff¹fÀfÔÀ±ff, 
d³fUOX̄ fcIY Af¹fû¦f Afd¯f ÀU°fÔÂf ́ fiÀffSX̧ ff²¹f¸fZ ¹ffÔ̈ ff ÀUf¹fØf´f¯ff þ´f»ff ¦fZ»ff, °fSẌ f »fûIYVffWXe¨fZ 
¸fcT dMXIZY»f. ³ff¦fdSXIYfÔ³feWXe þ¶ff¶fQfSX SXfWXc³f VffÔ°f°ff¸f¹f ¶fQ»ff»ff Àff±f QZ̄ fZ AfUV¹fIY AfWXZ. 
¸ffQf¦ffÀIYSX̧ f²fe»f AfÔQû»f³f WXZ Afþ¨¹ff þ¦ff°fe»f ³f½¹ff ´fiUÈØfe¨fZ ´fi°feIY AfWXZ. ÀfØff Afd¯f 
½¹fUÀ±ff ¹ffÔ³ff °f÷Y¯ffBÊ ´fiV³f dU¨ffSX°f AfWXZ. WXe »ffMX RYöY AfdRiYIZY°f¨f ³f½WXZ, °fSX þ¦f·fSX ´fÀfSX°f 
AfWXZ. ¸ffQf¦ffÀIYSX̧ f²fe»f ´fdSXdÀ±f°fe Àfb¹fû¦¹fSXe°¹ff WXf°ffT»fe ¦fZ»fe °fSX °fû »fûIYVffWXe¨ff ³fUf 
A²¹ff¹f d»fWXc VfIY°fû. ´fSXÔ°fb þSX ÀfØfZ̈ ff JZT þb³¹ff¨f ´fð°fe³fZ ÀfbøY SXfdWX»ff, °fSX Bd°fWXfÀf ´fb³WXf 
°fû¨f ¨fIiYfIYfSX dRYSX°ff³ff dQÀfZ»f. þ¦f·fSXf°f kþZ³f Ófel AfÔQû»f³ff¨fe ¨f¨ffÊ ÀfbøY AfWXZ. rzzx °fZ 
sqqs ¹ff IYfTf°f þ³¸f»fZ»¹ff °f÷Y¯ffBÊ»ff kþZ³f Ófel ̧ WXMX»fZ þf°fZ. WXf þ¸ffU Àff¸ffdþIY, SXfþIYe¹f 
Afd¯f Afd±fÊIY Àf¸fÀ¹ffÔ¶fï»f ÀfÔUZQ³fVfe»f AfWXZ. ´ff¯fe, Ueþ, AfSXû¦¹f, dVfÃf¯f ¹ffÀffSX£¹ff 
ÀffUÊþd³fIY ÀfbdU²ffÔ̈ ff A·ffU, ¶fZSXûþ¦ffSXe Afd¯f ÀfÔ²feÔ̈ fe IY¸f°fSX°ff, ·fiáf¨ffSX, A³¹ff¹f, ¸fWXf¦ffBÊ, 
»fûIYVffWXe U Ad·f½¹föYe ÀUf°fÔÂ¹ff¨fZ ´fiV³f °fÀfZ̈ f ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff¨¹ff ¸fQ°fe³fZ ÀfÔ§fMX³f WXe kþZ³f 
Ófel¨fe ÙdVfáÐ¹fZ AfWXZ°f. ßfe»fÔIYf, ¶ffÔ¦f»ffQZVf Afd¯f ³fŹ ffT¸f²fe»f kþZ³f Ófel¨¹ff AfÔQû»f³ff¨ff 
CXQiZIY Afd¯f °fZ±fZ §fOX»fZ»fZ ÀfØffÔ°fSX þ¦ff³fZ ́ ffdWX»fZ AfWXZ. ̈ f°fb:ÀfcÂfeUSX kþZ³f Ófel¨ff ·fSX AfWXZ. °¹ff°f 
ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff¨ff SX̄ ffÔ¦f¯f ¸WX̄ fc³f Uf´fSX, AdWXÔÀfIY ´f¯f NXf¸f ·fcd¸fIYf, »fûIYVffWXe ¸fc»¹ffÔ̈ fe 
´fb³fÀ±ffẾ f³fZ̈ fe ¸ff¦f¯fe Afd¯f þf¦fd°fIY ´fiZSX̄ ff U EIYf°¸f°ff ¹ffÔ̈ ff Àf¸ffUZVf AfWXZ. kþZ³f Ófel IZYUT 
AfÔQû»fIY ³ffWXe °fSX °fZ ÀfSXIYfSXUSXe»f Q¶ffU ¦fMX Afd¯f ¶fQ»ff¨fZ ÀfcÂf²ffSX Óff»fZ AfWXZ°f. ·ffSX°ff°fWXe 
kþZ³f Ófel AfÔQû»f³f ÀfbøY AfWXZ. Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f U ³ff¦fdSXIY ÀUf°fÔÂ¹f, ´f¹ffÊUSX̄ fe¹f ¨fTUTe, 
dOXdþMX»f ÀUf°fÔÂ¹f, SXûþ¦ffSX U dVfÃf¯ff°fe»f AÀf¸ff³f°ff ¹ffdU¿f¹fe °fZ ÀfdIiY¹f AfWXZ°f. kþZ³f Ófel 
AfÔQû»f³ffIYOXZ ÀfUÔÊIY¿fSXe°¹ff ´fWXf¹f»ff WXUZ. WXe AVfe d´fPXe AfWXZ IYe, dþ»ff WXUZ °fZ B³ÀMXÔMX 
(°ff°fOXe³fZ) d¸fT°fZ. °¹ff¸fbTZ °¹ffÔ̈ ¹ffIYOXZ ÀfÔ¹f¸ff¨ff A·ffU AfWXZ. ¹ff°fc³f¨f A§fdMX°f §fOX̄ ¹ff¨fe 
·fe°feWXe AfWXZ. kþZ³f Ófel ¹ffÔ̈ ¹ff A´fZÃff Afd¯f ¸ff¦f¯¹ff UZ¦f¼¹ff AfWXZ°f. °¹ff þf¯fc³f §fZ̄ fZ, °¹ffÔ̈ fe 
À´fÔQ³fZ, dU¨ffSX »fÃff°f §fZ̄ fZ AfUV¹fIY AfWXZ. dUÄff³f Afd¯f °fÔÂfÄff³ff¨¹ff þûSXfUSX °¹ffÔ̈ ¹ffIYOXZ 
³fU³fUe³f Af¹fb²fZ CX́ f»f¶²f AfWXZ°f. kþZ³f Ófel»ff UZÀf¯f §ff»f¯¹ff´fZÃff °¹ffÔ̈ ff Uf´fSX dU²ff¹fIY 
IYf¸ffÀffNXe WXûDY VfIY°fû. °¹ffÔ̈ ¹ff ¨fTUTeÔ³ff ¹fû¦¹f dQVffQVfÊ³f Afd¯f ¶fT ôf¹f»ff WXUZ. °¹ffÔ̈ fe 
Ù¨ffdSXIY ¶fǸXIY ´f¢IYe IYSXf¹f»ff WXUe. CX±fT Afd¯f °ff°´fbSX°¹ff dIÔYUf °f°IYfd»fIY CX́ ff¹ffÔEZUþe 
d¨fSXIYf»f Afd¯f VffV½f°f ¶fQ»ffÔUSX þûSX ôf¹f»ff WXUf. kþZ³f Ófel WXf Àf¸ffþf¨ff¨f EIY §fMXIY 
AfWXZ°f. °¹ff¸fbTZ °¹ffÔ̈ ¹ffUSX »fÃf NXZU¯fZ Afd¯f °¹ffÔ̈ ¹ff §fOXf¸fûOXeÔ̈ ff AÔQfþ §fZ̄ fZ WXZ Àf¸ffþf³fZWXe 
IYSXf¹f»ff WXUZ. dþ±fZ °fZ ¨fbIY°f AÀf°fe»f °fZ±fZ °¹ffÔ³ff ¹fû¦¹f °fe Àf¸fþ QZ̄ ¹ff¨fe þ¶ff¶fQfSXe 
Àf¸ffþfIYOXZWXe AfWXZ. IZYUT ÀfSXIYfSX, ´fiVffÀf³f dIÔYUf SXfþIYfSX̄ fe ¹ffÔ̈ ¹ffUSX Àfû´fUc³f WXZ ¨ff»f¯ffSX 
³ffWXe. þ¶ff¶fQfSXe ´fi°¹fZIY §fMXIYf¨fe¨f AfWXZ. þZ ¨ffÔ¦f»fZ AfWXZ °¹ff¨fZ IYü°fbIY IYSX̄ fZ, ¨fcIY AÀfZ»f, 
°fSX °fe Àfb²ffSX̄ fZ Afd¯f ¹fû¦¹f dQVfZ³fZ þf¯¹ffÀf ·ff¦f ´ffOX̄ fZ WXZ ÀffSXZ Af½WXf³f¨f AfWXZ. JfÀfIYøY³f 
Afþ¨¹ff Af²fbd³fIY d´fPXe¨fZ °fSX Ad²fIY¨f. þ¦f·fSXf°fe»f kþZ³f Ófel AfÔQû»f³ff¨¹ff dNX̄ f¦¹ffÔIYOXZ 
EIYdÂf°f ´ffdWX»fZ °fSX ¸fûNXe ¨fTUT d³f¸ffÊ̄ f Óff»¹ff¨fZ dQÀf°fZ. ÀfUÊÀff¸ff³¹ffÔ³ff dJþ¦f¯f°fe°fWXe ³f 
²fSX̄ ffº¹ff ÀfØff²ffSXe, WXbIcY¸fVfWXf, »f¿IYSXVfWXf Afd¯f SXfþIYfSX̄ ¹ffÔ³ff Àf¯fÀf¯fe°f ¨f´fSXfIY 
»f¦ffU¯¹ff¨fe Ãf¸f°ff kþZ³f Ófel¸f²¹fZ AfWXZ. ¸ffÂf, ¹ff kþZ³f Ófel¨ff Uf´fSX IbY¯fe IYSX°fZ AfWXZ IYf? 
°¹ffÔ̈ ¹ff OXû¢¹ffUSX ¶fÔQcIY NXZUc³f UZ¦fTf¨f d³fVff¯ff »ffU»ff þf°f AfWXZ IYf? °¹ffÔ³ff ¸fûNXZ ¶fT QZDY³f 
dU²UÔÀfIY IYfWXe §fOXU»fZ þf°f AfWXZ IYf? °¹ffÔ³ff ·fOXIYU¯¹ff¨fZ CXôû¦f WXû°f AfWXZ°f IYf? ¹ff¨feWXe 
Jf°fSXþ¸ff IYSXf¹f»ff WXUe. A³¹f±ff ³ff¦fSXe UÀ°fe°f Afd¯f Àf¸ffþf°f UfUSX̄ ffSXZ kþZ³f Ófel WXZ 
QWXVf°fUfôfỐ fZÃffWXe ÀRYûMXIY NXSX̄ ¹ff¨fe ·fe°fe ³ffIYfSX°ff ¹fZ°f ³ffWXe.

Af¯fJe EIYf QZVff°f kþZ³f ÓfelõfSXZ ÀfØffÔ°fSX

IYfh¦fiZÀf»ff Af¯fJe EIYf NXfIYSXZÔ¨fZ AûÓfZ ³fIYû¹f

ÀfVfÀÂf ³fÃf»fUfôfÔ³ff ¸fb£¹f ´fiUfWXf°f Af¯f¯¹ffÀffNXe IZYÔQi 
ÀfSXIYfSX³fZ SXf¶fU»fZ»¹ff ¸fûdWX¸fZ»ff dQUÀfZÔdQUÀf ¸fûNXZ ¹fVf d¸fT°f 
AfWXZ. QZVff°fe»f ³fÃf»fUfôfÔ³ff VfÀÂf Jf»fe NXZUf¹f»ff ÀffÔ¦fc³f 
¹ffÔ¨fZ ´fb³fUÊÀf³f IYSX¯¹ff¨fe ¹fûþ³ff IZYÔQi ÀfSXIYfSX³fZ ¹ff´fcUeÊ¨f 
þfWXeSX IZY»fe WXû°fe. ¹ff»ff ´fid°fÀffQ ³f QZ¯ff Ê¹ffÔVfe Qû³f WXf°f IYøY³f 
°¹ffÔ¨ff Jf°¸ff IYSX¯¹ff°fWXe ÀfSXIYfSX ´fbPXZ WXû°fZ. AJZSX ¹ff ´fi¹f}
fÔ³ff ¹fVf Af»¹ff¨fZ ¶fb²fUfSXe A²fûSXZdJ°f Óff»fZ. ´ff¨f SXfª¹ffÔ¸f²fe»f 
³fÃf»fUfQe WX»»fÐ¹ffÔ¨ff ÀfcÂf²ffSX Afd¯f ¸fûÀMX Ufg³MXZOX ³fÃf»fUfQe 
MXfg´f IY¸ffÔOXSX ¸f»»fûþb»ff UZ¯fb¦fû´ff»f SXfU DYRYÊ ·fc´f°fe ¹ff³fZ 
°¹ff¨¹ff wq WXc³f Ad²fIY ³fÃf»fe Àff±feQfSXfÔÀfWX ¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi 
RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ¨¹ff CX´fdÀ±f°fe°f ¶fb²fUfSXe Af°¸fÀf¸f´fÊ¯f IZY»fZ. 
·fc´f°fe WXf ¸ffAûUfQe ÀfÔ§fMX³fZ¨¹ff IZYÔQie¹f Àfd¸f°fe¨ff ÀfQÀ¹f Afd¯f 
´ffgd»fMX ¶¹fbSXû¨ff °f¦fOXf ÀfQÀ¹f WXû°ff. ·fc´f°fe WXf Àfû³fc, Àfû³fc QfQf, 
UZ¯fb¦fû´ff»f, A·f¹f, ¸ffÀMXSX, dUUZIY Afd¯f UZ¯fc ¹ffÀffSX£¹ff 
A³fZIY ³ffUfÔ³fe AûTJ»ff þf°fû. ·fc´f°fe¨¹ff Af°¸fÀf¸f´fÊ¯ff¸fbTZ 
³fÃf»fUfQe ¨fTUTe¨ff AÔ°f þUT Af»¹ff¨fZ ¸WXMX»fZ þf°f 
AfWXZ, ¹ff¨fZ ßfZ¹f d³fd›°f¨f IZYÔQi ÀfSXIYfSX»ff Afd¯f ¦fÈWX¸fÔÂfe Ad¸f°f 
VfWXf ¹ffÔ¨¹ff ³fZ°fÈ°Uf»ff ôfUZ »ff¦fZ»f.

UfÀ°fdUIY ÀfbSXÃff Q»ffÔ³fe IYûÔOXe IZY»¹ff¸fbTZ ³fÃf»fUfQe Afd¯f 
°¹ffÔ¨fZ ³fZ°fZ AOX¨f¯fe°f Àff´fOX»fZ AfWXZ°f. dUVfZ¿f ¸WX¯fþZ ¹fÔQf ¨ffSX 
¸fdWX³¹ffÔ°f Qû³fQf ³fÃf»fUfôfÔ³fe ÀfSXIYfSXÀf¸fûSX VfÀÂfÀfÔ²fe °fÀfZ¨f 
VffÔ°fe¨ff ´fiÀ°ffU NXZU»ff WXû°ff. ¹ff°f ·fc´f°fe Af§ffOXeUSX WXû°ff. 
°fZ½WXf¨f ³fÃf»fUfôfÔ¸f²¹fZ CX·fe RcYMX ´fOX»¹ff¨fZ d³fd›°f Óff»fZ WXû°fZ. 
¹fÔQf ¸fZ ¸fdWX³¹ff°f ³fÃf»fUfôfÔ³fe ´fdWX»¹ffÔQf ³fÃf»fUfôfÔdUSXû²ff°f 
IYfSXUfBÊ ±ffÔ¶fU¯¹ff¨fe ÀfSXIYfSXIYOXZ dU³fÔ°fe IZY»fe WXû°fe. ¸ffÂf, 
ÀfSXIYfSX³fZ °¹ffÔ¨¹ff AfUfWX³ff»ff Adþ¶ff°f þb¸ff³f»fZ ³ffWXe. 
CX»fMX LØfeÀf¦fOX °fÀfZ¨f QÔOXIYfSX¯¹ff°fe»f ÀfbSXÃff ¹fÔÂf¯ffÔ¨¹ff 
IYfSXUf¹ff Ad²fIY þû¸ff³fZ ÀfbøY NXZU»¹ff. °¹ff³fÔ°fSX sr ¸fZ SXûþe 
³fÃf»¹ffÔ¨ff ÀfUûÊ¨¨f ³fZ°ff JÔ¶ff»ff IZYVfUSXfU DYRYÊ ¶fÀfUSXfþc 
¹ff»ff ¨fIY¸fIYe°f NXfSX IYSX¯¹ff°f Af»fZ. ¹ff¸fbTZ ³fÃf»fUfôfÔ³ff 
¸fûNXf ²f¢IYf ¶fÀf»ff WXû°ff. °¹ff³fÔ°fSX ·fc´f°fe³fZ ´fb³WXf ´fÂfIY IYfPXc³f 
ÀfSXIYfSXIYOXZ VfÀÂfÀfÔ²fe¨fe dU³fÔ°fe IZY»fe WXû°fe. rx Àf´MXZÔ¶fSX SXûþe 
°¹ff³fZ A»´fIYfTfÀffNXe VfÀÂfÀfÔ²fe¨fe °f¹ffSXe QfJU»fe WXû°fe. 
·fc´f°fe¨fe WXe ·fcd¸fIYf IZYÔQie¹f Àfd¸f°fe°fe»f ÀfQÀ¹ffÔ³ff Adþ¶ff°f 
´fMX»fe ³ffWXe. ·fc´f°fe WXf ³fÃf»fUfQe ÀfÔ§fMX³fZ¨ff ´fi·ffUVff»fe 
SX¯f³fed°fIYfSX ¸ff³f»ff þf°fû. °fû A³fZIY U¿fZÊ ¸fWXfSXf¿MÑX-LØfeÀf¦fOX 
Àfe¸fZUSXe»f ´»ffMXc³f¨ff ¸ff¦fÊQVfÊIY WXû°ff. AÀfZ AÀfc³fWXe °¹ff³fZ 
ÀfVfÀÂf ÀfÔ§f¿fÊ d³f¿RYT NXSX»¹ff¨fZ ¸ff³¹f IYøY³f VfÀÂfÀfÔ²fe 
ÀUeIYfSX¯¹ff¨fZ AfUfWX³f IZY»fZ WXû°fZ.

ÀfÔ§f¿fÊ ³f½WXZ °fSX ÀfÔUfQ¨f ´f¹ffÊ¹f AfWXZ, AVfe ·fcd¸fIYf °fû 
UfSXÔUfSX §fZ°f WXû°ff. ¸ffÂf, ·fc´f°fe ¹ff d³f¯fÊ¹ff´fi°fe EIYf SXfÂfe°f 
Af»ff ³f½WX°ff. IYfSX¯f Qû³f QVfIYfÔ°f ¦fOXd¨fSXû»fe dþ»‘f°f 
xqq WXc³f Ad²fIY ³fÃf»fUfôfÔ³fe Af°¸fÀf¸fÊ´f¯f IYøY³f VffÔ°f°fZ°f 
þ¦f¯¹ff¨ff ¸ff¦fÊ ÀUeIYfSX»ff WXû°ff. ÀfSXIYfSX³fZWXe °¹ffÔ¨¹ff 
´fb³fUÊÀf³ff¨fe þ¶ff¶fQfSXe ÀUeIYfSX»fe WXû°fe. Af¯fJe EIY 
¸fWXØUf¨fe §fMX³ff ¹ff U¿ffÊ¨¹ff Àfb÷YUf°fe»ff¨f §fOX»fe. ·fc´f°fe¨fe 
´f}e ³fÃf»fUfôfÔ¨¹ff QÔOXIYfSX¯¹f dU·ff¦ff¨fe ÀfQÀ¹f dU¸f»ff 

DYRYÊ °ffSX¢IYf dWX³fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ¨¹ff CX´fdÀ±f°fe°f 
Af°¸fÀf¸fÊ´f¯f IZY»fZ WXû°fZ. °fSX IZYÔQie¹f Àfd¸f°fe ÀfQÀ¹f Afd¯f 
ÀfUûÊ¨¨f ¸fdWX»ff ³fÃf»f ³fZ°¹ff ´fû±fb»ff ´fófU°fe DYRYÊ Àfbþf°ff dWX³fZ 
Àf´MXZÔ¶fSX¸f²¹fZ VfSX¯ff¦f°fe ÀUeIYfSX»fe WXû°fe. Àfbþf°ff WXe ·fc´f°fe¨fe 
UdWX³fe AfWXZ. °fSX ·fc´f°fe¨ff ¸fûNXf ·ffDY dIYVf³fþe sqrr ¸f²¹fZ 
´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f¸f²fe»f ¨fIY¸fIYe°f NXfSX Óff»ff WXû°ff. °¹ff¸fbTZ 
ÀfÔ§f¿ff´fÊZÃff ÀfÔUfQ¨f ¸fWXØUf¨ff ¹ff¨fe ´fid¨f°fe ·fc´f°fe»ff ¹fZ°f WXû°fe. 
dVfUf¹f °¹ff¨¹ff §fSXf°fe»f ÀfQÀ¹f¨f Af°¸fÀf¸f´fÊ¯f IYSX°f WXû°fZ. 
°¹ff¸fbTZ »fPXc³f CX´f¹fû¦f WXû°f ³ffWXe, ¹ff¨fe þf¯feU °¹ff»ff Óff»fe 
WXû°fe. ¸WX¯fc³f ·fc´f°fe UfSXÔUfSX VfÀÂfÀfÔ²fe¨ff ´fiÀ°ffU ÀfSXIYfSX´fbPXZ 
NXZU°f WXû°ff.

·fc´f°fe Ufd¯fª¹f VffJZ°fe»f ´fQUe²fSX AfWXZ. sqrq ¸f²¹fZ 
¸ffAûUfQe ´fiUöYZ ¨fZ÷YIZYSXe SXfþIbY¸ffSX (AfÓffQ) ¹ffÔ¨¹ff 
WX°¹fZ³fÔ°fSX ·fc´f°fe ¸ffAûUfôfÔ¨ff AfUfþ ¶f³f»ff WXû°ff. °¹ff³fZ 
þUTþUT ¨ffSX QVfIZY SXZOX IYfgdSXOXfgSX¸f²¹fZ QWXVf°f ´fÀfSXU»fe 
WXû°fe. dUVfZ¿f ¸WX¯fþZ A³fZIY ¸fûNXÐ¹ff WX»»fÐ¹ffÔ¨fZ d³f¹fûþ³f 
Afd¯f AÔ¸f»f¶fþfU¯fe IYSX¯¹ff°f ·fc´f°fe¨ff ÀfWX·ff¦f WXû°ff. 
°¹ff¸fbTZ ¸fWXfSXf¿MÑXfÀfWX AûdOXVff, °fZ»fÔ¦f¯ff, LØfeÀf¦fOX Afd¯f 
AfÔ²fi ´fiQZVffÀfWX A³fZIY SXfª¹ffÔ°fe»f ´fû»feÀf °¹ff¨¹ff ¸ff¦ffUSX 
WXû°fZ. ·fc´f°fe»ff ´fIYOXc³f QZ¯¹ffÀffNXe ÀfSXIYfSX³fZ r IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ¨fZ 
¶fÃfeÀf þfWXeSX IZY»fZ WXû°fZ. ¹ffUøY³f ·fc´f°fe¨fe QWXVf°f Afd¯f 
°¹ff¨fZ ³fÃf»feÔ¸f²fe»f À±ff³f »fÃff°f ¹fZ°fZ. ³fÃf»fUfôfÔ¨ff d¶f¸fûOX 
IYSX¯¹ffÀffNXe ¸fûQe ÀfSXIYfSX³fZ QVfIYf´fcUeÊ ¹fûþ³ff AfJ»fe WXû°fe. 
°¹ffÔ¨¹ff dUSXû²ff°f ÀfVfÀÂf IYfSXUfBÊ Ad²fIY IYOXIY IZY»fe WXû°fe.

³fÃf»fUfôfÔ³fe EIY°fSX VfÀÂf NXZUc³f Af°¸fÀf¸f´fÊ¯f IYøY³f 
¸fb£¹f ´fiUfWXf°f ÀfWX·ff¦fe ½WXfUZ A³¹f±ff °¹ffÔ¨ff ÀfVfÀÂf IYfSXUfBÊ°f 
Jf°¸ff IYSXf¹f¨ff, WXZ Qû³f¨f ´f¹ffÊ¹f IZYÔQi ÀfSXIYfSX³fZ °¹ffÔ¨¹ffÀf¸fûSX 
NXZU»fZ WXû°fZ. °¹ff³fÔ°fSXWXe ³fÃf»feÔIYOXc³f UfSXÔUfSX IY¸ffÔOXûÔUSX WX»»fZ 
ÀfbøY¨f WXû°fZ. ¸ffÂf, ³f OX¦f¸fOX°ff ÀfSXIYfSX °¹ffÔ¨fZ WX»»fZ ´fSX°fUc³f 
IYfSXUfBÊ IYSX°f WXû°fZ. ¹ff ¸fûdWX¸fZ¨ff ´fdSX¯ff¸f AÀff Óff»ff IYe 
WXTcWXTc ³fÃf»fUfôfÔ³fe Af°¸fÀf¸f´fÊ¯ff¨ff ¸ff¦fÊ ÀUeIYfSXf¹f»ff 
Àfb÷YUf°f IZY»fe. Af°ffWXe ·fc´f°fe³fÔ°fSX Af¯fJe IYfWXe ³fÃf»fUfQe 
Af°¸fÀf¸f´fÊ¯f IYSX¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf 
¹ffÔ³fe À´fá IZY»fZ. ³fÃf»fUfôfÔ¨fe ÀfVfÀÂf ¸fûWXe¸f WXf¯fc³f ´ffOX¯¹ff°f 
ÀfVfÀÂf Q»ff»ff ¹fVf ¹fZ°f AfWXZ, WXZ ¹fVf IZYÔQi ÀfSXIYfSX³fZ SXf¶fU»fZ»¹ff 
¸fûdWX¸fZ¨fZ AfWXZ. ¹ff¶fï»f IZYÔQi Afd¯f SXfª¹f ÀfSXIYfSX¨fZWXe Ad·f³fÔQ³f 
IYSXf¹f»ff WXUZ!

Af²¹ffd°¸fIY ´fi¦f°fe WXe ¸ff³fUf¨¹ff Afd°¸fIY 
VffÔ°fe Afd¯f ´fSX¸fÀf°¹f ¹ffÔ¨¹ffVfe ÀfÔUfQ 
Àff²f¯¹ff¨fe ´fidIiY¹ff AfWXZ. Af²¹ffd°¸fIY ´fi¦f°fe 
Àff²f¯¹ffÀffNXe ÀfUÊ¨f ²f¸fÊ Af´ff´f»¹ff SXe°fe³fZ, 
dUdU²f ¸ff¦fÊ Àfb¨fU°ff°f. WXZ Àfb¨fU»fZ»fZ ¸ff¦fÊ 
UZ¦fUZ¦fTZ AÀf»fZ °fSXe °¹ffÔ¨fZ ¸fcT CXdïá EIY¨f 
AfWXZ. WXZ CXdïá AfWXZ °fZ Af°¸¹ff¨fZ VfbðeIYSX¯f 
Afd¯f þeU³ff¨ff JSXf A±fÊ Àf¸fþ¯fZ. dWXÔQc, 
¶füð, þ`³f, dJi›³f, BÀ»ff¸f, VfeJ Afd¯f B°fSX 
IbYNX»ffWXe ²f¸fÊ §¹ff. ¹ff Àf¦f¼¹ff¨f ²f¸ffÊÔ¨¹ff 
°fØUfÔ¸f²¹fZ A²¹ffd°¸fIY ´fi¦f°fe¨fZ ¸ff¦fÊ Af´f»¹ff»ff 
Àff´fOX°ff°f. dWXÔQc ²f¸ff¶ffÊ¶f°f¨fZ CXQfWXSX¯f §fZDY ¹ff. 
dWXÔQc ²f¸ffÊ°f Äff³f¹fû¦f, ·fdöY¹fû¦f Afd¯f IY¸fÊ¹fû¦f 
¹ff ¸ff¦ffÊÔUSX Ad²fIY ·fSX dQ»fZ»fZ AfWXZ, AÀfZ 
AfPXT°fZ. ·f¦fUíe°ff WXf ¦fiÔ±f Afd¯f CX´fd³f¿fQZ 
WXZ Af°¸¹ff¨fZ ÀUøY´f Afd¯f dUV½ffVfe ³ff°fZ 
Àf¸fþ¯¹ffÀffNXe ¸fQ°f IYSX°ff°f. ²¹ff³f Afd¯f 
Af°¸f´fSXeÃf¯f ¹ff ¸ff¦ffÊÔUSX ¨ff»f¯ffº¹ffÔ¨fZ ¸f³f 
VffÔ°f WXû°fZ. ¶füð ²f¸ffÊ¨fZ CXQfWXSX¯f ¶f§fc ¹ff. ¶füð 
²f¸ffÊ°f ¶fbðfÔ¨¹ff AáfÔd¦fIY ¸ff¦ffÊõfSXZ (Àf¸¹fIY 
úáe, ÀfÔIY»´f, Uf¯fe, IY¸fÊ B°¹ffQe) ¸f³ff¨fe Vfbðe 
Afd¯f d³fUfÊ¯f ¹ff ¦fûáeÔ¨fe ´fif~e Vf¢¹f WXû°fZ. 
þ`³f ²f¸ffÊ¸f²¹fZ AdWXÔÀff, Àf°¹f Afd¯f A´fdSX¦fiWX 
AfQe °fØUZ ¸fWXØUf¨fe AfWXZ°f. ¹ff °fØUfÔõfSXZ 
Af°¸fVfbðeUSX ·fSX dQ»ff ¦fZ»ff AfWXZ, AÀfZ dQÀfc³f 
¹fZ°fZ. dJi›³f ²f¸ffÊ°f ´fif±fÊ³ff, ´fiZ¸f Afd¯f Ãf¸ff 
¹ffÔõfSXZ ´fSX¸fZV½fSXfVfe ³ff°fZ þûOX»fZ þf°fZ. BÀ»ff¸f 
²f¸fÊ WXf ´ff¨f À°fÔ·f (³f¸ffþ, SXûþf, þIYf°f, WXþ, 
VfWXfQf) Afd¯f IbYSXAf³f ¹ffÔ¨¹ff dVfIYU¯feÔUSX 
Af²ffdSX°f AfWXZ; °fSX VfeJ ²f¸ffÊ°f ³ff¸fÀ¸fSX¯f, 
IYe°fÊ³f Afd¯f ÀfZUf ¹ff ¦fûáeÔ³ff ́ fif²ff³¹f dQ»fZ þf°fZ, 
þZ ¦fb÷Y ¦fiÔ±f ÀffdWX¶f¨¹ff ̧ ff¦fÊQVfÊ³ff³fZ Àff²f»fZ þf°fZ. 
¹ff ÀfUÊ ²f¸ffÊÔ¨ff dU¨ffSX IYSX°ff, ²¹ff³f, ´fif±fÊ³ff, 
d³f:ÀUf±fÊ ÀfZUf Afd¯f ³f`d°fIY þeU³f ¹ff ¦fûáeÔUSX 
þûSX dQ»fZ»ff AfWXZ. IbYNX»ffWXe ²f¸fÊ §¹ff, °¹ff°f 
²¹ff³f Afd¯f Af°¸f´fSXeÃf¯f WXZ ¸f³f VffÔ°f IYSX¯¹ff¨fZ 
Àff²f³f AfWXZ, WXZ A²fûSXZdJ°f IZY»fZ»fZ AfPXT°fZ. 
ÀfZUf Afd¯f IY÷Y¯ff, ¸f¦f °fe dWXÔQc ²f¸ff°feÊ»f Qf³f, 
BÀ»ff¸f¸f²fe»f þIYf°f dIÔYUf dJi›³f ²f¸ff°feÊ»f 
´fiZ¸f AÀfû, ÀfUfÊÔ³ff þûOX°fZ. ³f`d°fIY°ff Afd¯f 
Àf°¹fd³fâf ¹ffÔõfSXZ ÀfUÊ ²f¸fÊ Afd°¸fIY ´fi¦f°fe¨ff 
¸ff¦fÊ QfJU°ff°f, °¹ff¨fZ dQVffQVfÊ³f IYSX°ff°f.

³fÃf»fUfQf¨¹ff ¸fbTfUSX §ffU §ff°f»¹ff¨ff ¨ffÔ¦f»ff ´fdSX¯ff¸f Af²¹ffd°¸fIY ´fi¦f°fe



²f³fÂf¹fûQVfe¨¹ff 
dQUVfe ¸ff°ff »fÃ¸fe 

Afd¯f IbY¶fZSX ¹ffÔ¨fe ´fcþf 
IZY»fe þf°fZ. AÀfZ ¸WXMX»fZ þf°fZ 

IYe ¹ff dQUVfe QZUe »fÃ¸fe 
´fiÀf³³f Óff»fe °fSX Àf¸fþc³f §¹ff IYe 

°¹ff ·föYf¨fZ §fSX ²f³f-²ff³¹ff³fZ ·fSXZ»f. 
JSXÔ °fSX dIY°¹fZIYVfZ U¿ffÊÔ´fcUeÊ, þZ½WXf 

QZU Afd¯f Qf³fUfÔ¨¹ff ¹fbðf°f QZU WXSX»fZ 
°fZ½WXf Àf¸fbQi¸fÔ±f³f Óff»fZ. ¸fÔ±f³f QSX¸¹ff³f 
¶fSXZ¨f IYfWXe ¶ffWXZSX Af»fZ þZ Af´ff´fÀff°f 
UfMX»fZ ¦fZ»fZ. ³fÔ°fSX ·f¦fUf³f ²f³UÔ°fSXeþe 
WXf°ff°f A¸fÈ°ff¨fZ ·ffÔOXZ §fZDY³f ¶ffWXZSX ´fOX»fZ. 
°¹ffÔ¨¹ff QbÀfº¹ff WXf°ff°f Af¹fbUZÊQVffÀÂf WXû°fZ. 
Qf³fU Afd¯f QZU Qû§fZWXe A¸fÈ°ffÀffNXe »fPXc 
»ff¦f»fZ. ³fÔ°fSX ·f¦fUf³f dU¿¯fc³fZ ¸ff¹fZ¨fe 
d³fd¸fÊ°fe IYøY³f QZUfÔ³ff A¸fÈ°f ´ffþ»fZ. 
²f³fÂf¹fûQVfeVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f A³fZIY ´füSXfd¯fIY 
IY±ff AfWXZ°f, °¹ff´f`IYe Qû³f Af¸WXe °fb¸WXf»ff 
ÀffÔ¦f¯ffSX AfWXû°f.

´fdWX»fe IY±ff : EIZYIYfTe WXZ¸f ³ffUf¨ff SXfþf 
WXû°ff, °¹ff»ff ¸fb»f¦ff Óff»ff. ¸fb»ff¨fe IbYÔOX»fe 
°f¹ffSX IZY»fe °fZ½WXf ª¹fûd°f¿ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ IYe 
¸fb»ff¨ff ¸fÈ°¹fc »f¦³ff³fÔ°fSX ¶fSXû¶fSX ¨ffSX dQUÀffÔ³fe 
WXûBÊ»f. WXZ EZIcY³f SXfþf»ff Jc´f UfBÊMX UfMX»fZ 
Afd¯f °¹ff³fZ SXfþ´fbÂff»ff AVff dNXIYf¯fe ´ffNXU»fZ 
dþ±fZ °¹ff»ff EIYWXe ¸fb»f¦fe dQÀf¯ffSX ³ffWXe, ´f¯f 
EIYQf EIY SXfþIY³¹ff d°f±fc³f d³f§ff»fe Afd¯f 
Qû§fZWXe EIY¸fZIYfÔ³ff ´ffWXc³f ¸fûdWX°f Óff»fZ Afd¯f 
°¹ffÔ³fe ¦fÔ²fUÊ dUUfWX IZY»fZ. »f¦³ff³fÔ°fSX ³fZ¸fIZY 
°fZ¨f Óff»fZ Afd¯f ¨ffSX dQUÀffÔ³fe ¹f¸fQc°f °¹ff 
SXfþ´fbÂff¨ff þeU §¹ff¹f»ff Af»ff. þZ½WXf ¹f¸fQc°f 
°¹ff»ff §fZDY³f þf°f WXû°fZ °fZ½WXf °¹ff¨¹ff ´f}e³fZ 
Jc´f AfIiYûVf IZY»ff, ´f¯f ¹f¸fQc°ffÔ³ff °¹ffÔ¨fZ IYf¸f 
IYSXfUZ »ff¦f»fZ. ³fUdUUfdWX°f U²fc¨ff dU»ff´f 
EZIcY³f ¹f¸fQc°ffÔ³fe ¹f¸fSXfþfÔ³ff dU³fÔ°fe IZY»fe, WXZ 
¹f¸fSXfþ AIYf»fe ¸fÈ°¹fc´ffÀfc³f ¸f³fb¿¹ff¨fe ÀfbMXIYf 
WXûDY VfIZY»f AÀff IYû¯f°ffWXe CX´ff¹f ÀffÔ¦ff. 
¹f¸fQZU°ff ¸WX¯ff»fZ WXZ Qc°f, AIYf»fe ¸fÈ°¹fc WXZ 
IY¸ffÊ¨fZ RYT AfWXZ, °¹ff´ffÀfc³f ¸fböY WXû¯¹ff¨ff EIY 
Àfû´ff CX´ff¹f ÀffÔ¦f°fû. AfdV½f³f IÈY¿¯f ´fÃff°fe»f 
Âf¹fûQVfe SXfÂfe ¸ffª¹ff ³ffUf³fZ ´fcþf IYøY³f QdÃf¯f 
dQVfZ»ff Qe´f A´fÊ¯f IYSX¯ff Ê¹ff»ff AIYf»fe 
¸fÈ°¹fc¨fe ·fe°fe ³fÀf¯ffSX. ¹ff¸fbTZ »fûIY ¹ff dQUVfe 

§fSXf¶ffWXZSX QdÃf¯f dQVfZ»ff dQUZ »ffU°ff°f.

QbÀfSXe IY±ff : EIYQf »fÃ¸fe QZUe 
·f¦fUf³f dU¿¯fcÔÀfû¶f°f dRYSX°f WXû°¹ff. EIYf 

dNXIYf¯fe QZUf³fZ »fÃ¸feÔ³ff ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, ¸fe 
´fSX°f ¹fZBÊ´f¹fÔÊ°f B±fZ¨f SXfWXf. ̧ ff°ff »fÃ¸feÔ¨fZ ̧ f³f 

½¹ffIbYT Óff»fZ Afd¯f °¹ffWXe ·f¦fUf³f 
dU¿¯fcÔ¨¹ff ¸ff¦fZ QdÃf¯fZIYOXZ þfDY 

»ff¦f»¹ff. ´fbPXZ ¦fZ»¹ffUSX ¸fûWXSXe¨fe 
VfZ°fZ Af»fe. VfZ°ff°f ¶fWXSX»fZ»fe 
¸fûWXSXe¨fe RbY»fZ RYfSX¨f ÀfbÔQSX 
dQÀf°f WXû°fe. QZUe »fÃ¸feÔ³fe 

E I Y 

RcY»f °fûOXc³f ÀU°f:»ff 
ÀfþU»fZ Afd¯f þZ½WXf °¹ff 
CXÀff¨¹ff VfZ°ff°f ´fûWXû¨f»¹ff 
°fZ½WXf °¹ffÔ³fe CXÀff¨¹ff SXÀffT 
Afd¯f ¦fûOX SXÀff¨ff AfÀUfQ §fZ°f»ff. 
°fZ½WXf ·f¦fUf³f dU¿¯fc d°f±fZ Af»fZ Afd¯f 
¸ff°ff »fÃ¸feÔUSX IYû´f»fZ. VfZ°fIYº¹ff¨¹ff 
VfZ°ff°fc³f ¨fûSXe IZY»¹ff¨fZ dU¿¯fcÔ³fe ¸WXMX»fZ 
Afd¯f Af°ff °¹ffÔ³ff rs U¿fZÊ VfZ°fIYº¹ff¨fe 
ÀfZUf IYSXfUe »ff¦f¯ffSX AfWXZ AÀfZ ÀffÔd¦f°f»fZ. 
°¹ff³fÔ°fSX AfBÊ »fÃ¸fe ¦fSXe¶f VfZ°fIYº¹ff¨¹ff §fSXe 
´fûWXû¨f»¹ff Afd¯f d°f±fZ SXfWXc »ff¦f»¹ff. EIZY 
dQUVfe QZUe »fÃ¸fe³fZ VfZ°fIYº¹ff¨¹ff ´f}e»ff 
¸fWXf»fÃ¸fe ¸fc°feÊ¨fe ´fcþf IYSX¯¹ffÀf ÀffÔd¦f°f»fZ. 
VfZ°fIYº¹ff¨¹ff ´f}e³fZWXe °fZ¨f IZY»fZ. AÀfZ IYSX°ff¨f 
°¹ffÔ¨fZ §fSX EZV½f¹ffÊ³fZ ·føY »ff¦f»fZ Afd¯f þeU³f 
ÀfbJe Óff»fZ. rs U¿fZÊ Óff»fe. þZ½WXf ·f¦fUf³f 
dU¿¯fc »fÃ¸fe»ff ´fSX°f §fZ¯¹ffÀffNXe Af»fZ °fZ½WXf 
VfZ°fIYº¹ff³fZ °¹ffÔ³ff QZUe»ff ³fZ¯¹ffÀf ³fIYfSX 
dQ»ff. ¸f¦f QZU ¸WX¯ff»fZ IYe QZUe »fÃ¸fe IbYNXZWXe 
þfÀ°f IYfT SXfWX°f ³ffWXe, Vff´ff¸fbTZ °fe rs U¿fZÊ 
B±fZ WXû°¹ff, ´f¯f VfZ°fIYSXe»ff QZUe »fÃ¸fe ´fSX°f 
þfUe AVfe B¨Lf ³f½WX°fe. WXZ EZIcY³f ¸ff°ff 
»fÃ¸fe ¸WX¯ff»¹ff IYe þSX °fb¸WXf»ff ¸f»ff 
±ffÔ¶fUf¹f¨fZ AÀfZ»f °fSX ²f³fÂf¹fûQVfe¨¹ff 
dQUVfe §fSXf¨fe ÀffRYÀfRYfBÊ IYSXf, 
SXfÂfe °fb´ff¨ff dQUf »ffUf Afd¯f 
ÀfÔ²¹ffIYfTe ´fcþf IYøY³f 
°ffÔ¶¹ff¨¹ff IY»fVff°f ³ff¯fe 
·føY³f NXZUf. ¹ff IYfSX¯ffÀ°fU 
QSXU¿feÊ °fZSXÀf¨¹ff dQUVfe 
»fÃ¸feþeÔ¨fe ´fcþf 
IZY»fe þfDY 
»ff¦f»fe.

_amR>r EH$rH$aU_amR>r EH$rH$aU yeeleceerhe$e3 ¸fba¶fBÊ, Vfd³f½ffSX, ry Afg¢MXû¶fSX sqsvd½fd½f²f

²f³fÂf¹fûQVfe ´füSXfd¯fIY IY±ff

dQUfTe¨¹ff Bd°fWXfÀffVfe d³f¦fdOX°f WXe ¸ffdWX°fe dQUfTe¨¹ff Bd°fWXfÀffVfe d³f¦fdOX°f WXe ¸ffdWX°fe 
°fb¸f Àf½ffËÀffNXe ³fUe AÀfc VfIY°fZ...°fb¸f Àf½ffËÀffNXe ³fUe AÀfc VfIY°fZ...
SXfÃfÀffÔ³ff ¸ffSX¯¹ffÀffNXe ¸ff°fZ³fZ ¸fWXfIYf»fe¨fZ øY´f ²ffSX¯f IZY»fZ. 

SXfÃfÀffÔ³ff ¸fføY³fWXe þZ½WXf ¸fWXfIYf»fe¨ff SXf¦f VffÔ°f Óff»ff 
³ffWXe °fZ½WXf ·f¦fUf³f dVfU ÀU°f: d°f¨¹ff ´ff¹ff ´fOX»fZ. ·f¦fUf³f 
VfÔIYSXf¨¹ff VfSXeSXf»ff À´fVfÊ IZY»¹ff³fZ QZUe ¸fWXfIYf»fe¨ff IYû´f 
ÀfÔ´f»ff. ¹ff¨¹ff À¸fSX¯ff±fÊ d°f¨¹ff VffÔ°fe÷Y´fe »fÃ¸fe¨fe ´fcþf ÀfbøY 
Óff»fe. ¹ff SXfÂfe IYf»fe d°f¨fe CX¦fi øY´ff°f ´fcþf IYSX¯¹ff¨fe 
´fSXÔ´fSXf AfWXZ.

 
 ¸fb§f»f SXfþUMXe¨ff VfZUMX¨ff Àf¸fifMX ¶fWXfQcSX VffWX þRYSX 

¹ff³fZ dQUfTe WXf Àf¯f ¸WX¯fc³f ÀffþSXf IZY»ff Afd¯f 
¹ffd³fd¸fØf Af¹fûdþ°f IYf¹fÊIiY¸ff°f ÀfWX·ff¦f §fZ°f»ff.

 
VffWX Af»f¸f II ¨¹ff IYfTf°f, ÀfÔ´fc¯fÊ SXfþUfOXf 

dQ½¹ffÔ³fe ÀfþdU»ff   ¦fZ»ff WXû°ff Afd¯f »ff»f 
dIY»»fÐ¹ffUSX Af¹fûdþ°f IYf¹fÊIiY¸ffÔ¸f²¹fZ dWXÔQc Afd¯f 
¸fbdÀ»f¸f Qû§fZWXe ÀfWX·ff¦fe WXû°f AÀf°f.

 
´fÔþf¶f¸f²¹fZ þ³¸f»fZ»¹ff ÀUf¸fe SXf¸f°fe±fÊ ¹ffÔ¨ff þ³¸f 

Afd¯f ¸fÈ°¹fc dQUfTe¨¹ff¨f dQUVfe Óff»ff. dQUfTe¨¹ff 
dQUVfe ¦fÔ¦fZ¨¹ff °feSXfUSX À³ff³f IYSX°ff³ff kAû¸fl ¸WX¯f°f 
°¹ffÔ³fe Àf¸ff²fe §fZ°f»fe.

 
¸fWX¿feÊ Q¹ff³fÔQ ¹ffÔ¨fZ dQUfTe¨¹ff dQUVfe Aþ¸fZSXþUT 

d³f²f³f Óff»fZ, °fZ ·ffSX°fe¹f ÀfÔÀIÈY°fe¨fZ ¸fWXf³f »fûIY³fZ°fZ 
¶f³f»fZ. °¹ffÔ³fe Af¹fÊ Àf¸ffþf¨fe À±ff´f³ff IZY»fe.

 
Qe³f-E-B»ffWXe¨ff ´fiU°fÊIY ¸fb§f»f Àf¸fifMX AIY¶fSXf¨¹ff IYfTf°f 

dQUfTe¨¹ff dQUVfe Qü»f°fJf³¹ffÀf¸fûSX uq ¹ffOXÊ CXÔ¨f ¶ffÔ¶fcUSX 
EIY ¸fûNXf AfIYfVfdQUf MXfÔ¦f¯¹ff°f Af»ff WXû°ff. Àf¸fifMX 
þWXfÔ¦feSX³fZWXe dQUfTe ¸fûNXÐ¹ff ±ffMXf¸ffMXf°f ÀffþSXe IZY»fe.

 
Àf¸fifMX dUIiY¸ffdQ°¹f¨ff SXfª¹ffd·f¿fZIY dQUfTe¨¹ff dQUVfe 

Óff»ff. °¹ff¸fbTZ dQUZ »ffUc³f Af³fÔQ ÀffþSXf IYSX¯¹ff°f Af»ff.
 
B.Àf.´fcUÊ ¨fü±¹ff Vf°fIYf°f d»fdWX»fZ»¹ff IYüdMX»¹f 

A±fÊVffÀÂff³fbÀffSX IYfd°fÊIY A¸ffUÀ¹fZ»ff ¸fÔdQSXZ Afd¯f §ffMXfÔUSX 
(³fQe dIY³ffSXe) ¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ff°f dQUZ »ffU»fZ þf°f WXû°fZ.

²f³f°fZSXÀf¨ff Àf¯f dQUfTe¨fe Àfb÷YUf°f QVfÊdU°fû. 
WXf dQUÀf IZYUT ·f¦fUf³f ²f³UÔ°fSXe Afd¯f 

IbY¶fZSXf¨¹ff ´fcþZÀffNXe Àf¸fd´fÊ°f ³ffWXe, °fSX 
¹ff dQUVfe IZY»fZ»fe LûMXe LûMXe IYf¸fZ 

QZJe»f ÀfÔ´fc¯fÊ U¿fÊ·fSX Afd±fÊIY Àf¸fÈðe 
NXSXU°ff°f. ´fbSXf¯f Afd¯f ª¹fûd°f¿fe¹f 
¸ff³¹f°fZ³fbÀffSX, ²f³f°fZSXÀf¨¹ff dQUVfe 

§fSXf¶ffWXZSX IYfWXe UÀ°fc CX²ffSX QZ¯fZ 
AVfb·f ̧ ff³f»fZ þf°fZ. AÀfZ ̧ ff³f»fZ þf°fZ 
IYe AÀfZ IZY»¹ff³fZ °fb¸f¨¹ff §fSXf¨fe 
Vfb·f DYþfÊ Afd¯f °¹ff UÀ°fcÀfWX QZUe 
»fÃ¸fe¨ff AfVfeUfÊQ ³fá WXû°fû. ¹ff 
dQUVfe IY²feWXe QZDY ³f¹fZ AVff ̈ ffSX 
¸fWXØUf¨¹ff ¦fûáe þf¯fc³f §fZDY¹ff...

r. ²f³f°fZSXÀf¨¹ff dQUVfe ¸feNX CX²ffSX QZDY 
³f¹fZ. ¸feNX WXZ IZYUT A³³f´fQf±fÊ ³ffWXe °fSX °fZ 

³fIYfSXf°¸fIY DYþfÊ Afd¯f IYþÊ QcSX IYSX¯¹ffÀffNXe 

QZJe»f ¸ff³f»fZ þf°fZ. ª¹fûd°f¿fVffÀÂff°f ¸feNX WXZ SXfWXc¨ff 
IYfSXIY ¸ff³f»fZ þf°fZ. ²f³f°fZSXÀf dIÔYUf dQUfTe¨¹ff B°fSX 
IYû¯f°¹ffWXe dQUVfe EJfôf»ff ¸feNX CX²ffSX QZ¯fZ dIÔYUf 
Qf³f IYSX¯fZ ¸WX¯fþZ °fb¸f¨¹ff §fSXf¨fe ÀfIYfSXf°¸fIY°ff Afd¯f 
Afd±fÊIY dÀ±fSX°ff °¹ff ½¹föYe»ff Àfû´fU¯fZ. AÀfZ IZY»¹ff³fZ 
U¿fÊ·fSX Afd±fÊIY AOX¨f¯fe Afd¯f IYþfÊ¨¹ff Àf¸fÀ¹ff 
CXòUc VfIY°ff°f.

s. ²f³f°fZSXÀf»ff Qc²f, QWXe Afd¯f ÀffJSX QZJe»f QZDY ³f¹fZ. 
¹ff d°f³WXe UÀ°fc §fSXf°f ´fdUÂf°ff, ¦fûOXUf Afd¯f Vfe°f»f°ff 
Af¯f°ff°f. Qc²f Afd¯f QWXe ¨fÔQi Afd¯f VfbIiY ¹ffÔ¨¹ffVfe 
ÀfÔ¶fÔd²f°f AfWXZ°f, þZ ÀfbJ, Àf¸fÈðe Afd¯f ÀfÔ´fØfe¨fZ 
IYfSXIY AfWXZ°f. ²f³f°fZSXÀf»ff °¹ffÔ³ff CX²ffSX QZ¯fZ ¸WX¯fþZ 
§fSXf¨fe Àf¸fÈðe Afd¯f VffÔ°fe QbÀfº¹ff»ff Àfû´fU¯fZ. 
QbÀfSXeIYOXZ, ÀffJSX ¦fûOXUf Afd¯f Af³fÔQf¨fZ ´fi°feIY 
AfWXZ. °fe §fSXf¶ffWXZSX ´ffNXU»¹ff³fZ §fSXf°fe»f ¦fûOXUf Afd¯f 
³ff°¹ffÔ¨ff ¦fûOXUf IY¸fe WXû°fû. ¹ff dQUVfe ¹ff ´ffÔPXº¹ff 
UÀ°fc §fSXf¶ffWXZSX ÀfûOX¯fZ WXZ Afd±fÊIY dÀ±fSX°ff IY¸fe 

WXû¯¹ff¨fZ »fÃf¯f ¸ff³f»fZ þf°fZ.

t. ª¹fûd°f¿fVffÀÂff³fbÀffSX, ²f³f°fZSXÀf»ff §fSXf¶ffWXZSX °fZ»f CX²ffSX 
QZ¯fZ dIÔYUf ´ffNXU¯fZ WXZ Vf³fe¨ff AVfb·f ´fi·ffU UfPXUc 
VfIY°fZ, ª¹ff¸fbTZ þeU³ff°f AOX¨f¯fe Afd¯f Afd±fÊIY 
ÀfÔ§f¿fÊ d³f¸ffÊ¯f WXûDY VfIY°ff°f. ¹ff dQUVfe Àfb¹ff Afd¯f B°fSX 
°feÃ¯f dIÔYUf MXûIYQfSX UÀ°fc CX²ffSX QZ¯fZ ³ff°fZÀfÔ¶fÔ²ffÔ¸f²¹fZ 
IYMXb°ff Afd¯f QbQ`ÊU Af¯fc VfIY°fZ. ²f³f°fZSXÀf»ff WXZ CX²ffSX 
QZ¯fZ §fSXf°fe»f VffÔ°fe Afd¯f Af³fÔQ d¶f§fOXU¯¹ff¨fZ »fÃf¯f 
¸ff³f»fZ þf°fZ.

u. ²f³f°fZSXÀf»ff QZUe »fÃ¸fe¨fe ´fcþf IYSX¯¹ff¨ff ¸fb£¹f CXïZVf 
ÀfÔ´fØfe AfIYd¿fÊ°f IYSX¯fZ AfWXZ. ¸WX¯fc³f, ¹ff dQUVfe ´f`ÀfZ 
CX²ffSX QZ¯¹ffÀf ÀföY ̧ f³ffBÊ AfWXZ. ²f³f°fZSXÀf»ff IYû¯ff»ffWXe 
´f`ÀfZ CX²ffSX QZ¯fZ ¸WX¯fþZ °fb¸WXe »fÃ¸fe»ff °fb¸f¨¹ff §fSXf°fc³f 
¶ffWXZSX IYfPX°f AfWXf°f. ª¹fûd°f¿fVffÀÂff³fbÀffSX, ¹ff dQUVfe 
´f`ÀfZ CX²ffSX dQ»¹ff³fZ U¿fÊ·fSX °fb¸f¨¹ff §fSXf°f ÀfÔ´fØfe dMXIcY³f 
SXfWX°f ³ffWXe Afd¯f °fe Àf°f°f ¶ffWXZSX ´fOX°fZ.

²f³fÂf¹fûQVfe dIÔYUf ²f³f°fZSXÀf 
WXf dQUfTe¨ff QbÀfSXf dQUÀf AfWXZ, 
²f³fÂf¹fûQVfe WXe AfdV½f³f ¸fdWX³¹ff¨¹ff 
rt½¹ff dQUVfe AÀf°fZ. ¹ffdQUVfe 
²f³UÔ°fSXe ´fcþ³f IZY»fZ þf°fZ.

ÀffdWX°¹f - ¹ff¸f²¹fZ AfÀf³f, ´ffô, 
A§¹fÊ, Af¨f¸f³f (Àfb¦fÔ²fe d´f¯¹ff¨fZ 
´ff¯fe), À³ff³f, UÀÂf, Qfd¦f³fZ, 
¦fÔ²f (IZYVfSX-¨fÔQ³f), RbY»fZ, ²fc´f, 
dQUf, ³f`UZô, Af¨f¸f³f (Vfbð 
´ff¯fe), QdÃf¯ff¹fböY °ffÔ¶fc»f, 
AfSX°fe, ´fdSXIiY¸ff B°¹ffQeÔ¨ff 
Àf¸ffUZVf WXû°fû.

²f³f°fZSXÀf ´fcþfdU²fe
¹ff dQUVfe ÀfIYfTe »fUIYSX 

CXNXf, °fb¸f¨fe Q`³fÔdQ³f IYf¸fZ ´fc¯fÊ IYSXf 
Afd¯f ´fcþZ¨fe °f¹ffSXe IYSXf. °fb¸f¨¹ff 
§fSXf¨¹ff BÊVff³¹f IYû´fº¹ff°f ´fcþf IYSXf. 
´fcþZQSX¸¹ff³f, °fb¸f¨fZ °fûÔOX BÊVff³¹f, ´fcUÊ 
dIÔYUf CXØfSXZIYOXZ AÀf»fZ ´ffdWXþZ.

´fcþZQSX¸¹ff³f, ´fÔ¨fQZUfÔ¨fe À±ff´f³ff 
IYSXf. Àfc¹fÊQZU, ·f¦fUf³f ¦f¯fZVf, 
Qb¦ffÊ, dVfU Afd¯f dU¿¯fc ¹ffÔ³ff 
´fÔ¨fQZU ¸WX¯f°ff°f. ÀfUfÊÔ³fe EIYÂf 
¹fZDY³f ´fcþf IYSXfUe. ´fcþZQSX¸¹ff³f 
IYû¯f°ffWXe AfUfþ IYøY ³fIYf.

¹ff dQUVfe, ·f¦fUf³f ²f³UÔ°fSXe¨fe 

¿fûOXVfû´f¨ffSX ´fcþf IYSXfUe. 
¹ff¨ff A±fÊ rw dU²feÔ³fe ´fcþf 
IYSX¯fZ: ´fô (´ff¯fe), A§¹fÊ 
(´ff¯fe), Af¨f¸f³f (´ff¯¹ff¨ff 
§fûMX), À³ff³f, IY´fOXZ, Qfd¦f³fZ, 
Àfb¦fÔ²f, RbY»fZ, ²fc´f, dQUZ, ³f`UZô 
(´ff¯fe), Af¨f¸f³f (°fÔ¶ffJc 
d´f¯fZ), Àfb´ffSXe¨fe ´ff³fZ, À°fûÂffÔ¨fZ 
´fNX¯f, ´fif±fÊ³ff, °f´fÊ¯f (´ff¯fe 
A´fÊ¯f) Afd¯f ³f¸fÀIYfSX 
(´fif±fÊ³ff). ´fcþf ÀfÔ´f»¹ff³fÔ°fSX, 
Bd¨L°f RYT ´fif~ IYSX¯¹ffÀffNXe 
QdÃf¯ff (·fZMX) A´fÊ¯f IYSXf.

¹ff³fÔ°fSX, ·f¦fUf³f ²f³UÔ°fSXe 
¹ffÔ¨¹ffÀf¸fûSX ²fc´f Afd¯f dQUf 
»ffUf. °¹ff³fÔ°fSX, °¹ffÔ¨¹ff 
IY´ffTfUSX WXTQ, dÀfÔQcSX, ¨fÔQ³f 
Afd¯f °ffÔQcT »ffUf. °¹ff³fÔ°fSX, 
°¹ffÔ³ff ¸ff»ff Afd¯f RbY»fZ A´fÊ¯f 
IYSXf.

´fcþf IYSX°ff³ff, A³ffd¸fIYf 
¶fûMXf³fZ Àfb¦fÔ²f (¨fÔQ³f, IbYÔIcY, 
A¶feSX, ¦fb»ff»f, WXTQ B.) 
»ffUf. °¹ff¨f´fi¸ff¯fZ, USXe»f 
¿fûOXVfû´f¨ffSXf°fe»f ÀfUÊ §fMXIYfÔ³fe 
´fcþf IYSXf. ´fcþf IYSX°ff³ff °¹ffÔ¨ff 
¸fÔÂf þ´f IYSXf.

´fcþf IZY»¹ff³fÔ°fSX, ´fiÀffQ A´fÊ¯f 

IYSXf. »fÃff°f NXZUf IYe 
³f`UZôf°f ¸feNX, d¸fSX´fcOX Afd¯f 
°fZ»f Uf´fSX»fZ þf°f ³ffWXe. 
´fi°¹fZIY °ffMXf°f °fbTVfe¨fZ ´ff³f 
NXZU»fZ þf°fZ.

VfZUMXe, °¹ffÔ¨fe AfSX°fe IYøY³f 
Afd¯f ³f`UZô A´fÊ¯f IYøY³f 
´fcþf ÀfÔ´fU»fe þf°fZ.

¸fb£¹f ´fcþf Óff»¹ff³fÔ°fSX, ´fiQû¿f 
IYfTf°f ¸fb£¹f ´fiUZVfõfSXfUSX 
dIÔYUf AÔ¦f¯ff°f dQUZ »ffUf. 
°fÀfZ¨f ¹f¸ff¨¹ff ³ffUf³fZ dQUf 
»ffUf. SXfÂfe §fSXf¨¹ff ÀfUÊ 
IYû´fº¹ff°f dQUZ »ffUf.

²f³fÂf¹fûQVfe»ff, ª¹ff»ff ²f³f°fZSXÀf AÀfZWXe ¸WX¯f°ff°f, 
dWXÔQc ÀfÔÀIÈY°fe°f JSXZQeÀffNXe Vfb·f dQUÀf ¸ff³f»ff þf°fû. 
°f±ffd´f IYfWXe UÀ°fc JSXZQe IYSX¯fZ AVfb·f ¸ff³f»fZ þf°fZ 
Afd¯f °¹ff´ffÀfc³f MXfTfUZ AÀfZ ÀffÔd¦f°f»fZ þf°fZ. Afþ Af¸WXe 
Af´f»¹ff JfÀf ¸ffdWX°f QZ°f °¹ff UÀ°fcÔ¶fï»f ÀffÔ¦f°f AfWXû°f 
ª¹ff ²f³fÂf¹fûQVfe»ff JSXZQe IYøY ³f¹fZ°f:
 
»fûJÔOXe UÀ°fc : »fûJÔOX WXZ SXfWXc ¦fiWXfVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f ¸ff³f»fZ 

þf°fZ, þZ AVfb·f ´fi·ffU QZDY VfIY°fZ. °¹ff¸fbTZ »fûJÔOXf´ffÀfc³f 
¶f³f»fZ»¹ff UÀ°fc, þÀfZ IYe »fûJÔOXe ·ffÔOXe dIÔYUf CX´fIYSX¯fZ, 
JSXZQe IYSX¯fZ MXfTfUZ.

 
°fZ»f Afd¯f °fc´f : ²f³fÂf¹fûQVfe»ff °fZ»f dIÔYUf °fc´f JSXZQe 

IYSX¯fZ AVfb·f ¸ff³f»fZ þf°fZ, IYfSX¯f ¹ff¸fbTZ §fSXf°f ³fIYfSXf°¸fIY 
DYþfÊ ¹fZDY VfIY°fZ AÀfZ ¸ff³f»fZ þf°fZ.

 IYf¨fZ¨¹ff UÀ°fc : IYf¨fZ¨¹ff UÀ°fc JSXZQe IYSX¯fZ MXfTfUZ, 
IYfSX¯f °¹ff ³ffþcIY AÀf°ff°f Afd¯f °fbMX¯¹ff¨ff ²fûIYf AÀf°fû, 
þZ Àf¸fÈðe Afd¯f Àfü·ff¦¹ff¨¹ff úáe³fZ AVfb·f ¸ff³f»fZ þf°fZ.

 
IYf¼¹ff SXÔ¦ff¨¹ff UÀ°fc : IYfTf SXÔ¦f ³fIYfSXf°¸fIY DYþZVfeÊ 

ÀfÔ¶fÔd²f°f AfWXZ, °¹ff¸fbTZ IYf¼¹ff SXÔ¦ff¨¹ff UÀ°fc, þÀfZ IYe 
IY´fOXZ dIÔYUf ÀfþfUMXe¨¹ff UÀ°fc, JSXZQe IYøY ³f¹fZ°f.

 
JûMXÐ¹ff dIÔYUf JSXf¶f UÀ°fc : JûMXÐ¹ff dIÔYUf IY¸fe QþfÊ¨¹ff 

UÀ°fc JSXZQe IYSX¯fZ MXfTfUZ, IYfSX¯f ¹ff¸fbTZ §fSXf°f Àf¸fÈðe 
Afd¯f ÀfIYfSXf°¸fIY°ff ¹fZ¯¹ffÀf AOX±fTf ¹fZDY VfIY°fû.

 
ÀfbBÊ Afd¯f IYfÂfeÀffSX£¹ff °feÃ¯f UÀ°fc : ÀfbBÊ, IYfÂfe dIÔYUf 

B°fSX °feÃ¯f UÀ°fc JSXZQe IYSX¯fZ AVfb·f ¸ff³f»fZ þf°fZ, IYfSX¯f 
¹ff¸fbTZ ³fIYfSXf°¸fIY DYþfÊ Afd¯f °f¯ffU UfPXc VfIY°fû.

 
´»ffdÀMXIY¨¹ff UÀ°fc : IYfWXe ´fSXÔ´fSXfÔ³fbÀffSX, ´»ffdÀMXIY¨¹ff 

UÀ°fc JSXZQe IYSX¯fZ MXfTfUZ, IYfSX¯f °¹ff ´f¹ffÊUSX¯ff»ff 
WXfd³fIYfSXIY NXøY VfIY°ff°f Afd¯f Àf¸fÈðe¨¹ff úáe³fZ Vfb·f 
¸ff³f»¹ff þf°f ³ffWXe°f.

²f³f Afd¯f AfSXû¦¹ff¨¹ff Àf¸fÈðeÀffNXe ²f³f°fZSXÀf WXf dUVfZ¿f 
¸fWXØUf¨ff ¸ff³f»ff þf°fû. ¹ff dQUVfe »fûIY Àfû³fZ, ¨ffÔQe Afd¯f 
þeU³ffUV¹fIY UÀ°fc JSXZQe IYSX°ff°f Afd¯f ¹ff dQUVfe QZUe 
»fÃ¸fe, ·f¦fUf³f ²f³UÔ°fSXe Afd¯f ·f¦fUf³f IbY¶fZSX ¹ffÔ¨fe ́ fcþf IZY»fe 
þf°fZ. QZUe »fÃ¸fe ÀfÔ´fØfe Afd¯f Àf¸fÈðe ´fiQf³f IYSX°fZ, ·f¦fUf³f 
²f³UÔ°fSXe AfSXû¦¹f Afd¯f Qe§ff¹fÊb¿¹f ´fiQf³f IYSX°fZ Afd¯f ·f¦fUf³f 
IbY¶fZSX §fSXf°f Af³fÔQ Afd¯f Àf¸fÈðe Af¯f°ff°f. ¹ff dQUVfe QZUe 
»fÃ¸fe Afd¯f ·f¦fUf³f ²f³UÔ°fSXe¨fe ´fcþf IZY»¹ff³fZ §fSXf°f Af³fÔQ, 
Àf¸fÈðe Afd¯f AfSXû¦¹f ¹fZ°fZ. WXf dQUÀf ½¹ffUÀffd¹fIYfÔÀffNXe 
dUVfZ¿f°f: ¸fWXØUf¨ff AfWXZ, IYfSX¯f °fû °¹ffÔ¨¹ff ³fUe³f U¿ffÊ¨fe 
Àfb÷YUf°f AfWXZ. ¹ff U¿feÊ ry Afg¢MXû¶fSX SXûþe ²f³f°fZSXÀf AfWXZ. 

²f³f°fZSXÀf ´fcþf dU²fe :
AfÔ§fûT Afd¯f ÀU¨L IY´fOXZ : ²f³f°fZSXÀf¨¹ff dQUVfe ÀfIYfTe 

»fUIYSX CXNXc³f AfÔ§fûT IYSXf Afd¯f ÀU¨L IY´fOXZ §ff»ff.

¸fÔdQSXf¨fe ÀU¨L°ff : §fSXf°fe»f ¸fÔdQSX ´fc¯fÊ´f¯fZ ÀU¨L IYSXf.

´fcþZ¨ff ´ffMX ÀfþU¯fZ : ·f¦fUf³f ²f³UÔ°fSXe, IbY¶fZSX þe Afd¯f QZUe 
»fÃ¸fe¨fe ¸fc°feÊ dIÔYUf d¨fÂf »ff»f dIÔYUf d´fU¼¹ff IYf´fOXfUSX NXZUf.

dQUf »ffU¯fZ: °fb´ff¨ff dQUf »ffUf Afd¯f IbY¶fZSXþeÔ¨¹ff Jf»fe 
IYfWXe °ffÔQcT NXZUf.

QZU°ffÔ¨fZ AfUfWX³f : ¦f¯f´f°fe¨fZ AfUfWX³f IYøY³f ´fcþf ÀfbøY IYSXf.

d°f»fIY Afd¯f RbY»fZ : QZU°ffÔ³ff ¨fÔQ³ff¨ff d°f»fIY »ffUf Afd¯f 
°ffÔQcT, RbY»fZ, SXû»fe B°¹ffQe A´fÊ¯f IYSXf.

³f`UZô Afd¯f ¸fÔÂf : d¸fNXfBÊ Afd¯f RYTZ A´fÊ¯f IYSXf. kkÛ ùXe¸f 
IbY¶fZSXf¹f ³f¸f:ll ¹ff IbY¶fZSX ¸fÔÂff¨ff rqy UZTf þ´f IYSXf.

À°fûÂf Afd¯f AfSX°fe: ²f³UÔ°fSXe À°fûÂff¨ff ́ ffNX IYSXf Afd¯f »fÃ¸fe, 
²f³UÔ°fSXe Afd¯f IbY¶fZSXf¨fe AfSX°fe IYSXf.

ÓffOXc¨fe ´fcþf : ³fUe³f ÓffOXc»ff »fÃ¸fe ¸ff³fc³f °¹ff¨fe ´fcþf IYSXf, 
´fdUÂf ²ff¦ff ¶ffÔ²ff Afd¯f d°f»fIY Afd¯f °ffÔQcT A´fÊ¯f IYSXf.

ÀfÔ²¹ffIYfTe dQUf »ffUf : ÀfÔ²¹ffIYfTe ´feNX dIÔYUf d°fTf¨¹ff 
°fZ»ff¨ff dQUf »ffUf Afd¯f °fû §fSXf¶ffWXZSX QdÃf¯f dQVfZ»ff NXZUf.

²f¯fZ Afd¯f ¸feN X: ´fcþZ¸f²¹fZ A´fÊ¯f IZY»fZ»fe ²f¯fZ QbÀfº¹ff dQUVfe 
d°fþûSXe°f NXZUf Afd¯f ¸feNX §fSXf°f IbYNXZ°fSXe ´fbøY³f MXfIYf.

Qf³f Afd¯f ´fiÀffQ : °fb¸f¨¹ff ßfðZ³fbÀffSX Qf³f IYSXf Afd¯f ´fcþf 
Óff»¹ff³fÔ°fSX ´fiÀffQ UfMXf.

³fUe³f ÓffOXc¨fe QZUe »fÃ¸fe ̧ WX¯fc³f ́ fcþf IZY»¹ff³fZ §fSXf°f Àf¸fÈðe ¹fZ°fZ. 
°fZ Qf³f IZY»¹ff³fZ Àfü·ff¦¹f Afd¯f QZUf¨ff AfVfeUfÊQ d¸fT°fû. Àfû³fZ, 
¨ffÔQe, ³fUe³f ·ffÔOXe, ÓffOXc, dQUf Afd¯f CX´f¹fböY §fSX¦fb°fe UÀ°fc 
JSXZQe IYSX¯fZ Vfb·f ¸ff³f»fZ þf°fZ.

²f³f°fZSXÀf¨¹ff dQUVfe ¹ff u UÀ°fc CX²ffSX QZDY ³fIYf, QZUe »fÃ¸fe ÷YÀfZ»f

§fSX¨¹ff §fSXe ²f³f°fZSXÀf ´fcþ³f IYÀfZ IYSXfUZ?

²f³fÂf¹fûQVfe»ff ²f³fÂf¹fûQVfe»ff 
¨fbIcY³fWXe ¹ff x UÀ°fc ¨fbIcY³fWXe ¹ff x UÀ°fc 

JSXZQe IYøY ³fIYfJSXZQe IYøY ³fIYf

²f³fÂf¹fûQVfe 
´fcþZ¨fe dU²fe Afd¯f 

ÀffdWX°¹f ¹ffQe
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_amR>r EH$rH$aU_amR>r EH$rH$aU yeeleceerhe$e4 ¸fba¶fBÊ, Vfd³f½ffSX, ry Afg¢MXû¶fSX sqsv¶ff°f¸¹ff

UÀfBÊÜ ´fid°fd³f²fe, 
UÀfBÊ-dUSXfSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf ÃfZÂff°f rv ³fû½WXZÔ¶fSX´f¹fÔÊ°f 

MXg¢Àfe, dSXÃff ¨ff»fIYfÔ³ff ¸feMXSXUSX Af²ffdSX°f ÀfZUf ÀfbøY 
IYSX¯¹ffÀffNXe ¸fbQ°f QZ¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ. ¹ff ÃfZÂff°f ¸feMXSXUSX 
Af²ffdSX°f MXg¢Àfe, dSXÃff ÀfZUf rv ³fû½WXZÔ¶fSX´ffÀfc³f ÀfbøY 
IYSXfUe, AÀfZ d³fQZÊVf ´fdSXUWX³f ¸fÔÂfe ´fi°ff´f ÀfSX³ffBÊIY ¹ffÔ³fe 
dQ»fZ. ¸fÔÂff»f¹ff°f UÀfBÊ-dUSXfSX ¸fWXf´ffd»fIYf ÃfZÂff°fe»f 
UfWX°fcIY IYûÔOXe ÀfûOXdU¯¹ff¶ff¶f°f Af¹fûdþ°f ¶f`NXIYe°f ¸fÔÂfe 
´fi°ff´f ÀfSX³ffBÊIY ¶fû»f°f WXû°fZ. ¶f`NXIYeÀf UÀfBÊ¨¹ff Af¸fQfSX 
À³fZWXf Qb¶fZ, EÀf.MXe ¸fWXf¸fÔOXTf¨fZ ½¹fUÀ±ff´fIYe¹f ÀfÔ¨ff»fIY 
OXfg. ¸ff²fU IbYÀfZIYSX, UÀfBÊ-dUSXfSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf Af¹fböY 
¸f³fûþ Àfc¹fÊUÔVfe, A´fSX ´fdSXUWX³f Af¹fböY ·fSX°f IYTÀfIYSX 
AfQe CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

¸fÔÂfe ÀfSX³ffBÊIY ̧ WX¯ff»fZ, UÀfBÊ – dUSXfSX ̧ fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf 
ÃfZÂff°f VfZASX MXg¢Àfe ÀfZUZ»ff ´fSXUf³f¦fe AfWXZ. MXg¢Àfe, dSXÃff 
¨ff»fIYfÔ³fe ´fiUfVffÔ¨fe »fb¶ffOX¯fcIY IYøY ³f¹fZ, ´fiUfVffÔ¨¹ff 

°fIiYfSXe Af»¹ffÀf ÀfÔ¶fÔd²f°ffÔUSX IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff°f ¹fZBÊ»f. 
UÀfBÊ-dUSXfSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf ÃfZÂff°fc³f ¸fWXf¸fÔOXTf³fZ 
NXf¯fZ, IY»¹ff¯f ¸ff¦ffÊUSX »ffÔ¶f ´f»»fÐ¹ff¨fe ¶fÀf ÀfZUf ÀfbøY 
IYSXfUe. ´fiUfVfe ÀfÔ£¹ff »fÃff°f §fZ°ff VfWXSX ¶fÀf UfWX°fcIY 
´fc¯fÊ Ãf¸f°fZ³fZ IYf¹ffÊd³U°f IYSXfUe. ¸fWXf´ffd»fIYf ÃfZÂff°f 
AÀf»fZ»¹ff ¸fWXf¸fÔOXTf¨¹ff þf¦ffÔ¨ff ´ffdIÔYÊ¦f þf¦ffÔÀffNXe 
CX´f¹fû¦f IYSXfUf. ¹ffÀffNXe þf¦ff »ff¦f»¹ffÀf ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY³fZ 
þf¦fZ¨fZ d³f¹fûþ³f IYSXfUZ, AÀfZ d³fQZÊVf ¸fÔÂfe ÀfSX³ffBÊIY ¹ffÔ³fe 
dQ»fZ. UÀfBÊ-dUSXfSX ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf ÃfZÂff°f AÀf»fZ»¹ff 
dUSXfSX, UÀfBÊ, ³ff»ffÀfû´ffSXf ¹fZ±fZ ¶fÀf OXZ´fû ÀfbøY IYSXfUZ°f. 
³ff¦fdSXIYfÔ³ff ´fdSXUWX³f ÀfZUf Àfb»f·fdSX°¹ff d¸fTfUe, ¹ff¶ff¶f°f 
¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIZY³fZ IYf¹fÊ´fð°fe NXSXUc³f AÔ¸f»f¶fþfU¯fe 
IYSXfUe, AÀfZ d³fQZÊVfWXe ´fdSXUWX³f ¸fÔÂfe ÀfSX³ffBÊIY ¹ffÔ³fe dQ»fZ.

UÀfBÊ°f ¸feMXSXUSX Af²ffdSX°f ÀfZUf ÀfbøY IYSX¯¹ffÀffNXe MXg¢Àfe, dSXÃff ¨ff»fIYfÔ³ff rv ³fû½WXZÔ¶fSX´f¹fÔÊ°f ¸fbQ°f

AdWX»¹ff³f¦fSXÜ ´fid°fd³f²fe, 
AdUUfdWX°f °f÷Y¯ffÔ³ff »f¦³ff¨fÔ 

Afd¸f¿f QfJUc³f »ffJû ÷Y´f¹fZ 
CXIYT¯ffº¹ff EIYf WXf¹f-´fiûRYfB»f 
MXûTe¨ff IYû´fSX¦ffU ´fûd»fÀffÔ³fe 
´fQfRYfÊVf IZY»ff AfWXZ. ¸ffWXZ¦ffU 
(°ff. IYû´fSX¦ffU) ¹fZ±fe»f EIYf 
°f÷Y¯ff»ff þf»f³ff ¹fZ±fe»f SXûVf³fe 
AVfûIY ´fUfSX ³ffUf¨¹ff '¶f³ffUMX 
³fUSXe'Àfû¶f°f »f¦³f »ffUc³f QZ°f 
¹ff MXûTe³fZ °¹ff¨¹ffIYOXc³f °f¶¶f»f 
Àf½Uf Qû³f »ffJ ÷Y´f¹fZ CXIYT»fZ. 
»f¦³ff¨¹ff ´fdWX»¹ff¨f SXfÂfe¨¹ff 

´fWXfMXZ ³fUSXe³fZ ´fT IYfPX»¹ff³fÔ, 
°f÷Y¯ff»ff Af´f»fe RYÀfU¯fcIY 
Óff»¹ff¨fÔ »fÃff°f Af»fÔ. 

¹ff´fiIYSX¯fe '¶f³ffUMX 
³fUSXe'ÀfWX ´ff¨f AfSXû´feÔdU÷Yð 
IYû´fSX¦ffU °ff»fbIYf ´fû»feÀf 
NXf¯¹ff°f RYÀfU¯fbIYe¨ff ¦fb³WXf 
QfJ»f IYSX¯¹ff°f Af»ff 
AÀfc³f, ¸fb£¹f AfSXû´fe ¸fdWX»fZ»ff 
´fûd»fÀffÔ³fe ¸fûNXÐ¹ff dVf°ffRYe³fZ 
AMXIY IZY»fe AfWXZ.

IYf¹f AfWXZ ³fZ¸fIYe §fMX³ff?
IYû´fSX¦ffU °ff»fb¢¹ff°fe»f 

¸ffWXZ¦ffU ¹fZ±fe»f EIYf 
AdUUfdWX°f °f÷Y¯ff»ff »f¦³ffÀffNXe 
¸f²¹fÀ±ffÔ¸ffRYÊ°f EIY °f÷Y¯fe 
QfJU¯¹ff°f Af»fe. y °fZ rr 
Afg¢MXû¶fSXQSX¸¹ff³f ¨f¨ffÊ Afd¯f 
WXZ »f¦³f ´ffSX ´fOX»fZ Afd¯f 
°f÷Y¯ffIYOXc³f ¸f²¹fÀ±ffÔ³fe Àf½Uf 
Qû³f »ffJ ÷Y´f¹fZ §fZ°f»fZ. ¸ffÂf, 
»f¦³ff¨¹ff ´fdWX»¹ff¨f SXfÂfe¨¹ff, 
´fWXfMXZ¨¹ff Àfb¸ffSXfÀf '³fUSXe' 
§fSXf°fc³f ´fÀffSX Óff»fe. ÀfIYfTe 
RYÀfU¯fcIY Óff»¹ff¨fÔ »fÃff°f 
¹fZ°ff¨f, °f÷Y¯f Afd¯f °¹ff¨¹ff 

IbYMXbÔ¶fe¹ffÔ³fe ¸f²¹fÀ±ffÔVfe ÀfÔ´fIYÊ 
Àff²f¯¹ff¨ff ´fi¹f} IZY»ff, ´f¯f 
ÀfÔ´fIYÊ WXûDY VfIY»ff ³ffWXe. AJZSX 
°f÷Y¯ff³fZ IYû´fSX¦ffU °ff»fbIYf 
´fû»feÀf NXf¯¹ff°f ²ffU §fZDY³f 

°fIiYfSX QfJ»f IZY»fe.
'¸ffÀMXSX¸ffBÊÔOX' ¸fdWX»fZ»ff AMXIY

QSX¸¹ff³f, LÂf´f°fe 
ÀfÔ·ffþe³f¦fSX ¹fZ±fe»f AfSXû´fe 
¸fdWX»ff ª¹fû°fe SXfþc ¦ff¹fIYUfOX WXe 

rw Afg¢MXû¶fSX SXûþe IYû´fSX¦ffUf°f 
¹fZ¯ffSX AÀf»¹ff¨fe ¦fû´f³fe¹f ̧ ffdWX°fe 
´fûd»fÀffÔ³ff d¸fTf»fe. IYû´fSX¦ffU 
°ff»fbIYf ´fûd»fÀffÔ³fe Àff´fTf 
SX¨fc³f ¸fûNXÐ¹ff dVf°ffRYe³fZ ª¹fû°fe 
SXfþc ¦ff¹fIYUfOX dWX»ff °ff¶¹ff°f 
§fZ°f»fÔ. ¹ff¨f SXfÂfe d°f¨¹ffÀfWX, 
¶f³ffUMX ³fUSXe Afd¯f °fe³f ´fb÷Y¿f 
Àff±feQfSXfÔdU÷Yð RYÀfU¯fbIYe¨ff 
¦fb³WXf QfJ»f IYSX¯¹ff°f Af»ff 
AfWXZ. AMXIY IYSX¯¹ff°f Af»fZ»¹ff 
AfSXû´fe ¸fdWX»fZ»ff ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ 
°fe³f dQUÀffÔ¨fe ´fû»feÀf IYûNXOXe 

Àfb³ffU»fe AfWXZ. ¹ff ¦fÔ·feSX 
¦fb³‘f¨ff ´fbPXe»f °f´ffÀf IYû´fSX¦ffU 
°ff»fbIYf ´fû»feÀf NXf¯¹ff¨fZ ´fû»feÀf 
d³fSXeÃfIY ÀfÔQe´f IYûTe ¹ffÔ¨¹ff 
¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe ¸fdWX»ff ´fû»feÀf 
CX´fd³fSXeÃfIY U`Vff»fe ̧ fbIY¯fZ IYSXe°f 
AfWXZ°f. B°fSX RYSXfSX AfSXû´feÔ¨ff 
´fû»feÀf Vfû²f §fZ°f AfWXZ°f.

AdUUfdWX°f °f÷Y¯ffÔ³fû, 
ÀffU²ff³f!

'AdUUfdWX°f °f÷Y¯ffÔ³fû 
»f¦³ff¨fÔ Afd¸f¿f QfJUc³f WXû¯ffº¹ff 
RYÀfU¯fbIYe´ffÀfc³f ÀU°f:¨ff ¶f¨ffU 

IYSXf! ¸ff¦fe»f IYfWXe U¿ffÊÔ´ffÀfc³f 
AdUUfdWX°f °f÷Y¯ffÔ³ff »f¦³ff¨fZ 
JûMXZ Afd¸f¿f QfJUc³f °¹ffÔ¨fe 
Afd±fÊIY RYÀfU¯fcIY IYSX¯¹ff¨¹ff 
§fMX³ff UfPXc »ff¦f»¹ff AfWXZ°f. 
IZYUT ´f`ÀfZ CXIYT¯¹ffÀffNXe IYfWXe 
MXû¼¹ff ÀfdIiY¹f Óff»¹ff AfWXZ°f. 
AVff §fMX³ff Àf¸ffþfÀffNXe A°¹fÔ°f 
d¨fÔ°ffþ³fIY AfWXZ°f Afd¯f ¹ffUSX 
UZTe¨f IYNXûSX CX´ff¹f¹fûþ³ff IYSX¯fÔ 
¦fSXþZ¨fÔ AfWXZ', AÀfÔ AfUfWX³f 
´fû»feÀf d³fSXeÃfIY ÀfÔQe´f IYûTe 
¹ffÔ³fe IZY»fÔ AfWXZ.

»f¦³f ³f½WXZ RYÀfU¯fcIY!!! AdWX»¹ff³f¦fSX¸f²¹fZ ¶f³ffUMX ³fUSXe, »f¦³ff¨¹ff ´fdWX»¹ff¨f SXfÂfe »ffJû ÷Y´f¹fZ §fZDY³f RYSXfS

dUSXfSXÜ ´fid°fd³f²fe, 
³ff»ffÀfû´ffSXf ¹fZ±fe»f 

Uf¹fSX¸f³f»ff ´ff»f§fSX »ff¨f»fb¨f´f°f 
´fid°f¶fÔ²fIY dU·ff¦ff³fZ SXÔ¦fZWXf±f 
´fIYOX»fZ AfWXZ. SXfþZVf SXf¸f´fiÀffQ 
ÀfSXûþ (uv) AÀfZ ¹ff IY¸fÊ¨ff Ê¹ff¨fZ 
³ffU AfWXZ. AþÊQfSXf¨¹ff 
°fIiYfSXeUøY³f WXe IYfSXUfBÊ IZY»fe 
AÀf»¹ff¨fZ »ff¨f»fb¨f´f°f ́ fid°f¶fÔ²fIY 
dU·ff¦ffIYOXc³f ÀffÔ¦f¯¹ff°f Af»fZ 
AfWXZ. ³ff»ffÀfû´ffSXf ´fcUZÊIYOXe»f 
d¶f»ff»f´ffOXf ´fdSXÀfSXf°f ¸fûNXÐ¹ff 
´fi¸ff¯ff°f Ueþ ¨fûSXe¨¹ff §fMX³ff 
UfPX°f ¨ff»f»¹ff AfWXZ°f. ¹ff Ueþ 
¨fûSXe IYSX¯ff Ê¹ff ³ff¦fdSXIYfÔ¨¹ff 

dUSXû²ff°f ´fiVffÀf³ffIYOXc³f 
IYfSXUfBÊ¨fe ¨ff»f PXIY»f IZY»fe 
þf°f AÀf°fZ. °fSX IYfWXe Ad²fIYfSXe 
¹ff ¦fifWXIYfÔIYOXc³f UfSXÔUfSX ´f`ÀfZ §fZ°f 
AÀf»¹ff¨fZ ³ff¦fdSXIYfÔ³fe ¶fû»f°ff³ff 
ÀffÔd¦f°f»fZ. ¹ff¨f ´ffV½fÊ·fc¸feUSX 
EIYf °fIiYfSXQfSXf¨¹ff §fSXf°fe»f 
Ueþ QZ¹fIY ±fIYe°f AÀf»¹ff³fZ 
°fZ±fZ IYf¹fÊSX°f AÀf»fZ»fZ Uf¹fSX¸f³f 
SXfþZVf ÀfSXûþ ¹ffÔ³fe Ueþ þûOX¯fe 
JÔdOX°f IZY»fe WXû°fe. °¹ff³fÔ°fSX 
°fIiYfSXQfSX ¹ffÔ³fe ±fIYe°f UeþQZ¹fIY 
·fSX¯ff IYøY³f ´fb³WXf Ueþ þûOX¯fe 
IYSX¯¹ffÀffNXe ÀfSXûþ ¹ffÔ³ff 
ÀffÔd¦f°f»fZ WXû°fZ. ÀfSXûþ ¹ffÔ³fe Ueþ 

þûOX¯feÀffNXe wq WXþfSX ÷Y´f¹ffÔ¨fe 
¸ff¦f¯fe IZY»fe WXû°fe.

´fSXÔ°fb °fOXþûOXe ³fÔ°fSX uq 
WXþfSX ÷Y´f¹fZ »ff¨f ¸ffd¦f°f»fe. 
¹ff´fiIYSX¯fe ´ff»f§fSX »ff¨f»fb¨f´f°f 
´fid°f¶fÔ²fIY dU·ff¦ffIYOXZ °fIiYfSX 
´fif~ Óff»fe WXû°fe. °¹ff³fbÀffSX 
»ff¨f»fb¨f´f°f ´fid°f¶fÔ²fIY dU·ff¦ff³fZ 
Àff´fTf SX¨fc³f ¨ffTeÀf WXþfSXfÔ¨fe 
»ff¨f ÀUeIYfSX°ff³ff ̧ fWXfdU°fSX¯f¨¹ff 
IY¸fÊ¨ff Ê¹ff»ff ¦fb÷YUfSXe Qb´ffSXe 
QeOX Àfb¸ffSXfÀf SXÔ¦fZWXf±f ´fIYOX»fZ 
AfWXZ. ¹ff´fiIYSX¯fe ´fZ»WXfSX ´fû»feÀf 
NXf¯¹ff°f ¦fb³WXf QfJ»f IYSX¯¹ff°f 
Af»ff AfWXZ. ÀfQSX¨fe IYfSXUfBÊ 

´ff»f§fSX »ff¨f»fb¨f´f°f ´fid°f¶fÔ²fIY 
dU·ff¦ff¨fZ ´fû»feÀf CX´fA²feÃfIY 
QfQfSXf¸f IYfSXÔOXZ, ´fû»feÀf 
WXUf»fQfSX ³fU³ff±f ·f¦f°f, ´fû»feÀf 
AÔ¸f»fQfSX AfIYfVf »fûWXûSXZ, dþ°fZÔQi 
¦fUTZ °¹ffÔ¨¹ff ´f±fIYf³fZ IZY»fe 
AfWXZ. ·fiáf¨ffSX ÀfÔ¶fÔ²fe IYfWXe 
¸ffdWX°fe AÀf»¹ffÀf dIÔYUf »ff¨f 
¸ff¦f¯¹ff Ê¹ff »fûIYÀfZUIYf¶fï»f 
°fIiYfSX AÀf»¹ffÀf »ff¨f»fb¨f´f°f 
´fid°f¶fÔ²fIY dU·ff¦f ´ff»f§fSX 
¹ffÔ¨¹ffVfe ÀfÔ´fIYÊ IYSXfUf, AÀfZ 
AfUfWX³f »ff¨f»fb¨f´f°f ´fid°f¶fÔ²fIY 
dU·ff¦ffIYOXc³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ 
AfWXZ.

 ¶ff°f¸fe /»fZJ, ́ fie°fe dQ´fIY ³ffBÊIY 
¸fWXf¹fb°fe°f NXf¯¹ffU÷Y³f 

IY»fWX WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AfWXZ. 
NXf¯fZ ¸fWXf´ffd»fIZY°f dVfUÀfZ³fZ³fÔ 
ÀU¶fTfUSX »fPXfUÔ AVfe 
¸ff¦f¯fe dVfUÀfZ³fZ¨¹ff ´fQfd²fIYf-
¹ffÔ³fe IZY»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe Àf¸fûSX 
Af»fe¹f. Jbï EIY³ff±f dVfÔQZÔ³fe 
¹ff ¸ff¦f¯feUSX ³ffSXfþe ½¹föY 
IZY»fe¹fZ. °fSX ·ffþ´f³fÔWXe dVfUÀfZ³fZ»ff 
IYf³fd´f¨f¢¹ff dQ»¹ff°f. dVfUf¹f 
·ffþ´f³fÔWXe NXf¯¹ff°f ÀU¶fTf¨ff 
³ffSXf dQ»ff¹f.

NXf¯fZ ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf 
d³fUOX¯fbIYfÔAf²fe ¸fWXf¹fb°fe°f 
IY¸ff»fe¨fZ dUÀfÔUfQe ÀfcSX d³f¸ffÊ¯f 
Óff»¹ff¨fÔ dQÀf°fÔ¹f. NXf¯¹ff°fe»f 
dVfUÀfZ³ff ³f¦fSXÀfZUIY Afd¯f 
´fQfd²fIYfº¹ffÔ¨fe ÀfÔ§fMX³ff°¸fIY 
d³fUOX¯fbIYe¨¹ff ´fcUÊ °f¹ffSXeÀffNXe 
¶f`NXIY ´ffSX ´fOX»fe. ¹ff ¶f`NXIYe¸f²¹fZ 
·ffþ´f¶fï»f ³ffSXfþe¨ff ´ffPXf 
Uf¨f¯¹ff°f Af»ff. ·ffþ´f¨fZ 
´fQfd²fIYfSXe dVfUÀfZ³ff ³f¦fSXÀfZUIY 
´fQfd²fIYfSXe IYSX°f AÀf»fZ»¹ff 
dUIYfÀfIYf¸ffÔ¸f²¹fZ AOX±fTZ 
Af¯f°f AÀf»¹ff¨¹ff °fIiYfSXe 
¹ffUZTe IYSX¯¹ff°f Af»¹ff. NXf¯fZ 
¸fWXf´ffd»fIYf ÀU¶fTfUSX »fPXf, 

AVfe ¸ff¦f¯fe ³f¦fSXÀfZUIY °fÀfZ¨f 
dVfUÀfZ³ff ´fQfd²fIYfº¹ffÔ³fe JfÀfQfSX 
³fSXZVf ¸fÀIZY ¹ffÔ¨¹ffIYOXZ IZY»fe¹f. 
NXf¯¹ff°f dVfUÀfZ³fZ³fZ EIY»ff ¨f»fû 
SXZ¨fZ ÀfÔIZY°f dQ»¹ff³fÔ°fSX ·ffþ´f³fÔWXe 
»f¦fZ¨f B¨LbIY CX¸fZQUfSXfÔ¨fe ¶f`NXIY 
§fZ°f»fe. NXf¯fZ ·ffþ´f¨¹ff ry 
¸fÔOXTf°fc³f urw B¨LbIYfÔ³fe ¹ff 
IYf¹fÊVffTZ¸f²¹fZ ÀfWX·ff¦f §fZ°f»ff. 
¹ff ¶f`NXIYe°f A¶fIYe ¶ffSX xq ´ffSX, 
¸fWXf´füSX ·ffþ´f¨ff¨f WXû¯ffSX AVfe 
·fcd¸fIYf ·ffþ´f¨¹ff ´fQfd²fIYfº¹ffÔ³fe 
¸ffÔOX»fe.

¦fZ»¹ff IYfWXe dQUÀffÔ¸f²¹fZ 
NXf¯¹ff°f ·ffþ´f Afd¯f dVfUÀfZ³fZ°f 
IY»f¦fe°fbSXf SXÔ¦f»ff AfWXZ. 
NXf¯¹ff¸f²¹fZ U³f¸fÔÂfe ¦f¯fZVf ³ffBÊIY 
¹ffÔ³fe »fÃf §ff°f»fÔ AÀfc³f dVfÔQZ d´f°ff 
´fbÂffUSX ÀfOXIcY³f ́ fiWXfSX Àfb÷Y IZY»ff¹f. 
°¹ff°f¨f Af°ff ¹ff Qû³WXe ´fÃffÔ³fe 
EIY»ff ¨f»fû SXZ ¨ff ³ffSXf dQ»ff¹f. 
°¹ff¸fbTZ dVfÔQZÔ¨¹ff ¶ff»fZdIY»»fÐ¹ff°f¨f 
¸fWXf¹fb°fe°f d¸fNXf¨ff JOXf ´fOX¯ffSX 
IYf ¹ff¶ff¶f°f ¨f¨ffÊ SXÔ¦f»¹ff AfWXZ°f.  

dVfÔQZÔ¨¹ff WXû¸f´fe¨fUSX ¸fWXf¹fb°fe°f IYû»OXUfgSX?
NXf¯¹ff°f ÀU¶fTf¨¹ff ¶fZMXIbY¼¹ff

dUSXfSX¸f²¹fZ »ff¨f dÀUIYfSX°ff³ff ¸fWXfdU°fSX¯f¨¹ff Uf¹fSX¸f³f»ff SXÔ¦fZWXf±f AMXIY

³ffdVfIYÜ ´fid°fd³f²fe, 
Àff°f´fcSX ´fdSXÀfSXf°fe»f 

¦fûTe¶ffSX ´fiIYSX¯fe AMXIY 
IZY»fZ»¹ff AfSX´feAf¹f AfNXU»fZ 
¦fMXf¨¹ff dþ»WXf²¹fÃf ´fiIYfVf 
»fûÔPXZ ¹ff¨¹ff A³fd²fIÈY°f 
¶ffÔ²fIYf¸ffUSX ¸fWXf´ffd»fIZY¨ff 
AJZSX WXf°fûOXf ´fOX»ff AfWXZ. 
¨ffSX U¿ffÊÔ´fcUeÊ ³fÔdQ³fe ³fQe¨¹ff 
´fcSXSXSXZ¿fZ°f ¶ffÔ²f¯¹ff°f Af»fZ»fe WXe 
A³fd²fIÈY°f B¸ffSX°f ¸fWXf´ffd»fIYf 
Afd¯f ´fûd»fÀffÔ¨¹ff ÀfÔ¹fböY 
IYfSXUfBÊ°f þ¸fe³fQûÀ°f IYSX¯¹ff°f 
Af»fe.

VfWXSXf°fe»f Af¹fMXeAf¹f 
dÀf¦³f»f ´fdSXÀfSXf°fe»f 
EIYf ¶ffSX¸f²¹fZ JÔOX¯fe 
CXIYTU¯¹ffÀffNXe ¦fûTe¶ffSXf¨fe 
§fMX³ff §fOX»fe WXû°fe, ª¹ff°f EIY 
þ¯f ¦fÔ·feSX þJ¸fe Óff»ff. °¹ffUSX 

Jfþ¦fe ÷Y¦¯ff»f¹ff°f CX´f¨ffSX 
IZY»fZ ¦fZ»fZ.

¹ff §fMX³fZ³fÔ°fSX ´fiIYfVf »fûÔPXZ 
¹ffÔ¨ff ¸fb»f¦ff ·fc¿f¯f »fûÔPXZ Afd¯f 
°¹ff¨fZ IYfWXe Àff±feQfSX ¹ffÔ¨¹ffUSX 
¦fûTe¶ffSXf¨ff ¦fb³WXf QfJ»f 
IYSX¯¹ff°f Af»ff, Afd¯f ³fÔ°fSX 
»fûÔPXZ d´f°ff-´fbÂff¨¹ff ¸fbÀf¢¹ff 
AfUT¯¹ff°f Af»¹ff.

»fûÔPXZ¨¹ff B¸ffSX°fe°f ·fb¹ffSX 
AfPXTc³f Af»ff, ª¹ff¸f²¹fZ 
VfÀÂffÀÂfZ Afd¯f Ad»fVff³f 
¶fZOXøY¸f AÀf»¹ff¨fZ d³f¿´f³³f 
Óff»fZ. Af°ff »fûÔPXZ¨¹ff B¸ffSX°fe¨fZ 
´ffOXIYf¸f Óff»¹ff³fÔ°fSX, 
´fdSXÀfSXf°fe»f Ófû´fOX´f˜e°fe»f 
B°fSX A³fd²fIÈY°f §fSXfÔ³ffWXe 
³fûMXeÀf ´ffNXUc³f °¹ffUSX QZJe»f 
IYfSXUfBÊ ÀfbøY IYSX¯¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f 
¸fWXf´ffd»fIZY³fZ §fZ°f»ff AfWXZ.

»fûÔPXZ¨fZ A³fd²fIÈY°f ¶ffÔ²fIYf¸f þ¸fe³fQûÀ°f 
¸fWXf´ffd»fIYf-´fûd»fÀffÔ¨fe ÀfÔ¹fböY IYfSXUfBÊ

·ffBÊÔQSXÜ ´fid°fd³f²fe, 
d¸fSXf-·ffBÊÔQSX ¸fWXf´ffd»fIZY³fZ 

´fVfb¦f¯f³fZ°f NXf¯fZ dþ»‘f°f 
ÀfUûÊ°IÈYá IYf¸fd¦fSXe IZY»fe AfWXZ. 
NXf¯fZ dþ»‘f°f w ¸fWXf´ffd»fIYf 
Afd¯f s ³f¦fSX´fdSX¿fQfÔ¨ff Àf¸ffUZVf 
AÀfc³f, °¹ff´f`IYe d¸fSXf-·ffBÊÔQSX 
¸fWXf´ffd»fIZY³fZ d³f¹fûþ³f¶fð 
AÔ¸f»f¶fþfU¯fe, A¨fcIY 
¸ffdWX°fe ÀfÔIY»f³f IYSX°f ´fi±f¸f 
IiY¸ffÔIY ´fMXIYfU»ff AfWXZ. ¹ff 
IYf¸fd¦fSXe¶fï»f ¸fWXf´ffd»fIYf 
Af¹fböY SXf²ffd¶f³fûQ Vf¸ffÊ ¹ffÔ³fe 
Àf¶fÔd²f°f Ad²fIYfSXe Afd¯f 
IY¸fÊ¨ff º¹ffÔ¨fZ IYü°fbIY IZY»fZ AfWXZ. 
VffÀf³ff¨¹ff d³fQÊZVff³fbÀffSX d¸fSXf 
·ffBÊÔQSX ¸fWXf´ffd»fIZY³fZ dOXÀfZÔ¶fSX 
sqsu ̧ f²¹fZ ¹ff ÀfUZÊÃf¯f ̧ fûdWX¸fZ»ff 
ÀfbøYUf°f IZY»fe WXû°fe. IZYUT ¨ffSX 
¸fdWX³¹ffÔ¨¹ff IYf»ffU²fe°f Ed´fi»f 
sqsv ´f¹fÔÊ°f VfÔ·fSX MX¢IYZ ¦f¯f³ff 
´fc¯fÊ IYSX¯¹ff°f Af»fe.

¸fWXf´ffd»fIZY³fZ WXe ¦f¯f³ff 
IYû¯f°¹ffWXe ¶ffWXZSXe»f ÀfÔÀ±fZ»ff 
³f QZ°ff ¸fWXf´ffd»fIZY¨¹ff 
AfÀ±ff´f³fZUSXe»f IY¸fÊ¨ff º¹ffÔIYOXc³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fe. ¸fWXf´ffd»fIZY¨¹ff 
AfÀ±ff´f³fZUSXe»f ux ÀfÔ¦f¯fIY 
¨ff»fIY Afd¯f w d³fSXeÃfIY ¹ffÔ¨¹ff 
Àf¸f³U¹ff°fc³f WXe ´fVfc ¦f¯f³ff 

IYSX¯¹ff°f Af»fe. ¹ff ¦f¯f³fZ°f 
VfWXSXf°fe»f ´fi°¹fZIY UfgOXÊ Afd¯f 
dU·ff¦ff°fe»f SXÀ°¹ffUSXe»f ́ fif¯¹ffÔ¨ff 
Àf¸ffUZVf IYSX¯¹ff°f Af»ff. ¹ff¸f²¹fZ 
SXÀ°¹ffUSXe»f V½ff³f, ¦ff¹fe, ¸WXVfe, 
VfZ¼¹ff, ¸fZÔPXÐ¹ff, IYûÔ¶fOXÐ¹ff Afd¯f 
B°fSX ´fVfb²f³ffÔ¨fe ¶ffSXIYfBÊ³fZ 
¦f¯f³ff IYSX¯¹ff°f Af»fe. ¹ff¸fbTZ 
VfWXSXf°fe»f ́ fVfcÔ¨fZ UfÀ°fU dÀ±f°fe¨fZ 
Aô¹ffU°f Afd¯f dUV½fÀf³fe¹f 
OXZMXf¶fZÀf °f¹ffSX IYSX¯¹ff°f Af»ff 
AfWXZ,AÀfZ ´ffd»fIZYIYOXc³f 
ÀffÔ¦f¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ.¹ff 
CX´fIiY¸ff°f ¸fWXØUf¨fe ·fcd¸fIYf 
¶fþfU¯ff Ê¹ff ÀfUÊ IY¸fÊ¨ff Ê¹ffÔ³ff 
´fiû°ÀffWX³f´fSX ¸ff³f²f³f ¸WX¯fc³f 
EIcY¯f tv »ffJ ÷Y´fE SX¢IY¸f 
¸fÔþcSX IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ°f. 

Af¹fböYfÔ¨¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ffJf»fe, 
Ad°fdSXöY Af¹fböY d´fi¹fÔIYf 
SXfþ´fc°f, CX´ff¹fböY OXfg. Àfd¨f³f 
¶ffÔ¦fSX Afd¯f ´fVfbU`ôIYe¹f 
Ad²fIYfSXe OXfg. dUIiY¸f d³fSXfMX»fZ 
¹ffÔ¨¹ff d³f¹fÔÂf¯ffJf»fe WXe ÀfÔ´fc¯fÊ 
¸fûWXe¸f ´ffSX ´fOX»fe. Af¹fböYfÔ¨¹ff 
d³fQZVffÊ³fbÀffSX ¹fZ°¹ff Qû³f dQUÀffÔ°f 
dQUfTe¨¹ff ´ffV½fÊ·fc¸feUSX ÀfUÊ 
ÀfÔ¶fÔd²f°f IY¸fÊ¨ff º¹ffÔ¨¹ff Jf°¹ff°f 
WXe SX¢IY¸f þ¸ff IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX 
AfWXZ. WXe IYf¸fd¦fSXe d¸fSXf-·ffBÊÔQSX 
¸fWXf´ffd»fIZY¨¹ff ´fi¦f°feVfe»f Afd¯f 
´fdSX¯ff¸fIYfSXIY ´fiVffÀf³ff¨¹ff 
dQVfZ³fZ EIY ¸fWXØUf¨fZ ´ffDY»f 
AÀfc³f, ·fdU¿¹ff°fe»f ÀfUÊ 
CX´fIiY¸ffÔÀffNXe ´fiZSX¯ffQf¹fe NXSX¯ffSXe 
AÀf»¹ff¨fZ Af¹fböY SXf²ffd¶f³fûQ 
Vf¸ffÊ ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

´fVfb¦f¯f³fZ°f E¸f¶feE¸fÀfe¨ff NXf¯fZ dþ»‘f°f ´fi±f¸f IiY¸ffÔIY

¹ffd¨fIYfIY°¹ffÊÔ¨ff QfUf : WX¶fÊ»f WXb¢IYf ´fbSXU¯ffº¹ff SXZÀMXfgSXÔMXÐÀfUSX ´fûd»fÀffÔ³fe 
IYfSXUfBÊ IYøY ³f¹fZ, ¹ffÀffNXe QfJ»f IYSX¯¹ff°f Af»fZ»¹ff A³fZIY ¹ffd¨fIYf 
³¹ff¹ff»f¹ff³fZ d³fIYf»fe IYfPX»¹ff. CX¨¨f ³¹ff¹ff»f¹ff¨¹ff sqrz¨¹ff AfQZVff³fÔ°fSXWXe 
´fû»feÀf Ad²fIYfº¹ffÔIYOXc³f þ¶fSXQÀ°fe³fZ IYfSXUfBÊ IZY»fe þf°f AÀfc³f, °¹ff¸fbTZ 
½¹fUÀff¹ff°f Afd±fÊIY ³fbIYÀff³f Afd¯f AOX±fTf d³f¸ffÊ¯f Óff»ff AfWXZ, AÀff QfUf 
¹ffd¨fIYfIY°¹ffÊÔ³fe IZY»ff.

¹ffdVfUf¹f, d»f»ffUIY°¹ffÊ³fZ 
IYQ¸f¨¹ff Groupo 
Solu  on Afd¯f Woder 
India ¹ff VfZ»f IÔY´f³¹ffÔ¨¹ff 
Jf°¹ff°f dUdU²f SXIY¸ff 
WXÀ°ffÔ°fdSX°f IZY»¹ff AfWXZ°f. 
³¹ff¹ff»f¹ff³fZ ¸WXMX»fZ IYe, 
¹ffUøY³f dQÀf°fZ IYe IYQ¸f³fZ 
B°fSX NXZIZYQfSXfÔ³ff dQ»fZ»¹ff 
IYSXfSXf°fc³f ÀU°f:ÀffNXe Afd±fÊIY 
»ff·f d¸fTU»ff. ´fbPXZ ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ 
À´fá IZY»fZ IYe, VfZ»f IÔY´f³¹ffÔõfSXZ 
Óff»fZ»¹ff ¦f`SX½¹fUWXfSXf¨fZ ´fbSXfUZ 
À´fá AÀf»¹ff¸fbTZ IZY°f³f 
IYQ¸f»ff þf¸fe³f QZ¯fZ ¹fû¦¹f ³ffWXe. 
´fiIYSX¯ff°fe»f °f´ffÀf Afd¯f ´fbPXe»f 
IYfSXUfBÊ ´fbPXe»f AfQZVff³fbÀffSX 
Àfb÷Y SXfWX¯ffSX AfWXZ°f.

¸fbÔ¶fBÊXÜ ´fid°fd³f²fe, 
WX¶fÊ»f dIÔYUf °fÔ¶ffJcdUSXdWX°f 

WXb¢IYf ´fbSXU¯fZ IYf¹fQZVfeSX 
AÀf»¹ff¨fZ ̧ fbÔ¶fBÊ CX¨¨f ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ 
À´fá IZY»fZ. ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ sqrz 
¸f²¹fZ dQ»fZ»¹ff AfQZVff¨fe ´fb³WXf 
AfNXU¯f IYøY³f QZ°f WX¶fÊ»f 
WXb¢IYfÔ³ff ´fSXUf³f¦fe AÀf»¹ff¨fZ 
À´fá IZY»fZ Afd¯f SXfª¹f ÀfSXIYfSX»ff 
IYf¹fôf¨¹ff ¨füIYMXe°f SXfWXc³f¨f 
IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff¨fZ d³fQZÊVf dQ»fZ.

¦fb÷YUfSXe ³¹ff¹f¸fc°feÊ dSX¹ffþ 
Lf¦f»ff Afd¯f RYWXfÊ³f Qb¶ffVf 

¹ffÔ¨¹ff JÔOX´feNXf´fbPXZ Àfb³ffU¯fe 
Óff»fe. IYû¯f°feWXe °fIiYfSX ´fif~ 
Óff»¹ffÀf ÀfÔ¶fÔd²f°f ¹fÔÂf¯ff °f´ffÀf¯fe 
IYøY VfIY°ff°f. þSX WXb¢IYf 
´ff»fÊSX¸f²¹fZ °fÔ¶ffJcþ³¹f ´fQf±fÊ 
AfPXT»fZ, °fSX ÀfÔ¶fÔd²f°f ½¹föYeÔUSX 
IYfSXUfBÊ IYSX°ff ¹fZBÊ»f, AÀfZ 

d³fSXeÃf¯f ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ ³fûÔQU»fZ.
¹ffd¨fIYfIY°¹ffÊÔ³ff SXZÀMXfgSXÔMX 

¨ff»fU¯¹ffÀf dIÔYUf °¹ffÔ¨¹ff 
¸WX¯f¯¹ff³fbÀffSX °fÔ¶ffJc dIÔYUf 
d³fIYûMXe³f ³fÀf»fZ»ff WXb¢IYf 
´fbSXU¯¹ffÀf ¶fÔQe ³ffWXe, AÀfZ 
¸WX¯f°f ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ À´fá IZY»fZ 

IYe, ÀfÔ¶fÔd²f°f ¹fÔÂf¯ffÔ³fe IYûMXÐ´ff¨¹ff 
°fSX°fbQeÔ³fbÀffSX¨f IYNXûSX IYfSXUfBÊ 
IYSXfUe.

³¹ff¹ff»f¹ff³fZ SXfª¹f 
ÀfSXIYfSXIYOXc³f ÀffQSX IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ»¹ff ´fid°fÄff´fÂff¨fe ³fûÔQ 
§fZ°f»fe. IYûMXÐ´ff AÔ°f¦fÊ°f 

IYf¹fQZVfeSX IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff¨ff 
Ad²fIYfSX RYöY ÀfWXf¹¹fIY 
´fû»feÀf d³fSXeÃfIY dIÔYUf °¹ffWXc³f 
UdSXâ Ad²fIYfº¹ffÔ³ff¨f AfWXZ. 
°fÀfZ¨f, WXb¢IYf ´ff»fÊSX¸f²¹fZ 
IYû¯f°fZWXe A¸f»fe ´fQf±fÊ dQ»fZ 
þf°f AÀf»¹ff¨fZ AfPXT»¹ffÀf, 
ÀfÔ¶fÔd²f°f IYf¹fôfÔ³fbÀffSX IYfSXUfBÊ 
IYSX°ff ¹fZBÊ»f.

SXfþZÔQi SXfNXûOX Afd¯f ²fibU 
¶fe. þ`³f ¹ff UdIY»ffÔ¸ffRYÊ°f 
¹ffd¨fIYfIY°¹ffÊÔ³fe Afg¦fÀMX¸f²¹fZ 
³¹ff¹ff»f¹ff°f ²ffU §fZ°f»fe WXû°fe.

WX¶fÊ»f WXb¢¢ëf»ff ´fSXUf³f¦fe... IYf¹fôf¨¹ff ¨füIYMXe°f SXfWXc³f¨f ³¹ff¹ff»f¹ff¨fZ SXfª¹f ÀfSXIYfSX»ff IYfSXUfBÊ¨fZ d³fQZÊVf

´fSX·f¯feÜ ´fid°fd³f²fe, 
VfWXSXf°f A»´fU¹fe³f °f÷Y¯feÀfû¶f°f 

²f¢IYfQf¹fIY ´fiIYfSX Àf¸fûSX Af»ff AfWXZ. ¸ff¦fe»f 
IYfWXe dQUÀffÔ´ffÀfc³f Àf°f°f ´fûMX QbJ°f AÀf»¹ff¨fÔ 
A»´fU¹fe³f ¸fb»fe³fZ Af´f»¹ff AfBÊ-UdOX»ffÔ³ff 
ÀffÔd¦f°f»fÔ. §fSX¨fe ´fdSXdÀ±f°fe ¶fZ°ff¨fe AÀf»¹ff³fZ 
¸fþbSXe IYSX¯ffº¹ff AfBÊ-UdOX»ffÔ³fe Af´f»¹ff 
¸fb»fe»ff ±fZMX ´fSX·f¯fe¨¹ff dþ»WXf ÷Y¦¯ff»f¹ff°f 
OXfg¢MXSXfÔIYOXZ °f´ffÀf¯feÀffNXe QfJ»f IZY»fÔ. 
OXfg¢MXSXfÔ³fe °f´ffÀf»¹ff³fÔ°fSX AfBÊ-UdOX»ffÔ¨¹ff 
´ff¹ffJf»f¨fe þd¸f³f¨f ÀfSXIY»fe.

WXe A»´fU¹fe³f ¸fb»f¦fe ¦f·fÊU°fe AÀf»¹ff¨fÔ 
Àf¸fûSX Af»fÔ. °¹ff³fÔ°fSX ¸fb»feÀfû¶f°f §fOX»fZ»ff 
´fiIYfSX d°f¨¹ff AfBÊ-UdOX»ffÔ¨ff ÀffÔd¦f°f»ff. ¸fb»fe³fZ 
§fSXe ¸ffdWX°fe dQ»¹ff³fÔ°fSX d°f¨¹ff AfBÊ-UdOX»ffÔ³fe 

A°¹ff¨ffSX IZY»fZ»¹ff °f÷Y¯ff»ff RYû³f IZY»ff. ¸ffÂf 
¸fb»feÀfWX d°f¨¹ff AfBÊ-UdOX»ffÔ³ff °¹ff³fZ dþUZ 
¸ffSX¯¹ff¨fe ²f¸fIYe dQ»fe. °¹ff³fÔ°fSX ¸fb»fe¨¹ff 
AfBÊ³fZ ±fZMX ´fû»feÀf NXf¯fZ ¦ffNX°f AfSXû´fedU÷Yð 
¦fb³WXf QfJ»f IZY»ff AfWXZ. ¦fb³WXf QfJ»f IZY»fZ»¹ff 
AfSXû´fe¨fÔ ³ffU Aû¸f ¶ff»ffþe ´fbSXe, U¹f st 
U¿fÊ, AÀfc³f °fû °f÷Y¯f QZJe»f °¹ff¨f ¦ffUf°fe»f 
SXdWXUfÀfe AfWXZ.

d¸fTf»fZ»¹ff ¸ffdWX°fe³fbÀffSX, ´fSX·f¯fe¨¹ff ´fc¯ffÊ 
°ff»fb¢¹ff°fe»f EIYf ¦ffUf°f ¸fþbSXe IYSX¯ffº¹ff 
IbYMXbÔ¶ff°fe»f ¸fb»feÀfû¶f°f WXf ´fiIYfSX §fOX»ff. 
¦ffUf°fe»f¨f °f÷Y¯ff³fZ A»´fU¹fe³f ̧ fb»fe»ff ́ fiZ¸ff¨¹ff 
þf¼¹ff°f AûPX»fÔ. °¹ff³fÔ°fSX d°f¨¹ffUSX Àf°f°f 
»f`Ôd¦fIY A°¹ff¨ffSX IZY»fZ. ̧ fe °fbª¹ffUSX ́ fiZ¸f IYSX°fû, 
¸fe °fbª¹ffÀfû¶f°f »f¦³f IYSX¯ffSX AfWXZ AÀfÔ ¸WX¯f°f 

¹ff A»´fU¹fe³f ¸fb»fe»ff °¹ff³fZ ¦ffRYe»f NXZU»fÔ. 
¹ff¨f QSX¸¹ff³f IYfWXe dQUÀffÔ´ffÀfc³f A»´fU¹fe³f 
¸fb»fe¨¹ff ´fûMXf°f Jc´f QbJc »ff¦f»fÔ. ¦ffUf´ffÀfc³f 
þUT AÀf»fZ»¹ff OXfg¢MXSXfÔ³ff QfJU¯¹ff°f Af»fÔ. 
¸ffÂf °fSXeWXe ¸fb»fe¨fÔ ´fûMX QbJ¯fÔ ±ffÔ¶f°f ³f½WX°fÔ. 
°¹ff³fÔ°fSX OXfg¢MXSXfÔ³fe ´fSX·f¯fe¨¹ff VffÀfIYe¹f 
dþ»WXf ÷Y¦¯ff»f¹ff°f þf¯¹ff¨ff Àf»»ff dQ»ff.

AfBÊ-UdOX»ffÔ³fe Af´f»¹ff A»´fU¹fe³f 
¸fb»fe»ff ´fSX·f¯fe¨¹ff dþ»WXf ÷Y¦¯ff»f¹ff°f QfJ»f 
IZY»fÔ. CX´f¨ffSXfQSX¸¹ff³f OXfg¢MXSXfÔ¨¹ff A»´fU¹fe³f 
¸fb»f¦fe ¦f·fÊU°fe AÀf»¹ff¨fe ¶ff¶f »fÃff°f Af»fe. 
°¹ffÔ³fe WXf ´fiIYfSX ¸fb»fe¨¹ff AfBÊ-UdOX»ffÔ³ff 
ÀffÔd¦f°f»ff Afd¯f °¹ffÔ¨¹ff ´ff¹ffJf»f¨fe þd¸f³fe¨f 
ÀfSXIY»fe. OXfg¢MXSXfÔ³fe AfBÊ-UdOX»ffÔ³ff Àf¶fbSXe³fZ 
§fZ¯¹ff¨ff Àf»»ff dQ»ff.

´fSX·f¯fe°f A»´fU¹fe³f ¸fb»fe»ff ´fûMXQbJe, AfBÊ-UdOX»ffÔ³fe OXfg¢MXSXIYOXZ ³fZ»fÔ, A³fÐ

¸fbÔ¶fBÊ Ü ´fid°fd³f²fe,
d¸fNXe ³fQe ÀU¨L°ff 

§fûMXf¼¹ff´fiIYSX̄ fe ½WX¦fûÊ À´fZVffd»fMXeþ 
´fif. d»f. IÔY´f³fe¨ff ÀfeBÊAû IZY°f³f 
IYQ¸f»ff ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ QbÀfº¹ffÔQf 
Q¯fIYf dQ»ff AfWXZ. IZY°f³f IYQ¸f¨ff 
ÀfÂf ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ ´fb³WXf EIYQf 
þf¸fe³f ³ffIYfSX»ff AfWXZ. Ad°fdSXöY 
ÀfÂf ³¹ff¹ff²feVf E³f. þe. Vfb¢»ff 
¹ffÔ³fe WXf d³f¯fÊ¹f dQ»ff AÀfc³f IZY°f³f 
IYQ¸f §fûMXf¼¹ff¨ff ¸fb£¹f ÀfcÂf²ffSX 
AÀf»¹ff¨fZ ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ ̧ WXMX»fZ AfWXZ.
¶feE¸fÀfe»ff °f¶¶f»f wv IYûMXeÔ̈ fZ

³¹ff¹ff»f¹ff³fZ À´fá IZY»fZ, 
IYe IYQ¸f³fZ VfZ»f IÔY´f³¹ffÔ̧ ffRYÊ°f 
ÀfÔVf¹ffÀ´fQ Afd±fÊIY ½¹fUWXfSX IZY»fZ 
AÀfc³f BMC Ad²fIYfº¹ffÔÀfû¶f°f 
ÀfÔ¦f³f¸f°f IYøY³f NXZ¢¹ff°fc³f Afd±fÊIY 
RYf¹fQf §fZ°f»¹ff¨fZ ´fbSXfUZ AfWXZ°f. 
IZY°f³f IYQ¸f ¹ff³fZ NXZIZYQfSXfÔUSX 
¹fÔÂfÀff¸f¦fie ·ffOXÐ¹ff³fZ §fZ̄ ¹ffÀffNXe 
Q¶ffU MXfIY»ff. °fÀfZ̈ f, MXZÔOXSX̧ f²¹fZ 
dUdVfá AMXe §ff»fc³f QSX UfPXU»fZ. 
¹ff IYfSX̄ ffÀ°fU BMC ³fZ IZY»fZ»¹ff 
d¸fNXe ³fQe ÀU¨L°ff IYf¸ffÔUSX ´fiV³f 
CX́ fdÀ±f°f Óff»fZ AfWXZ°f. °fSX, ¹ff¸fbTZ 
BMC »ff °f¶¶f»f wv IYûMXeÔ̈ fZ 
³fbIYÀff³f Óff»fZ AfWXZ.

IYQ¸f ÀfỐ fc̄ fÊ §fûMXf¼¹ff¨ff ÀfcÂf²ffSX
ÀfSXIYfSXe ´fÃff³fZ ³¹ff¹ff»f¹ffÀf 

ÀffÔd¦f°f»fZ, IYQ¸f ÀfỐ fc̄ fÊ §fûMXf¼¹ff¨ff 
ÀfcÂf²ffSX AfWXZ. ¶feE¸fÀfe 
Ad²fIYfº¹ffÔ̈ ¹ff dQ»»fe Afd¯f 
IZYSXT Qü º¹ff¨fZ WXfgMXZ»f U ´fiUfÀf 
J¨fÊ IYQ¸f³fZ CẌ f»f»fZ. ¹ff J¨ffÊÔ̈ fZ 
d³f¹fûþ³f AMXe NXSXU¯¹ff´fcUeÊ IZY»fZ 
¦fZ»fZ.
IYQ¸fdUSXû²ff°f NXûÀf ´fbSXfUZ ³ffWXe°f 

- ¶f¨ffU´fÃf
IYQ¸f¨¹ff UdIY»ffÔ³fe 

³¹ff¹ff»f¹ff°f ¹fbdöYUfQ IZY»ff IYe, 
FIR Afd¯f AfSXû´f´fÂff°fe»f AfSXû´f 
RYöY ¦fÈWXe°fIYfÔUSX Af²ffdSX°f AfWXZ°f. 
MXZÔOXSẌ ¹ff AMXe IYQ¸f¨¹ff Àfc̈ f³fZUSX 
§ff»f¯¹ff°f Af»¹ff¨fZ NXûÀf ´fbSXfUZ 
³ffWXe°f. BMC ³fZ ¹fÔÂffÔ̈ ¹ff °ffÔdÂfIY 
°f´fVfe»ffÔ̈ fZ Àf¸f±fÊ³f IZY»fZ AÀf»fZ, 
°fSXe °¹ffÔ̈ ¹ff dIÔY¸f°fe Afd¯f Uf´fSXfUSX 
´fiV³f CX́ fdÀ±f°f AfWXZ°f. °fÀfZ̈ f, ¹ff 
´fiIYSX̄ ff°fe»f BMC Ad²fIYfSXe Aþc³f 
AMXIZY°f ³ffWXe°f, AÀff QfUf °¹ffÔ³fe 
IZY»ff.

þf¸fe³f dQ»¹ffÀf ´fbSXf½¹ff°f 
LZOXLfOX

¹ffUSX ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ ³f¸fcQ IZY»fZ, 
B°fSX AfSXû´feÔ³ff AMXIY Óff»fZ»fe ³ffWXe. 

IYQ¸f ´fi·ffUVfe»f ½¹föYe AÀfc³f 
°fû þfd¸f³ffUSX ¶ffWXZSX Af»¹ffÀf 
´fbSXf½¹ffÔVfe LZOXLfOX IYøY VfIY°fû 
dIÔYUf ÀffÃfeQfSXfÔ³ff ²f¸fIYfUc VfIY°fû. 
¸WX̄ fc³f IYQ¸f»ff þf¸fe³f QZ̄ fZ Vf¢¹f 
³ffWXe.
NXZIZYQfSXfÔ̈ ¹ff ´f̀Vff°fc³f ÀU°f: ÀffNXe 

»ff·f
ÀffQSX IZY»fZ»¹ff ´fbSXf½¹ffÔUøY³f 

³¹ff¹ff»f¹ff³fZ ¸WXMX»fZ IYe, ½WX¦fûÊ 
À´fZVffd»fMXeþ ´fif. d»f. IÔY´f³fe 
IYOXc³f w IYûMXeÔ̈ fe SX¢IY¸f ¸fVfe³f 
JSXZQeÀffNXe WXÀ°ffÔ°fdSX°f Óff»fe WXû°fe, 
°¹ff´f̀IYe s.ur IYûMXe IYQ¸f¨¹ff 
Ù¹fdöYIY Jf°¹ff°f þ¸ff Óff»fe. 
þSXe IYQ¸f³fZ WXe SX¢IY¸f CEO ¸WX̄ fc³f 
´f¦ffSXf¨ff dWXÀÀff AÀf»¹ff¨ff QfUf 
IZY»ff, °fSXe Ù²f QÀ°fEZUþ CX́ f»f¶²f 
³ffWXe°f.

d¸fNXe ³fQe §fûMXfTf : ÀfeBÊAû IZY°f³f IYQ¸f»ff 
³¹ff¹ff»f¹ff¨ff Q¯fIYf... QbÀfº¹ffÔQf RZYMXfT»ff þf¸fe³f


