
cejeþer cee³eyeesueer®ee DeefYeceeve peesHeemeCeejs SkeÀcesJe He$e

POSTAL REGISTRATION : PLG/255/2023-2025

ceje"er owefveJeÀ

yeel eceerhe$emg§nmXH$ : S>m°. lr. {XnH$ _moaoída ZmB©H$
_amR>r EH$rH$aU

RNI NO:- MAHMAR/2021/81614

mH$m`©H$ar g§nmXH$ : lr. [dZmoX XeaW _oTo>mCn g§nm{XH$m : .gm¡. àrVr {XnH$ ZmB©H$>

=½f¿fÊ -qu =AaIY-tvs=¸fba¶fBÊ, ¶fb²f½ffSX, st ªfc»f` sqsv =´fÈ¿NX-y =¸fc»¹f-v ÷Y. MARATHI EKIKARAN BATMIPATRA

n ¶ff°f¸fe /»fZJ, ´fie°fe dQ´fIY ³ffBÊIY :
·ffSX°f d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ffIYOXc³f ´fif~ 

dQ.17 þc³f 2025 ¨¹ff ´fÂf U °¹ffÀfû¶f°f¨¹ff 
SOP ³fbÀffSX dU²ff³fÀf·ff ÀffUÊdÂfIY d³fUOX¯fcIY 
2024 ¸f²fe»f NXf¯fZ dþ»‘f°fe»f 147-IYû´fSXe 
´ff¨f´ffJfOXe U 148-NXf¯fZ ¹ff dU²ff³fÀf·ff 
¸f°fQfSXÀfÔ§ff°fe»f AþÊQfSX CX¸fZQUfSX ßfe.
SXfþ³f dU¨ffSXZ U ßfe.IZYQfSX dQ§fZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ»¹ff 
¸ff¦f¯fe³fbÀffSX IZYÔQi IiY¸ffÔIY A³fbIiY¸fZ 305 U 
68 ¸f²fe»f BÊ½WXeE¸f ½WXe½WXe´fgMX¨¹ff Burnt 
memory/microcontroller ¨¹ff 
°f´ffÀf¯fe U ´fOX°ffT¯fe¨fe ´fidIiY¹ff dQ.19 þb»f` 
2025 SXûþe IZYÔQie¹f UJfSX ¸fWXf¸fÔOXT, °fb·fZÊ, 
³fUe ¸fbÔ¶fBÊ ¹fZ±fZ IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ.

·ffSX°f d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ffIYOXe»f 
d³fQZVffÊ³fbÀffSX U dUdWX°f IYf¹fÊ´f²Q°fe³fbÀffSX 
(SOP) AþÊQfSX CX¸fZQUfSX ¹ffÔ³fe BÊ½WXeE¸f-
½WXe½WXe´fgMX ¸fVfe³f¨¹ff Burnt memo-
ry/microcontroller °f´ffÀf¯fe¨¹ff 
A³fb¿fÔ¦ff³fZ CX´f»f¶²f AÀf»fZ»fZ 1. Diagnos-
tic Checking U 2. Mock Poll ¹ff 
´f¹ff¹ffÊ´f`IYe Diagnostic Checking 
IYSX¯¹ff¶ff¶f°f¨ff ´f¹ffÊ¹f d³fUOX»ff.

     ·ffSX°f d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦f ¹ffÔ¨¹ffIYOXe»f 
IYf¹fÊ´f²Q°fe³fbÀffSX (SOP) Diagnostic 
Checking ¹ff ´f¹ff¹ffÊ³fbÀffSX AþÊQfSXf³fZ 
d³fUOX IZY»fZ»¹ff ¸f°fQf³f IZYÔQifUSXe»f ´fi°¹fÃf 
Uf´fSX¯¹ff°f Af»fZ»fe BU, CU U VVPAT 

¹ffÔ¨fe þûOX¯fe IYSX¯¹ff°f ¹fZ°fZ. þûOX¯fe IZY»¹ff³fÔ°fSX 
WXe ¸fVfe³f Self Diagnostic Check 
IYøY³f °¹ff¶ff¶f°f VVPAT ¸f²¹fZ 7 dÀ»f´Àf 
d´fiÔMX WXû°ff°f. ¹ff IYf¹fÊUfWXe QSX¸¹ff³f AþÊQfSX 
CX¸fZQUfSXfÀf dIÔYUf °¹ffÔ¨¹ff ´fid°fd³f²feÀf ¹ff 
¸fVfe³f¸f²¹fZ ¸f°fQf³f IZYÔQifUSXe»f Óff»fZ»fZ IZYUT 
EIcY¯f ¸f°fQf³f QfJdU¯¹ff°f ¹fZ°fZ.

·ffSX°f d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦f ¹ffÔ¨¹ffIYOXe»f 
IYf¹fÊ´f²Q°fe³fbÀffSX (SOP) Mock Poll 
WXf ́ f¹ffÊ¹f d³fUOX»¹ffÀf AþÊQfSXf³fZ d³fUOX IZY»fZ»¹ff 
¸f°fQf³f IZYÔQifUSXe»f CU ¸f²fe»f ÀfÔ´fc¯fÊ d³fIYf»f 
AþÊQfSX CX¸fZQUfSX/´fid°fd³f²fe ¹ffÔ³ff QfJdU¯¹ff°f 
¹fZ°fû. °¹ff¨fe ³fûÔQ dUdWX°f ³f¸fb³¹ff°f IYSX¯¹ff°f ¹fZUc³f 
°¹ffUSX CX´fdÀ±f°f AþÊQfSX CX¸fZQUfSX/´fid°fd³f²fe 
¹ffÔ¨fe ÀUfÃfSXe §fZ¯¹ff°f ¹fZ°fZ. °¹ff³fÔ°fSX CU ¸f²fe»f 
ÀfÔ´fc¯fÊ OXZMXf Erase IYSX¯¹ff°f ¹fZUc³f BU, 
CU U VVPAT ¹ffÔ¨fe þûOX¯fe IYSX¯¹ff°f 
¹fZ°fZ. °¹ff³fÔ°fSX Mock Poll ¨fe ´fidIiY¹ff ´fc¯fÊ 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ°fZ. ¹ff Mock Poll ¸f²¹fZ dIY¸ff³f 
500 ̧ f°fQf³f IYSX¯¹ff°f ¹fZ°fZ. °¹ff³fÔ°fSX ¹ff Mock 
Poll ¨ff d³fIYf»f AþÊQfSX CX¸fZQUfSX/´fid°fd³f²fe 
¹ffÔ³ff ´fb³WXf QfJdU¯¹ff°f ¹fZ°fû U °¹ff¨fe ³fûÔQ §fZUc³f 
CX´fdÀ±f°f AþÊQfSX CX¸fZQUfSX/´fid°fd³f²fe ¹ffÔ¨¹ff 
ÀUfÃfSXe §fZ¯¹ff°f ¹fZ°ff°f.

147-IYû´fSXe ´ff¨f´ffJfOXe U 148-NXf¯fZ 
¹ff dU²ff³fÀf·ff ¸f°fQfSXÀfÔ§ff°fe»f AþÊQfSX 
CX¸fZQUfSXfÔ³fe Diagnostic Check-
ing WXf ´f¹ffÊ¹f d³fUOX»¹ff¸fbTZ ·ffSX°f d³fUOX¯fcIY 

Af¹fû¦ffIYOXe»f dUdWX°f IYf¹fÊ´f²Q°fe³fbÀffSX 
¸fVfe³f¸f²fe»f EIcY¯f Óff»fZ»fZ ̧ f°fQf³f QfJdU¯¹ff°f 
Af»fZ AÀfc³f °fZ ¶fSXû¶fSX AÀf»¹ff¨fZ dQÀfc³f 
Af»fZ. WXe ´fidIiY¹ff ·ffSX°f d³fUOX¯fcIY Af¹fû¦ff³fZ 
´fifd²fIÈY°f IZY»fZ»¹ff ·ffSX°f BÊ»fZ¢MÑfgd³f¢Àf d»fd¸fMXZOX 
IÔY´f³fe¨¹ff Ad·f¹fÔ°¹ffõfSXZ ´fc¯fÊ IYSX¯¹ff°f Af»fe.

WXe °f´ffÀf¯fe ´fidIiY¹ff AþÊQfSX CX¸fZQUfSX / 
´fid°fd³f²fe, dþ»WXfd²fIYfSXe U dþ»WXf d³fUOX¯fcIY 
Ad²fIYfSXe ßfe.AVfûIY dVf³f¦ffSXZ, CX´fdþ»WXf 
d³fUOX¯fcIY Ad²fIYfSXe U`Vff»fe ¸ff³fZ U ÀfÔ¶fÔd²f°f 
d³fUOX¯fcIY d³f¯fÊ¹f Ad²fIYfSXe ¹ffÔ¨¹ff CX´fdÀ±f°fe°f 
´ffSX ´fOX»fe AÀfc³f 147-IYû´fSXe ´ff¨f´ffJfOXe 
U 148-NXf¯fZ ¹ff dU²ff³fÀf·ff ¸f°fQfSXÀfÔ§ff°fe»f 
A³fbIiY¸fZ ¸f°fQf³f IZYÔQi IiY¸ffÔIY 305 U 68 
¸f²fe»f EVM-VVPAT ¸fVfe³f Diag-
nostic Tests Pass Óff»¹ff AfWXZ°f.

148-NXf¯fZ dU²ff³fÀf·ff ¸f°fQfSXÀfÔ§ff°fe»f 
¸f°fQf³f IZYÔQi IiY¸ffÔIY 68 ¨¹ff ¸f°fQf³f IZYÔQif²¹fÃf 
¹ffÔ³fe ¸f°fQf³ff¨¹ff dQUVfe ¸f°fQf³f ÀfÔ´f»¹ff³fÔ°fSX 
VVPAT ¸f²fe»f ¶fgMXSXe ³f IYfPX»¹ff¨fZ Di-
agnostic Checking IYSX°ff³ff dQÀfc³f 
Af»fZ.

CX´fdÀ±f°f AþÊQfSX CX¸fZQUfSX / ´fid°fd³f²fe 
¹ffÔ¨¹ff VfÔIYf¨fZ d³fSXÀf³f ·ffSX°f BÊ»fZ¢MÑfgd³f¢Àf 
d»fd¸fMXZOX¨¹ff d³f¹fböY Ad·f¹fÔ°¹ffÔ³fe IZY»fZ AÀfc³f 
WXe ´fidIiY¹ff Àf¸ff²ff³fIYfSXIYdSX°¹ff ´fc¯fÊ Óff»¹ff¨fZ 
dþ»WXfd²fIYfSXe U dþ»WXf d³fUOX¯fcIY Ad²fIYfSXe 
AVfûIY dVf³f¦ffSXZ ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

dU²ff³fÀf·ff AþÊQfSX CX¸fZQUfSX SXfþ³f dU¨ffSXZ U IZYQfSX dQ§fZ ¹ffÔ¨¹ff 
¸ff¦f¯fe³fbÀffSX BÊ½WXeE¸f-½WXe½WXe´fgMX ¸fdVf³Àf¨¹ff Burnt memory/
microcontroller ¨fe °f´ffÀf¯fe Afd¯f ´fOX°ffT¯fe ´fidIiY¹ff ´fc¯fÊ

´fdSX¸fÔOXT 4 CX´fAf¹fböY Àfd¨f³f ¦fûSXZ ¹ffÔ¨ff NXf¯fZ ´fû»feÀf Af¹fböY
 AfVfb°fû¿f OXûÔ¦fSXZ ¹ffÔ³fe ´fiVfÀ°fe´fÂf QZDY³f Àf³¸ffd³f°f IZY»fZ

nNXf¯fZÜ ´fid°fd³f²fe, 
 CX»WXfÀf³f¦fSX ´fû»feÀf CX´ff¹fböY 

´fdSX¸fÔOX»f qu ¸f²¹fZ AÀf»fZ»fZ WXþfSXû 
´fi»fÔd¶f°f ´fiIYSX¯fZ AU§¹ff sx 
dQUÀff°f d³fIYf»fe IYfPXc³f ´fûd»fÀffÔ³fe 
³¹ff¹f ´fidIiY¹fZ»ff ³fUZ ¶fT dQ»fZ AfWXZ. 
CX»WXfÀf³f¦fSX ´fdSX¸fÔOX»f ¨ffSX AÔ°f¦fÊ°f 
SXf¶fdU¯¹ff°f Af»fZ»fZ þb³fZ d³f¦fÊ°fe 
dUVfZ¿f Ad·f¹ff³f ¸fûdWX¸fZ°f NXf¯fZ ´fû»feÀf 
Af¹fböYf»f¹f ¸f²¹fZ EIY ³fUf dUIiY¸f 
´fiÀ±ffd´f°f IZY»fZ AÀfc³f ¹ff ¸fûdWX¸fZ¨fZ 
¹fVfÀUe ³fZ°fÈ°U ¶fï»f ´fdSX¸fÔOXT u¨fZ 
´fû»feÀf CX´f¹fböY Àfd¨f³f ¦fûSXZ ¹ffÔ¨ff 
NXf¯fZ ´fû»feÀf Af¹fböY AfVfb°fû¿f OXbÔ¶fSXZ 
¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ dUVfZ¿f Àf³¸ff³f´fÂf QZDY³f 
¦füSXU¯¹ff°f Af»fZ. WXe IYf¸fd¦fSXe 
´fûd»fÀffÔ¨¹ff IYf¹fÊÃf¸f°ff d³f¹fûþ³f VföYe 
Afd¯f þ³f°fZ¨ff ³¹ff¹f¨ff AfV½ffÀf³ff¨ff 

NXûÀf ´fbSXfUf NXSX»fe AfWXZ. dQ u/qw/
sqsv °fZ tq þc³f sqsv ¹ff CXôf 
27 dQUÀff¨ff IYf»ffU²fe°f ¦fb³WXZSX¦f°fe 
¹ff dUVfZ¿f ¸fdWX³¹ff°f AÔ°f¦fÊ°f ´fdSX¸fÔOX»f 

¨ffSX ¸f²¹fZ EIcY¯f s,qtt ´fi»fÔd¶f°f 
´fiIYSX¯ff¨fe d³f¦fÊ°fe IYSX¯¹ff°f Af»fe ¹ff°f 
r,yqv dUdU²f ¦fb³WXZ, ryq AIYÀ¸ff°f 
¸fÈ°¹fc Afd¯f B°fSX ¨füIYVfe ´fiIYSX¯fZ ¹ff 

ÀfUfÊÔ¨fZ Àf¸ffUZVf AfWXZ. ´fû»feÀf CX´f¹fböY 
´fdSX¸fÔOXT qu °¹ffÔ¨¹ff AÔ°f¦fÊ°f AÀf»fZ»fZ 
CX»WXfÀf³f¦fSX AÔ¶fSX³ff±f ¸f²¹fU°feÊ 
WXZOX»ffBÊ³f ¶fQ»ff´fcSX dUÿ»fUfOXe ¹ff 
ÀfUÊ ´fû»feÀf NXf¯¹ff¸f²¹fZ dUVfZ¿f d³f¦fÊ°fe 
´f±fIYf¨fZ À±ff´f³ff IYøY³f A°¹fÔ°f 
d³f¹fûdþ¶fð Afd¯f IYf¹fÊ´fð°fe³fZ 

WXe IYf¸fd¦fSXe ´ffSX ´ffOX¯¹ff°f Af»fe. 
OXeÀfe´fe Àfd¨f³f ¦fûSXZ ¹ffÔ³fe ÀfUÊ ´fû»feÀf 
NXf¯¹ff¨fZ UdSXâ ´fû»feÀf d³fSXeÃfIY, 
Ad²fIYfSXe Afd¯f IY¸fÊ¨ffSXe U¦ffÊÔ³ff 
EIYdÂf°f IYøY³f d³f¹fûþ³f U ¸ff¦fÊQVfÊ³f 
°¹ff þûSXfUSX ¸fûdWX¸fZ¨fZ AÔ¸f»f¶fþfU¯fe 
IZY»fe.

-:´fid°fdIiY¹ff :-
Àfd¨f³f ¦fûSXZ (´fû»feÀf CX´ff¹fböY, CX»WXfÀf³f¦fSX ´fdSX¸fÔOXT u) kWXe ´fiVfÀ°fe 

WXe ¸ffª¹ff U`¹fdöYIY ¹fVff¨fe ³ffWXe, °fSX ´fdSX¸fÔOXT u ¸f²fe»f ´fi°¹fZIY ´fû»feÀf 
Ad²fIYfº¹ff¨¹ff Afd¯f IY¸fÊ¨ffº¹ff¨¹ff IYNXûSX ¸fZWX³f°fe¨fÔ RYT AfWXZ. k¦fb³WXZ d³f¦fÊ°fel 
¸fûdWX¸fZ¨ff CXïZVf IZYUT AfIYOXZ Àfb²ffSX¯fZ ³f½WX°ff, °fSX ³ff¦fdSXIYfÔ¨ff ´fûd»fÀffÔUSXe»f 
dUV½ffÀf úPX IYSX¯fZ WXf WXû°ff. NXf¯fZ ´fû»feÀf Af¹fböYfÔIYOXc³f d¸fTf»fZ»ff WXf 
Àf³¸ff³f Af¸f¨¹ffÀffNXe ´fiZSX¯ffQf¹fe AfWXZ. ´fbPXZWXe AVff¨f °fOXRYQfSX Afd¯f 
»fûIYfd·f¸fbJ IYf¸fd¦fSXeÀffNXe Af¸WXe IYMXe¶fð AfWXû°f. ¦fb³WXZ¦ffSXe d³f¹fÔÂf¯f Afd¯f 
³¹ff¹f´fidIiY¹fZ»ff ¦f°fe QZ¯fZ WXZ Af¸f¨fÔ ÀfUûÊ¨¨f CXdïá SXfWXe»f.l

n´fb¯fZ  Ü ´fid°fd³f²fe, 
SXfª¹ff¨fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ¨¹ff 
´f}e A¸fÈ°ff RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³ff ´fb¯fZ ÀfÂf 
³¹ff¹ff»f¹ff³fZ ³fûMXeÀf ²ffOX»fe AÀfc³f ´fi°¹fÃf 
³¹ff¹ff»f¹ff°f WXþSX SXfWX¯¹ff¨¹ff Àfc¨f³ff 
dQ»¹ff AfWXZ°f. SXfª¹ff¨fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi 
RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ¨¹ff ´f}e A¸fÈ°ff RYOX¯fUeÀf 
¹ffÔ³ff ´fb¯fZ ÀfÂf ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ ³fûMXeÀf 
²ffOX»fe AÀfc³f ´fi°¹fÃf ³¹ff¹ff»f¹ff°f WXþSX 
SXfWX¯¹ff¨¹ff Àfc¨f³ff dQ»¹ff AfWXZ°f. 

³fZ¸fIÔY IYf¹f AfWXZ ´fiIYSX¯f?
Ed´fi»f sqsv ¸f²¹fZ RYOX¯fUeÀf 
¹ffÔ¨¹ffdU¿f¹fe ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUSX AfÃfZ´ffWXÊ, 
JûMXf Afd¯f ¶fQ³ff¸feIYfSXIY ¸fþIcY³f ´fûÀMX 
IYSX¯¹ff°f Af»ff WXû°ff. °¹ff´fiIYSX¯fe  °¹ffÔ³fe 

´fb¯fZ Àff¹f¶fSX IiYfBÊ¸f ´fû»feÀf NXf¯¹ff°f Àff°f 
þ¯ffÔdUSXû²ff°f °fIiYfSX QfJ»f IZY»fe WXû°fe. 
¹ff ´fiIYSX¯fe ´fûd»fÀffÔ³fe °ff°IYfT IYfSXUfBÊ 
IYSX°f Àff°fWXe AfSXû´feÔ³ff ³fûMXeÀf ´ffNXUc³f 
AMXIY IZY»fe WXû°fe. 	 Àf²¹ff ¹ff 
Àff°f´f`IYe ´ff¨f AfSXû´fe ´fûd»fÀf IYûNXOXe°f 
AfWXZ°f, °fSX Qû³f AfSXû´fe RYSXfSX AfWXZ°f. 
AMXIZY°f AÀf»fZ»¹ff AfSXû´fe ¹ffÔ¨¹ffIYOXc³f 
´fb¯f ÀfÂf ³¹ff¹ff»f¹ff°f þfd¸f³ffÀffNXe AþÊ 
IYSX¯¹ff°f Af»ff WXû°ff.  ¹ff ´ffV½fÊ·fc¸feUSX 
Af°ff ´fb¯fZ ÀfÂf ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ A¸fÈ°ff 
RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³ff ³fûMXeÀf ¶fþfU»fe 
AfWXZ. ¹ff JMX»¹ff¸f²¹fZ °¹ffÔ¨fZ U`¹fdöYIY 
¸WX¯f¯fZ IYf¹f AfWXZ, ¹ffdU¿f¹fe À´fáeIYSX¯f 
QZ¯¹ffÀffNXe °¹ffÔ³fe ´fi°¹fÃf ³¹ff¹ff»f¹ff°f WXþSX 
SXfWXfUZ dIÔYUf UdIY»ff¸ffRYÊ°f Af´f»fZ ¸WX¯f¯fZ 
»fZJe ÀUøY´ff°f ÀffQSX IYSXfUZ, AÀfZ d³fQZÊVf 
³¹ff¹ff»f¹ff³fZ dQ»fZ AfWXZ°f. RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe 
¹ff ´fiIYSX¯ff°f Aôf´f Ad²fIÈY°f ´fid°fdIiY¹ff 
dQ»fZ»fe ³ffWXe. ¸ffÂf, °¹ffÔ³fe ¹ff´fcUeÊ A³fZIYQf 
ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUøY³f ÀU°f:dUSXû²ff°f 
WXû¯ffº¹ff MÑûd»fÔ¦f»ff þûSXQfSX ´fi°¹fbØfSX dQ»fZ 
AfWXZ

A¸fÈ°ff RYOX¯fUeÀffÔ³ff ´fb¯fZ 
ÀfÂf ³¹ff¹ff»f¹ff¨fe ³fûMXeÀf

n¸fbÔ¶fBÊ Ü ´fid°fd³f²fe,   
Af¹fÀfeAf¹fÀfeAf¹f ¶fhIZY¨¹ff 

¸ffþe ÀfeBÊAû ¨fÔQf IYû¨fSX ¹ffÔ³ff 
·fiáf¨ffSX ´fiIYSX¯fe Qû¿fe NXSXU¯¹ff°f 
Af»fÔ¹f. d½WXOXeAûIYfg³f IÔY´f³fe»ff 
tqq IYûMXeÔ¨fÔ IYþÊ ¸fÔþcSX IYSX¯¹ffÀffNXe 
¨fÔQf IYû¨fSX ¹ffÔ³fe wu IYûMXeÔ¨fe »ff¨f 
ÀUeIYfSX»¹ff¨ff AfSXû´f WXû°ff. A´fe»fe¹f 
³¹ff¹ff»f¹ff³fÔ °¹ffÔ³ff Qû¿fe NXSXU»fÔ AfWXZ.  
d½WXOXeAûIYfg³f IÔY´f³fe»ff tqq IYûMXeÔ¨fÔ 
IYþÊ dQ»¹ff³fÔ°fSX °¹ff ¶fQ»¹ff°f wu 
IYûMXeÔ¨fe SX¢IY¸f ¨fÔQf IYû¨fSX ¹ffÔ¨¹ff 
´f°fe¨¹ff IÔY´f³fe»ff QZ¯¹ff°f Af»fe WXû°fe. 
dMÑ¶¹fc³f»f³fÔ Àfb³ffU¯fe³fÔ°fSX d³fIYf»f QZ°ff³ff 
À´fá IZY»fÔ IYe »ff¨fZ¨fe QZU§fZU WXe À´fá 
WXû°fe. Af¹fÀfeAf¹fÀfeAf¹f ¶fhIZY³fÔ sx 
Afg¦fÀMX sqqz SXûþe d½WXOXeAûIYfg³f»ff 
tqq IYûMXeÔ¨fÔ IYþÊ dQ»fÔ. ´fbPX¨¹ff¨f 
dQUVfe d½WXOXeAûIYfg³f¨fe IÔY´f³fe 
EÀf´feE»f³fZ Qe´fIY IYû¨fSX ¹ffÔ¨fe IÔY´f³fe 
³¹fc´ffgUSX dSX³¹fcE¶f»Àf»ff wu IYûMXe 
´ffNXU»fZ. dMÑ¶¹fc³f»f³fZ WXf d¢½fOX ´fiû 
¢½fû AÀf»¹ff¨fÔ ÀffÔd¦f°f»fÔ. IYþfÊ¨¹ff 
¶fQ»¹ff°f »ff¨f QZ¯¹ff¨ff WXf ´fiIYfSX AfWXZ. 
¨fÔQf IYû¨fSX ¹ffÔ¨¹ffUSX ¶fhIZY¨¹ff d³f¹f¸ffÔ¨fÔ 
CX»»fÔ§f³f IZY»¹ff¨ff AfSXû´f AfWXZ. IYþÊ 

¸fÔþcSX IYSX°ff³ff °¹ffÔ³fe ´f°fe¨fZ d½WXOXeIYfg³f 
IÔY´f³feVfe ½¹ffUÀffd¹fIY ÀfÔ¶fÔ²f AfWXZ°f 
WXZ ÀffÔd¦f°f»fÔ ³ffWXe. dWX°fÀfÔ¶fÔ²ff¨¹ff 
d³f¹f¸ffÔ¨fÔ WXZ CX»»fÔ§f³f WXû°fÔ. ¨fÔQf IYû¨fSX 
¹ffÔ³ff °¹ffÔ¨¹ff ´f°fe¨¹ff IYf¸ff¨fe ¸ffdWX°fe 
³f½WX°fe AÀfÔ ÀffÔ¦fc VfIY°f ³ffWXe°f AÀfÔWXe 
³¹ff¹ff»f¹ff³fZ ¸WXMX»fÔ. BÊOXe³fZ ¨fÔQf IYû¨fSX 
Afd¯f °¹ffÔ¨¹ff ´f°fe¨fe xy IYûMXeÔ¨fe 
¸ff»f¸fØff þ~ IZY»fe WXû°fe. WXe IYfSXUfBÊ 
¹fû¦¹f AÀf»¹ff¨fÔWXe dMÑ¶¹fc³f»f³fZ ¸WXMX»fÔ. 
¹ff°f ¸fbÔ¶fBÊ°f ¨f¨fÊ¦fZMXþUT AÀf»fZ»¹ff 
°¹ffÔ¨¹ff µ»fgMX¨ff Àf¸ffUZVf AfWXZ. ¸ffÂf 

rq.v »ffJfÔ¨fe SXûIYOX ´fSX°f QZ¯¹ff°f 
Af»fe. IYû¨fSX Qf¸´f°¹ff³fZ ¹ff SXIY¸fZ¶ff¶f°f 
´fbSXfUZ dQ»fZ WXû°fZ. Àf²¹ff ¨fÔQf IYû¨fSX 
Afd¯f Qe´fIY IYû¨fSX WXZ þf¸fe³ffUSX 
¶ffWXZSX AfWXZ°f. ´f¯f °¹ffÔ¨¹ffUSX JMX»ff 
ÀfbøY AfWXZ. IYû¨fSX ¹ffÔ³fe RYÀfU¯fcIY 
IZY»¹ff¨fÔ Afd¯f ¶fhIZY»ff ³fbIYÀff³f 
´fûWXû¨fU»¹ff¨fÔ dÀfð IYSX¯¹ffÀffNXe 
´fbSXZÀfZ ´fbSXfUZ AfWXZ°f. d½WXOXeAûIYfg³f»ff 
dQ»fZ»fÔ IYþÊ ³fÔ°fSX ¶fbOXf»fÔ Afd¯f ¹ff¸fbTZ 
Af¹fÀfeAf¹fÀfeAf¹f»ff ¸fûNXf RYMXIYf 
¶fÀf»ff.

tqq IYûMXe IYþÊ ¸fÔþcSX IYSX¯¹ffÀffNXe wu IYûMXeÔ¨fe 
»ff¨f §fZ°f»fe; ICICI¨¹ff ¸ffþe CEO ¨fÔQf IYû¨fSX Qû¿fe

dUSXfSX , Uf°ffÊWXSX : 
dUSXfSX ³ffSXÔ¦fe Afd¯f U`°fSX¯ff ¹ff QSX¸¹ff³f 
½WXeAfSX AfCXMXSX Afd¯f ³ffdSXÔ¦fe E»fÀfe 
QSX¸¹ff³f þf°f AÀf°ff³ff AÄff°f BÀf¸ff³fZ 
¸fdWX»ff IYû¨fUSX Q¦fOXRZYIY IZY»fe. ¹ff 
Q¦fOXRZYIYe°f dJOXIYe¨¹ff IYf¨ff RbYMX»¹ff. 
Q¦fOX ±fZMX dJOXIYeUSX AfQT»¹ff³fZ IYfWXe 
IYTf¹f¨¹ff Af°f dJOXIYe¨¹ff IYf¨ff 
¸fdWX»ffÔ̈ ¹ff AÔ¦ffUSX ´fOX»¹ff. Afþ ss þb»f` 

SXûþe, rszsr µ»ffBÔ¦f SXf¯fe WXe MÑZ³f ½WXeAfSX 
AfCXMXSX Afd¯f ³ffdSXÔ¦fe E»fÀfe QSX¸¹ff³f þf°f 
AÀf°ff³ff, AÄff°f BÀf¸ff³fZ EIYf Q¦fOXf³fZ 
¸fdWX»ff IYû¨f¨fe dJOXIYe¨fe IYf¨f RYûOX»fe. 
WXe §fMX³ff Àff¹fÔIYfTe ÀffOXZÀff°f¨¹ff Àfb̧ ffSXf¨fe 
AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe SXZ»UZ̈ ¹ff ÀfcÂffÔ³fe dQ»fe 
AfWXZ. WXe Q¦fOXRZYIY IYf Afd¯f IYû¯fe IZY»fe 
WXZ Àf¸fþc VfIY»fZ ³ffWXe. AfSX´feERY ´fû»feÀf 
NXf¯¹ff¨¹ff »fhOX»ffB³f USX RYû³f IYøY³f 
Ad²fIÈY°f dU¨ffSX¯ff IZY»fe AÀf°ff, ¹ff 
RYû³fUSX RYû³f IYøY ³fIYf AÀfZ AfSX´feERY¨¹ff 
´fiUe¯f IbY¸ffSX ¹ff Ad²fIYfº¹ff³fZ ÀffÔd¦f°f»fZ. ¸fe 
AfgRYeÀf¸f²¹fZ ¶fÀf»fû AfWXZ, AfgdRYÀf¸f²¹fZ 
¹fZDY³f ¶fû»ff, AVfe CXðMX CXØfSXZ °¹ffÔ³fe 
dQ»fe. ¹ff Q¦fOXRZYIYe¨¹ff §fMX³fZ̧ fbTZ SXZ»UZ 
´fiUfVffÔ̧ f²¹fZ ·fe°fe¨fZ Uf°ffUSX¯f ́ fÀfSX»fZ AÀfc³f 
SXZ»UZ ´fiUfVffÔ̈ fe ÀfbSXÃff ²fû¢¹ff°f Af»fe AfWXZ.

E¢Àf´fiZÀf ¸fdWX»ff IYû¨fUSX Q¦fOXRZYIY, 
dJOX¢¹ffÔ¨¹ff IYf¨ff RbYMX»¹ff

n´ffSX³fZSX (dþ. AdWX»¹ff³f¦fSX)Ü 
´fid°fd³f²fe, 
´ffSX³fZSX °ff»fb¢¹ff°fe»f EIYf °f÷Y¯ff³fZ 
Afg³f»ffB³f ¦fZ̧ f¨¹ff dUT£¹ff AOXIY»¹ff³fZ 
SXfWX°¹ff §fSXe ¦fTRYfÀf §fZDY³f 
Af°¸fWX°¹ff IZY»¹ff¨ff ´fiIYfSX 
§fOX»ff AfWXZ. ¹ff¶ff¶f°f 
´fûd»fÀffÔ°f Ad²fIÈY°f IYfWXeWXe 
³fûÔQ ³ffWXe. °¹ff¨¹ff d¸fÂff³fZWXe 
Afg³f»ffB³f ¦fZ̧ f¸fbTZ 
Af°¸fWX°¹ff IZY»¹ff¨fe ¨f¨ffÊ 
AfWXZ. ÀfQSX °f÷Y¯f WXf ¶ffSXfUe CXØfe¯fÊ Óff»ff  
WXû°ff. °fû AdWX»¹ff³f¦fSX VfWXSXf°f d¸fÂffÔÀfû¶f°f 
Jû»feUSX SXfWX°f WXû°ff. d¸fÂffÔ¶fSXû¶fSX SXfWXc³f 
dVfÃf¯f §fZ°f AÀf°ff³ff °fû Afg³f»ffB³f ¦fZ̧ f¨¹ff 
þf¼¹ff°f RYÀf»ff. Af´f»fZ dVfÃf¯f ́ fc̄ fÊ IYøY³f 
¦ffUfIYOXZ Af»ff AÀf°ff³ffWXe Afg³f»ffB³f ¦fZ̧ f 
°¹ff¨ff d´f¨Lf ÀfûOXf¹f»ff °f¹ffSX ³f½WX°ff. ¨ffSX 
dQUÀffỐ fcUeÊ §fSXf°fe»f AfBÊ-UdOX»ffÔÀfWX B°fSX 
ÀfQÀ¹f VfZ°fe IYf¸ffÀffNXe ¦fZ»fZ AÀf°ff³ff §fSXe 
¦fTRYfÀf §fZ°f»ff. ¹ff °f÷Y¯ff¨¹ff Af¯fJe 
EIYf d¸fÂff³fZWXe IYfWXe dQUÀffỐ fcUeÊ Af°¸fWX°¹ff 
IZY»¹ff¨fe ¨f¨ffÊ AfWXZ. ¸ffÂf, ´ff»fIYfÔ³fe 
¹ff¶ff¶f°f ´fûd»fÀffÔ°f IYfWXeWXe ¸ffdWX°fe dQ»fZ»fe 
³fÀf»¹ff³fZ Ad²fIÈY°f´f¯fZ ¹ffUSX IbY¯feWXe 
dVf¢IYf¸fû°fÊ¶f IZY»fZ ³ffWXe.

Jf¸f¦ffU (dþ. ¶fb»fPXf¯ff) : SXfª¹ff°fe»f 
¹fbUIYfÔ̈ fZ U°fÊ³f dQUÀfZÔdQUÀf Ad²fIY¨f 
d¶f§fOX°f AÀf»¹ff¨fZ d¨fÔ°ffþ³fIY UfÀ°fU 
´fûd»fÀffÔ̈ ¹ff AfIYOXZUfSXe°fc³f Àf¸fûSX 

Af»fZ AfWXZ. ¦fZ»¹ff rv dQUÀffÔ°f SXfª¹ff°f 
IYf¹fQf U Àfb½¹fUÀ±fZ»ff ¶ff²ff Af¯f¯ffº¹ff 
v,sqy þ¯ffÔ³ff AMXIY IYSX¯¹ff°f Af»fe 
AfWXZ. °¹ff°f ry °fZ tv U¹fû¦fMXf°fe»f 
t,vxt ¹fbUIYfÔ̈ ff Àf¸ffUZVf AfWXZ. WXe 
AfIYOXZUfSXe d¨fÔ°ff UfPXU¯ffSXe AfWXZ. 
SXfª¹ff°fe»f dUdU²f ´fûd»fÀf dU·ff¦ffÔIYOXc³f 
A¸f»fe ´fQf±ffÊÔ̈ fZ ÀfZU³f, ¶fZIYf¹fQZVfeSX 
þ¸ffU¶fÔQe¨fZ CX»»fÔ§f³f, AfQe 
´fiIYSX¯ffÔ̧ f²¹fZ ¸fûNXÐ¹ff ´fi̧ ff¯ffUSX IYfSXUfBÊ 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. dUVfZ¿f ̧ WX¯fþZ, ry 
°fZ tv U¹fû¦fMXf°fe»f ¹fbUIY-¹fbU°feÔ̧ f²¹fZ 
¦fb³WXZ¦ffSXe ´fiUÈØfe UfPX°ff³ff dQÀf°f AÀfc³f, 
IYfWXe ́ fiIYSX¯ffÔ̧ f²¹fZ A»´fU¹fe³f ̧ fb»ffÔ̈ ffWXe 
ÀfWX·ff¦f AÀf»¹ff¨fZ CX§fOX Óff»fZ AfWXZ.

Afg³f»ffB³f ¦fZ¸f¨¹ff dUT£¹ff°f 
AOXIY»fZ»¹ff Qû§ffÔ¨fe Af°¸fWX°¹ff

 Afªf¨fe °f÷Y¯f d´fPXe Afg³f»ffB³f ¦fZ¸f¨¹ff AfWXfSXe

n¶fQ»ff´fcSÜ ´fid°fd³f²fe, 
¶fQ»ff´fcSX ¹fZ±fe»f ¶fQ»ff´fcSX¦ffUf°f ¦fûWX°¹ff WXû°f AÀf»¹ff¨¹ff 
Af»fZ»¹ff °fIiYfSXeUøY³f IbYT¦ffU ¶fQ»ff´fcSX ³f¦fSX´fdSX¿fQZ³fZ 
´fû»feÀf ¶fÔQû¶fÀ°ff°f ¦fûWX°¹ff IYSX¯ffSXZ IYØf»fJf³fZ CX²UÀ°f 
IZY»fZ AfWXZ°f. IYfWXe SXfdWX»fZ»fZ IYØf»fJf³fZ »fUIYSX¨f CX²UÀ°f 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AÀf»¹ff¨fZ ³f¦fSX´fdSX¿fQ ´fiVffÀf³ff¨¹ff U°fe³fZ 
ÀffÔ¦f¯¹ff°f Af»fZ. ¦fûWX°¹ff IYSX¯ffSXZ IYØf»fJf³fZ CX²UÀ°f IYSX°ff³ff 
IYû¯f°ffWXe A³fbd¨f°f ´fiIYfSX §fOXc ³f¹fZ ¹ffÀffNXe ´fûd»fÀffÔ³fe ¨fûJ ¶fÔQû¶fÀ°f NXZU»ff WXû°ff. AVff 
A³fZIY IYØf»fJf³¹ffÔUSX IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff°f ¹fZBÊ»f AÀfZ ¹ff´fiÀfÔ¦fe ÀffÔ¦f¯¹ff°f Af»fZ.

 ¦fûWX°¹ff IYSX¯ffSXZ IYØf»fJf³fZ IZY»fZ CXðÐUÀ°f

n¸fbÔ¶fBÊ Ü ´fid°fd³f²fe,   
¸fbÔ¶fBÊ CX¨¨f ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ Àfû¸fUfSXe ¦fûUÔOXe 

(´fd›¸f) ¹fZ±fe»f dVfUfþe ³f¦fSX¸f²fe»f EIYf 
´fif±fd¸fIY VffTZ»ff k°f°IYfT ¶fÔQl IYSX¯¹ff¨fZ 
AfQZVf dQ»fZ AfWXZ°f. VffTZ¨¹ff ¶fZIYf¹fQZVfeSX 
IYf¸fIYfþf¨fZ IYfSX¯f QZ°f ³¹ff¹f¸fc°feÊ d¦fSXeVf 
IbY»fIY¯feÊ Afd¯f AfdSXRY OXfg¢MXSX ¹ffÔ³fe k°fe 
¹ffd¨fIYfIY°¹ff³fÊZ Àfe»f IYSXfUe,l AÀfZ ¸WXMX»fZ 
AfWXZ, IYe A³fd²fIÈY°f Vf`Ãfd¯fIY ÀfÔÀ±fZ»ff IYf¸f 
IYSX¯¹ff¨fe ´fSXUf³f¦fe dQ»fe þfDY VfIY°f ³ffWXe.

A¶fifWX¸f Eª¹fbIZYVf³f MÑÀMX, þZ sqrz 
´ffÀfc³f SXZOX WXfMXÊ BÔd¦»fVf ÀIcY»f ¨ff»fU°f AfWXZ, 
°¹ffÔ³fe rq RZY¶fibUfSXe SXûþe E¸f/BÊÀMX UfgOXÊ³fZ þfSXe 
IZY»fZ»¹ff ´ffOXIYf¸ff¨¹ff ³fûdMXVfe»ff Af½WXf³f dQ»fZ 
WXû°fZ. MÑÀMX³fZ rzzq ´ffÀfc³f B¸ffSX°fe¨fZ AdÀ°f°U 
QVfÊU¯¹ffÀffNXe ½¹ffUÀffd¹fIY RYûMXû ´ffÀf Afd¯f 
dUþZ¨fZ d¶f»f ¹ffÀffSXJe IYf¦fQ´fÂfZ ÀffQSX IZY»fe, 
AÀff ¹fbdöYUfQ IYSX°f IYe ´ffUÀff¼¹ff°f VffTf 
´ffOX»¹ff³fZ ¸fb»ffÔ¨¹ff dVfÃf¯ffUSX ¦fÔ·feSX ´fdSX¯ff¸f 
WXûBÊ»f.

³¹ff¹ff²feVffÔ³fe ¹ff ´fiIYSX¯ff°fe»f kA°¹fÔ°f 
ÂffÀfQf¹fIY °f±¹fZl ½¹föY IZY»fe, VffTZ°f 
þUTþUT uqq dUôf±feÊ AÀf°ff³ffWXe, SXfª¹f 
dVfÃf¯f dU·ff¦f dIÔYUf ¶feE¸fÀfeIYOXc³f AfUV¹fIY 
´fSXUf³f¦¹ffÔdVfUf¹f Afd¯f kA°¹fÔ°f A³fd²fIÈY°f 

þf¦fZ°fc³fl VffTf ¨ff»fU»fe þf°f WXû°fe ¹ffUSX 
°¹ffÔ³fe ·fSX dQ»ff. °¹ffÔ³fe ¸WXMX»fZ, k¹ffWXc³f Ad²fIY 
²f¢IYfQf¹fIY ´fdSXdÀ±f°fe AÀfc VfIY°f ³ffWXe. 
EIY A³fd²fIÈY°f VffTf Afd¯f °feWXe AVff 
¶fZIYf¹fQZVfeSX þf¦fZ°f, ÀfWX³f IZY»fe þfDY VfIY°f 
³ffWXe. ¶fZIYf¹fQZVfeSX Afd¯f A´fdSXd¨f°f VffTZ°f 
dVfÃf¯f §fZ¯ffº¹ff ¸fb»ffÔ¨fZ ·fdU°f½¹f IYf¹f AÀfZ»f, 
WXf Af¯fJe EIY ¸fWXØUf¨ff ¸fbïf AfWXZ.

k³¹ff¹ff»f¹ff³fZ SXfª¹ff¨¹ff ´fid°fÄff´fÂff¨ff ÀfÔQ·fÊ 
dQ»ff, ª¹ff°f ´fif±fd¸fIY dVfÃf¯f ¶feE¸fÀfe¨¹ff 
AJ°¹ffSXe°f ¹fZ°fZ Afd¯f ¶feE¸fÀfe¨¹ff dVfÃf¯f 
Ad²fIYfº¹ff³fZ sqrz ´ffÀfc³f VffTZ»ff IYf¸f 
±ffÔ¶fU¯¹ffÀffNXe A³fZIY ³fûdMXÀff ´ffNXU»¹ff 
WXû°¹ff. ³¹ff¹ff²feVffÔ³fe ³f¸fcQ IZY»fZ IYe, ¹ff ³fûdMXÀff 

AÀfc³fWXe, ¹ffd¨fIYfIY°¹ff³fÊZ kd³f·fÊ¹f´f¯fZ VffTf 
¨ff»fc NXZU»fel AÀfZ dQÀf°fZ.

°¹ffÔ³ff WXZ QZJe»f IYTU¯¹ff°f Af»fZ IYe, 
¶fZIYf¹fQZVfeSX ¶ffÔ²fIYf¸ffUSX IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff¨¹ff 
´fi¹f}fÔ¸fbTZ IYf¹fQf Afd¯f Àfb½¹fUÀ±fZ¨fe 
´fdSXdÀ±f°fe d³f¸ffÊ¯f IYSX¯¹ff¨ff ´fi¹f} Óff»ff 
WXû°ff. ³¹ff¹ff²feVffÔ³fe MÑÀMX»ff Qû³f dQUÀffÔ¨¹ff 
Af°f E¸f/BÊÀMX UfgOXÊ¸f²¹fZ Afd¯f dVfUfþe ³f¦fSX 
´fûd»fÀf ÀMXZVf³f»ff EIY ´fi°f, VffTZ¨¹ff ¶fÔQ¨fe 
´fbáe IYSX¯ffSXe, ³fUe³f ´fiUZVf ¶fÔQ Óff»¹ff¨fe, Afd¯f 
ÀfUÊ dUô¸ff³f dUôf±feÊ U Ad²fIYfº¹ffÔ³ff Àfcd¨f°f 
IZY»¹ff¨fe, °fÀfZ¨f Àfe»f IZY»fZ»¹ff Lf¹ffd¨fÂffÔÀfWX 
´fid°fÄff´fÂf ÀffQSX IYSX¯¹ff¨fZ d³fQZÊVf dQ»fZ.

¶feE¸fÀfe Afd¯f ´fûd»fÀffÔ³fe ¦fb÷YUfSXe 
´fbPXe»f Àfb³ffU¯fe°f ÀfUÊ ÀfÔ¶fÔd²f°f Àff¸f¦fie CX¨¨f 
³¹ff¹ff»f¹ff°f ÀffQSX IYSXf¹f¨fe AfWXZ. ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ 
BVffSXf dQ»ff IYe, ´fid°fÄff´fÂf ÀffQSX IYSX¯¹ff°f 
A¹fVfÀUe Óff»¹ffÀf, °¹ffÔ³ff ¹fû¦¹f ´fûd»fÀf 
ÀfÔSXÃf¯ffÀfWX VffTZ¨¹ff ÀföYe¨¹ff ¶fÔQÀffNXe ´fbPXe»f 
AfQZVf þfSXe IYSX¯¹ffÀf ·ff¦f ´fOXZ»f. ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ 
WXZ QZJe»f À´fá IZY»fZ IYe, EIYQf IYf¹fQZVfeSX B¸ffSX°f 
¶ffÔ²f»fe ¦fZ»¹ffÀf, MÑÀMX»ff VffTf ¨ff»fU¯¹ffÀffNXe 
AfUV¹fIY ´fSXUf³f¦¹ffÔÀffNXe AþÊ IYSX¯¹ffÀf 
ÀUf°fÔÂ¹f AÀfZ»f, ´fSXÔ°fb Àf²¹ff¨fe ¶fÔQ IYSX¯¹ff¨fe 
IYfSXUfBÊ ´fc¯fÊ Óff»¹ff³fÔ°fSX¨f.

¦fûUÔOXe°fe»f BÔ¦fiþe VffTf °ff°IYfT ¶fÔQ 
IYSX¯¹ff¨fZ ¸fbÔ¶fBÊ CX¨¨f ³¹ff¹ff»f¹ff¨fZ AfQZVf

 ¸fb»ffÔ¨¹ff dVfÃf¯ff¨fZ IYf¹f?
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mebHeeokeÀer³e...
g§nmXH$  

{XnH$ _moaoída ZmB©H$

ÀfQZ¨¹ff ´ffUÀffTe Ad²fUZVf³ff¨fe Àfb÷YUf°f A´fZÃfZ³fbÀffSX UfQTe ÀUøY´ff°f Óff»fe AfWXZ. ´fWX»f¦ff¸f¨fe 
§fMX³ff, °¹ff³fÔ°fSX Óff»fZ»¹ff Afg´fSXZVf³f dÀfÔQcSX Afd¯f °¹ff³fÔ°fSX Óff»fZ»ff ÀfeÓf RYf¹fSX¨ff Ed´fÀfûOX, OXû³ff»OX MÑ¸´f 
¹ffÔ¨fe EIYf¸ff¦fc³f EIY ·ffSX°fdUSXû²fe UöY½¹fZ ¹ff Àf¦f¼¹ff ́ ffV‍ÊU·fc¸feUSX ÀfÔÀfQ Ad²fUZVf³ff°f ¦fûÔ²fT A´fZdÃf°f¨f 
WXû°ff. °¹ff¨fe ¨fb¯fcIY Afþ ´fdWX»¹ff dQUVfe¨f dQÀf»fe AfWXZ. ¸fbTf°f USXe»f Àf¦f¼¹ff ¸fWXØUf¨¹ff dU¿f¹ffUSX 
¨f¨ffÊ IYSX¯¹ffÀffNXe dUVfZ¿f Ad²fUZVf³f §¹ffUZ, AVfe ¸ff¦f¯fe dUSXû²fe ´fÃffÔ³fe Àff°f°¹ff³fZ IZY»fe WXû°fe, ´f¯f °¹ff 
¸ff¦f¯fe»ff ÀfSXIYfSX³fZ ²fc´f §ff°f»fe ³ffWXe. ´fbPXe»f ¸fdWX³¹ff QeOX ¸fdWX³¹ff°f ÀfÔÀfQZ¨fZ ´ffUÀffTe Ad²fUZVf³f WXûBÊ»f 
°¹ff°f ¹ffUSX ̈ f¨ffÊ WXûDY VfIY°fZ AÀfZ ÀffÔ¦f°f ÀfSXIYfSX³fZ °fZ dUVfZ¿f Ad²fUZVf³f §fZ¯¹ff¨fZ MXfT»fZ.Afd¯f Afþ´ffÀfc³f 
´ffUÀffTe Ad²fUZVf³f ÀfbøY Óff»¹ff³fÔ°fSX d³fQf³f ´fdWX»ff ¸fbïf WXf ´fWX»f¦ff¸f §fMX³ff Afd¯f Afg´fSXZVf³f dÀfÔQcSX 
¹ffUSX IZYÔdQi°f AÀff¹f»ff WXUf WXû°ff, ´f¯f ÀfÔÀfQZ¨¹ff Qû³WXe Àf·ff¦fÈWXf°f °¹ffUSX Afþ ´fdWX»¹ff dQUVfe °fSXe ¨f¨ffÊ 
WXûDY dQ»fe ¦fZ»fe ³ffWXe. °¹ff¸fbTZ Qû³WXe Àf·ff¦fÈWXf°f dUSXû²fe ´fÃf ÀfQÀ¹ffÔ³fe EIYdÂf°f´f¯fZ ÀfSXIYfSX¨¹ff dUSXû²ff°f 
AfIiY¸fIY ·fcd¸fIYf §fZ°f»¹ff³fÔ°fSX Qû³WXe Àf·ff¦fÈWXfÔ¨fZ IYf¸fIYfþ dQUÀf·fSXfÀffNXe °fWXIcY¶f IYSXfUZ »ff¦f»fZ 
AfWXZ.¹ff ¦fOX¶fOXe°f SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ¹ffÔ³ff dUSXû²fe ´fÃf³fZ°ff ¹ff ³ff°¹ff³fZ ÀfÔÀfQZ°f IYfWXe ¸fbïf ¸ffÔOXf¹f¨ff WXû°ff; 
´f¯f °¹ffÔ³ffWXe ¶fû»fc dQ»fZ ¦fZ»fZ ³ffWXe, AÀff °¹ffÔ¨ff AfÃfZ´f WXû°ff. »fûIYÀf·fZ°f»ff dUSXû²fe ´fÃf³fZ°ff ¹ff ³ff°¹ff³fZ 
Af´f»fZ ¸f°f ¸ffÔOX¯fZ WXf Af´f»ff »fûIYVffWXe¨ff Ad²fIYfSXÀfbðf ÀfSXIYfSX ¸ff³f°f ³ffWXe WXe ³fUe³f IYf¸fIYfþ 
´fð°fe AfWXZ, AVfe dMX´´f¯fe SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ¹ffÔ³fe IZY»fe AfWXZ. ¸fbTf°f Afþ ¸fûQeÔ¨fe A°¹f»´f CX´fdÀ±f°fe WXfWXe 
EIY ¨f¨fZ¨ffÊ ¸fbïf NXSX»ff. »fûIYÀf·fZ°f Àfb÷YUf°fe»ff ´fWX»f¦ff¸f WX»»fÐ¹ff°fe»f ¸fÈ°ffÔ³ff °fÀfZ¨f dQUÔ¦f°f ÀfÔÀfQ 
ÀfQÀ¹ffÔ³ff ßfðfÔþ»fe A´fÊ¯f IYSX¯¹ff´fbSX°fZ ¸fûQe »fûIYÀf·fZ°f CX´fdÀ±f°f WXû°fZ Afd¯f °¹ff³fÔ°fSX »f¦fZ¨f °fZ d°f±fc³f 
SXUf³ff Óff»fZ. Afþ dQUÀf·fSXf¨¹ff §fOXf¸fûOXe³fÔ°fSX ÀfSXIYfSXIYOXc³f AVfe §fû¿f¯ff IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ IYe 
´fWX»f¦ff¸f¨fe §fMX³ff Afd¯f Afg´fSXZVf³f dÀfÔQcSX ¹ffdU¿f¹fe »fûIYÀf·fZ°f ÀfûTf °ffÀf Afd¯f SXfª¹fÀf·fZ°f ³fDY °ffÀf 
dUVfZ¿f ¨f¨ffÊ §fOXUc³f Af¯f»fe þf¯ffSX AfWXZ. ´f¯f ¹ff ¨f¨fZ¨feÊ ³fZ¸fIYe °ffSXeJ Afd¯f IYû¯f°¹ff IY»f¸ffJf»fe 
WXe ¨f¨ffÊ WXû¯ffSX AfWXZ WXZ ÀfSXIYfSX³fZ þfWXeSX IZY»fZ»fZ ³ffWXe.¹ff ¨f¨fZÊdU¿f¹fe ÀfSXIYfSX þSX ¦fÔ·feSX AÀfZ»f °fSX ¹ff 
¨f¨fZÊ¨¹ff IYfTf°f Jbï ´fÔ°f´fi²ff³f ¸fûQe ÀfÔÀfQZ°f CX´fdÀ±f°f SXfWXf¹f»ff WXUZ°f, AVfe ¸ff¦f¯fe Àf¸ffþUfQe ´fÃff¨fZ 
´fi¸fbJ AdJ»fZVf ¹ffQU ¹ffÔ³fe IZY»fe AfWXZ. °¹ffÔ³fe WXe ¸ff¦f¯fe IYSX¯¹ff¨fZ IYfSX¯f AÀfZ IYe, ´fÔ°f´fi²ff³f ¸fûQe 
23 °ffSXJZ»ff d¶fiMX³f Afd¯f ¸ff»fQeU¨¹ff Qü‍Ê¹ffUSX þf¯ffSX AfWXZ°f. ¸fûQe dUQZVf Qü‍Ê¹ffUSX AÀf°ff³ff¨f WXe 
¨f¨ffÊ CXSXIcY³f §fZ¯¹ff¨ff ÀfSXIYfSX¨ff BSXfQf AfWXZ IYf¹f, AÀff EIY ÀfUf»f Af°ff CX´fdÀ±f°f IZY»ff þf°f AfWXZ. 
JSXÔ ¸WX¯fþZ WXf þû Àf¦fTf §fMX³ffIiY¸f Óff»ff, °¹ff¨fe ¶f‍Ê¹ff´f`IYe ¸ffdWX°fe »fûIYfÔ³ff dUQZVfe ¸fedOX¹ff°fc³f Afd¯f 
dUQZVff°fe»f ³fZ°¹ffÔ³fe IZY»fZ»¹ff UöY½¹ff°fc³f d¸fTf»fZ»fe AfWXZ. ·ffSX°ff°f»¹ffWXe dUSXû²fe ´fÃf³fZ°¹ffÔ³fe °¹ffUSX 
´fbSXZÀfZ ·ff¿¹f IZY»fZ AfWXZ, °¹ff¸fbTZ ÀfÔÀfQZ°f WXû¯ff‍Ê¹ff ¨f¨fZ»ffÊ CX´fdÀ±f°f SXfWX¯fZ ¸fûQeÔ³fe MXfTf¹f¨fZ IYfWXe IYfSX¯f 
³ffWXe. Af´f»¹ff CX´fdÀ±f°fe°f WXe ¨f¨ffÊ Óff»fe °fSX dUSXû²fe ´fÃffÔ¨fZ ³fZ¸fIZY ¸WX¯f¯fZ IYf¹f AfWXZ WXZ ´fÔ°f´fi²ff³ffÔ³ff 
Afg³f SXZIYfgOXÊ EZIY°ff ¹fZBÊ»f.´f¯f °¹ffÀffNXe °¹ffÔ³fe Àf·ff¦fÈWXf°f CX´fdÀ±f°f SXfWX¯fZ A´fZdÃf°f AfWXZ. AdJ»fZVf ¹ffQU 
¸WX¯f°ff°f °¹ff³fbÀffSX ´fÔ°f´fi²ff³ffÔ¨¹ff dUQZVf Qü‍Ê¹ff¨¹ff IYf»ffU²fe°f¨f ÀfÔÀfQZ°f WXe ¨f¨ffÊ CXSXIcY³f §fZ°f»fe þf¯ffSX 
AÀfZ»f °fSX ¹ff ¨f¨fZ¶ffÊ¶f°f ÀfSXIYfSX ¦fÔ·feSX ³ffWXe AÀfZ¨f ¸WX¯ffUZ »ff¦fZ»f. Afþ ´fdWX»¹ff dQUVfe ÀfÔÀfQZ¨¹ff 
Qû³WXe Àf·ff¦fÈWXf°f BÔdOX¹ff Af§ffOXe°fe»f EIYþcMX ·f¢IY¸f´f¯fZ ´ffWXf¹f»ff d¸fTf»fe. ÀfÔÀfQ Ad²fUZVf³f ÀfbøY 
WXû¯¹ff¨¹ff ´ffV‍ÊU·fc¸feUSX dUSXû²fe Af§ffOXe¸f²¹fZ ¸f°f·fZQ AÀf»¹ff¨¹ff ¶ff°f¸¹ff MXe½WXe ¸fedOX¹ff°fc³f dQ»¹ff þf°f 
WXû°¹ff; ´f¯f °¹ff°f °f±¹f ³fÀf»¹ff¨fZ Afþ dUSXû²fe ´fÃffÔ¨¹ff EIYþbMXe°fc³f À´fá dQÀfc³f Af»fZ.dUSXû²fIYfÔ¨ff WXf 
ÀffSXf SXf¦fSXÔ¦f ¶fWXbQf ÀfSXIYfSX¨¹ffWXe »fÃff°f Af»ff AÀffUf ¸WX¯fc³f¨f Afþ ÀfÔÀfQ Ad²fUZVf³f ÀfbøY WXû¯¹ff¨¹ff 
Af²fe ¸fûQe ¹ffÔ³fe ´fiÀffSX¸ff²¹f¸ffÔ³ff CXïZVfc³f þZ ÀfÔ¶fû²f³f IZY»fZ °¹ff°f °¹ffÔ³fe dUSXû²fIYfÔ³ff ¦fûÔþfSX¯¹ff¨ffWXe ´fi¹f} 
IZY»ff. ´fWX»f¦ff¸f WX°¹ffIYfÔOXf³fÔ°fSX dUSXû²fIYfÔ¨¹ff Àf¸ffUZVffÀfWX ÀfÔÀfQ ÀfQÀ¹ffÔ¨fZ þZ dVfá¸fÔOXT þ¦f·fSXf°f 
´ffNXU»fZ ¦fZ»fZ °fZ±fZ °¹ffÔ³fe ·ffSX°ff¨ff AfUfþ Àf¸f±fÊ´f¯fZ ½¹föY IZY»ff Afd¯f ´ffdIYÀ°ff³f¨ff OXfU CX§fOXf ´fOX»ff 
WXe¨f EIYþcMX Af´f»¹ff»ff A´fZdÃf°f AfWXZ, AÀfZ ³f¸fcQ IYSXe°f °¹ffÔ³fe dUSXû²fIYfÔ³ff Af´f»fZÀfZ IYSX¯¹ff¨ff ´fi¹f} 
IZY»ff AÀf»ff, °fSXe °¹ff¨ff dUSXû²fIYfÔUSX IYfWXe ´fdSX¯ff¸f Óff»fZ»ff dQÀf»ff ³ffWXe.»fûIYÀf·fZ°f ´fiV‍³fûØfSXf¨ff °ffÀf 
SXï IYøY³f ´fWX»f¦ff¸fUSX ¨f¨ffÊ IYSX¯¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe IZY»fe ¦fZ»fe, ´f¯f Àf·ff´f°fe Aû¸f d¶f»ffÊ ¹ffÔ³fe °fe A¸ff³¹f 
IZY»fe. UfÀ°fdUIY dU¿f¹ff¨fZ ¦ffÔ·fe¹fÊ »fÃff°f §fZ°ff ´fiV‍³fûØfSXf¨ff °ffÀf SXï IYSX¯fZ Afd¯f ¸fWXØUf¨¹ff ¸fbïÐ¹ffUSX 
¨f¨ffÊ IYSXf¹f»ff A³fb¸f°fe QZ¯fZ WXZ IYfWXe AU§fOX ³f½WX°fZ, ´f¯f ÀfSXIYfSX³fZ Afþ d³fQf³f ´fdWX»¹ff dQUVfe °fSXe 
WXe ¨f¨ffÊ MXfT»fe. Af°ff CXôfWXe ´fb³WXf WXf¨f ¦fQfSXûT ¨ff»fc SXfWX¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AfWXZ IYfSX¯f ÀfSXIYfSX³fZ ¹ffUSX 
¨f¨fZÀffÊNXe UZT þfWXeSX IZY»ff AÀf»ff, °fSXe ¨f¨ffÊ ³fZ¸fIYe IY²fe IZY»fe þf¯ffSX WXZ þfWXeSX IZY»fZ»fZ ³ffWXe. °¹ff¸fbTZ 
ÀfSXIYfSX»ff ́ fb³WXf ÀfÔ§fdMX°f dUSXû²fIYfÔ¨ff Àff¸f³ff IYSX¯¹ffJZSXeþ ¦f°¹fÔ°fSX ³ffWXe.  ÀfSXIYfSX ̈ f¨fZÀffÊNXe °f¹ffSX AfWXZ, 
ÀfUÊ ´fiV‍³ffÔ³ff CXØfSXZ dQ»fe þf°fe»f AÀfZ ÀfSXIYfSXIYOXc³f UfSXÔUfSX ÀffÔd¦f°f»fZ þf°f AÀf°ff³ffWXe dUSXû²fIYfÔIYOXc³f 
AÀff Af°f°ff¹fe´f¯ff IYf IZY»ff þf°fû, AÀff ´fiV‍³f IYû¯ff¨¹ffWXe ¸f³ff°f CX´fdÀ±f°f WXûDY VfIY°fû, ´f¯f dU¿f¹f 
AÀff AfWXZ IYe ´fWX»f¦ff¸f¨fZ WX°¹ffIYfÔOX WXf B°fIYf ¦fÔ·feSX ¸fbïf AÀf°ff³ff °fû dU¿f¹f Af²fe ¨f¨fZ»ffÊ §fZ¯¹ffÀf 
ÀfSXIYfSX»ff AOX¨f¯f IYf¹f AfWXZ, WXZWXe À´fá ½WXf¹f»ff WXUZ. 

 UfQTe Àfb÷YUf°f

dVfÃf¯f ÃfZÂffIYOXZ ¦ffÔ·fe¹ff³fÊZ ´ffWX¯¹ff¨fe IYû¯ff¨fe 
´fif¸ffd¯fIY ¸ff³fdÀfIY°ff ³ffWXe IYe B¨LfVföYe ³ffWXe. IZYUT 
´f`Àff d¸fT°fû ¸WX¯fc³f VffTf IYfPX¯¹ff¨ff ²fÔQf þû¸ff°f, °fSX 
dVfÃf¯f ½¹fUÀ±ff IYû¸ff°f AVfe ´fdSXdÀ±f°fe AfWXZ. VfWXf´fcSX 
´fiIYSX¯ff¨¹ff d³fd¸fØff³fZ ´fb³WXf EIYQf dVfÃf¯f ½¹fUÀ±fZUSX 
Af¯fJe EIY OXf¦f »ff¦f»ff AfWXZ Afd¯f EIcY¯f¨f ½¹fUÀ±fZ̈ fe, 
VffÀf³f ´fiVffÀf³ff¨fe ´fid°f¸ff OXf¦ffT»fe ¦fZ»fe AfWXZ. Afþ¨fe 
dVfÃf¯ff¨fe AUÀ±ff ´ffWX°ff ÀfSXIYfSXe VffTfÔ¶fSXû¶fSX¨f 
JfÀf¦fe VffTf, ÀfÔÀ±ffQZJe»f ¸fWXØUf¨¹ff AfWXZ°f. dIY¸ff³f 
·fdU¿¹ff°f °fSXe dVfÃf¯f ½¹fUÀ±fZ̈ fe ´fid°f¸ff Ad²fIY OXf¦ffTc 
³f¹fZ Afd¯f dVfÃf¯f ÃfZÂff»ff ´fdUÂf dUôfQf³ff¨fZ U`·fU 
´fif~ ½WXfUZ. dVfÃf¯f ½¹fUÀ±fZ̈ fe »föYSXZ UZVfeUSX MXfÔ¦f»fe 
þf°f AÀf°ff³ff Afd¯f EIcY¯f¨f dVfÃf¯ff¨ff Óff»fZ»ff 
¶f˜¹f¶fûT, JZTJÔOXû¶ff ¹ff¸fbTZ dVfÃf¯f ½¹fUÀ±fZUSX ¸fûNXZ 
´fiV³fd¨f³WX d³f¸ffÊ̄ f Óff»fZ. QSXSXûþ dVfÃf¯f ÃfZÂff°f IYfWXe ³ff 
IYfWXe UfQ¦fiÀ°f §fOX°fZ Afd¯f dVfÃf¯ff¨fZ dUQfSXIY UfÀ°fU 
Àf¸ffþfÀf¸fûSX ¹fZ°fZ. dÂf·ff¿ff ÀfcÂff¨ff A˜WXfÀf Afd¯f dWXÔQe 
·ff¿ff ÀföYe¨ff ¸fbïf SXfþIYe¹f WXZ°fc³fZ SXZMXc³f ³fZ̄ ¹ff¨¹ff ´fi¹f}
f³fZ SXfª¹ff°fe»f Uf°ffUSX¯f PXUTc³f d³f§ff»fZ AÀf°ff³ff¨f IbYNXZ 
¸fbÔ¶fBÊ°fe»f EIYf VffTZ°fe»f dVfdÃfIZY³fZ̈ f »fWXf³f dUôf±¹ffÊUSX 
»fỒd¦fIY A°¹ff¨ffSX IZY»¹ff¨fe §fMX³ff §fOX»fe, °fSX ́ f³fUZ»f¸f²¹fZ 
EIYf VffTZ°fe»f »fWXf³f ¸fb»ffÔ³ff þZU¯ff¨fe °ffMXZ ²fbUf¹f»ff 
»ffU»fe ¦fZ»fe. ³fbIY°fZ̈ f VfWXf´fcSX °ff»fb¢¹ff°fe»f dUôf±¹ffÊÔ³ff 
VffTŹ f¹fÔÊ°f ´fûWXû¨f¯¹ffÀffNXe IYf¹f IYÀfSX°f IYSXfUe »ff¦f°fZ 
¹ff¨fZ UfÀ°fU Àf¸fûSX Af»fZ. WXe¨f ´fdSXdÀ±f°fe SXfª¹ff°fe»f 
A³fZIY ¦fif¸fe¯f ·ff¦ffÔ°f AfWXZ, °fSX ´fSX·f¯fe °ff»fb¢¹ff°fe»f 
EIYf VffTZ̈ ¹ff ´f`Vff¨¹ff WX½¹ffÀff´fûMXe EIYf dUôf±¹ffÊ̈ ¹ff 
´ff»fIYfÔUSX Af°¸fWX°¹ff IYSX¯¹ff¨fe UZT Af»fe Afd¯f 
°¹ff dUôf±¹ff¨fÊZ ·fdU¿¹f °fÀfZ̈ f IbYMXbÔ¶f CXðÐUÀ°f Óff»fZ. 
AIYSXfUe ´fiUZVff¨ff ¦fûÔ²fTf°f ¦fûÔ²fT ÀfbøY¨f AfWXZ. 
AUfþUe RYeUfPX QSXU¿feÊ IZY»fe þf°fZ. °¹ffUSX IYû¯ff¨fZ̈ f 
d³f¹fÔÂf¯f ³ffWXe. JfÀf¦fe VffTfÔ̧ f²¹fZ dVfÃfIYfÔ³ff AÃfSXVf: 
¶fZNXd¶f¦ffSXfÀffSXJZ IY¸fe UZ°f³ffUSX SXf¶fUc³f §fZ°f»fZ þf°fZ, 
°fZQZJe»f JfÀf¦fe ´fÔÂffMXe ´fð°fe³fZ. dVfÃfIYfÔ³ff¨f °¹ffÔ̈ fZ 
·fdU°f½¹f ³ffWXe. ³fûIYSXe IY²fe þfBÊ»f ¹ff¨fe VffV½f°fe ³ffWXe. 
AVff UZTe °fZ dUôf±¹ff¨fÊZ ·fdU¿¹f IYÀfZ §fOXU°fe»f? ¶fû¦fÀf 
VffTf, ¶fû¦fÀf dVfÃfIY ·fSX°fe, dVfÃf¯f ÃfZÂff°f Jf»f´ffÀfc³f 
USX´f¹fÔÊ°f ¶fûIYfT»fZ»ff ·fiáf¨ffSX ¹ff¸fbTZ EIcY¯f¨f dVfÃf¯ff¨fe 
´fdSXdÀ±f°fe AU§fOX AfWXZ. IYfWXe dQUÀffỐ fcUeÊ VfWXf´fcSX 
¹fZ±fe»f EIYf JfÀf¦fe VffTZ°f °fSX Ad°fVf¹f ÀfÔ°ff´fþ³fIY 
´fiIYfSX §fOX»ff. VffTZ°fe»f ÀU¨L°ff¦fÈWXf°f SXöYf¨fZ OXf¦f 
AfPXTc³f Af»fZ WXe ¶ff¶f ¸fb£¹ff²¹ff´fIYfÔ̈ ¹ff ³fþSXZ°f 
Af¯f»fe ¦fZ»fe °fZ½WXf ¸fb£¹ff²¹ffd´fIYf ¶ffBÊÔ³fe ¹ff¶ff¶f°f 
IbYNX»ffWXe ÀffSXfÀffSX dU¨ffSX, dUUZIYf¨ff Uf´fSX ³f IYSX°ff 

WXf°ffJf»fe IY¸fÊ̈ ffSXe, dVfÃfIY ¹ffÔ³ff VffTZ°fe»f ÀfUÊ 
dUôfd±fÊ³feÔ̈ fe AÔ°fUÊÀÂf IYfPXc³f °f´ffÀf¯fe IYSX¯¹ff¨fZ AfQZVf 
dQ»fZ Afd¯f °¹ff´fi̧ ff¯fZ °f´ffÀf¯fe IZY»fe. ¸ffÂf ¹ff A³f´fZdÃf°f 
´fiIYfSXf³fZ ¸fb»fe ·fZQSX»¹ff. °¹ff¸fbTZ WXe ¶ff¶f ´ff»fIYfỐ f¹fÊ°f 
´fûWXû¨f»fe. ´ff»fIYfÔ̈ ff ÀfÔ°ff´f A³ffUSX Óff»¹ff³fZ WXZ ´fiIYSX¯f 
´fûd»fÀffỐ f¹fÊ°f ¦fZ»fZ Afd¯f ¸fb£¹ff²¹ffd´fIZYÀfWX AfNX þ¯ffÔUSX 
´fû¢Àfû IYf¹fôfÔ°f¦fÊ°f ¦fb³WXf QfJ»f IZY»ff ¦fZ»ff. UfÀ°fdUIY 
WXZ ´fiIYSX¯f ¸fb£¹ff²¹ffd´fIYf, VffTf ¹ffÔ³ff B°fSX ¸ff¦ffÊÔ³fe 
½¹fUdÀ±f°f´f¯fZ WXf°ffT°ff Af»fZ AÀf°fZ. ¶ff¶f °fVfe LûMXeVfe 
WXû°fe. ̧ fb»feÔIYOXZ ̈ füIYVfe Óff»¹ff³fÔ°fSX °fZ ÀU¨L°ff¦fÈWX ÀU¨L 
²fbDY³f §fZ°f»fZ AÀf°fZ °fSX ´fiIYSX¯f d°f±fZ̈ f ±ffÔ¶f»fZ AÀf°fZ.  
¸ffÂf ÀU¨L°fZÀffNXe ´ff¯feQZJe»f ³fÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe AfWXZ. 
IYf»ffÔ°fSXf³fZ ´fgSXZÔMX ¸fedMXÔ¦f §fZDY³f ´ff»fIYfÔVfe ¹ff¶ff¶f°f ¨f¨ffÊ 
IYøY³f dUôfd±fÊ³fe¨fZ Àf¸fb́ fQZVf³f IYSX°ff Af»fZ AÀf°fZ Afd¯f 
Óff»fZ»ff ´fiIYfSX MXT»ff AÀf°ff. ª¹ff ´fð°fe³fZ °f´ffÀf¯fe 
IZY»fe ¦fZ»fe °¹ff¨fZ Àf¸f±fÊ³f WXûDY¨f VfIY°f ³ffWXe. ¸ffdÀfIY 
´ffTe ¹fZ̄ fZ WXe ³f`Àfd¦fÊIY ¶ff¶f AfWXZ Afd¯f °fe MXfT°ffWXe ¹fZ°f 
³ffWXe ¹ff¨fe þf¯feU ¸fb£¹ff²¹ffd´fIYf ¶ffBÊÔ³fe NXZUc³f WXZ ´fiIYSX¯f 
WXf°ffTf¹f»ff WXUZ WXû°fZ. ¸ffÂf °fÀfZ Óff»fZ ³ffWXe. ¹ffUøY³f 
¸ffdÀfIY ´ffTe¶ff¶f°f Àf¸ffþf°f þf¦fÈ°fe WXû¯¹ff¨fe dIY°fe 
¦fSXþ AfWXZ WXZ A²fûSXZdJ°f Óff»fZ. ¹ff Àf¦f¼¹ff ´fiIYSX¯ff°fc³f 
IYf¹f d³f¿´f³³f Óff»fZ, °fSX VffTZ°fe»f dUôf±feÊ - dUôfd±fÊ³feÔUSX 
¹ff¨ff dU´fSXe°f ´fdSX¯ff¸f Óff»ff. 

¸fb£¹ff²¹ffd´fIYf ¶fOX°fRYÊ Óff»¹ff. Af´f»¹ff ´ff»¹ff¨¹ff 
´fbPXe»f dVfÃf¯ff¨fZ IYf¹f? ¹ffdU¿f¹fe ´ff»fIYfÔ̈ fe d¨fÔ°ff 
UfPX»fe. VffTf IYVfe ¨ff»fc IYSXf¹f¨fe? AÀff ´fiV³f 
½¹fUÀ±ff´f³ff´fbPXZ CX·ff NXfIY»ff. IZYUT EIYf SXöYf¨¹ff 
‘OXf¦ff’³fZ VffTZ̈ fe ´fid°f¸ff °fSX OXf¦ffT»fe. °¹ff¨f¶fSXû¶fSX 
EIcY¯f¨f dVfÃf¯f ½¹fUÀ±fZUSX Af¯fJe EIY OXf¦f ´fOX»ff. 
¸WX¯fc³f¨f ÀfSXIYfSX»ff ¹ff¨fe ¦fÔ·feSX´f¯fZ QJ»f §¹ffUe 
»ff¦f»fe. dVfÃf¯f ÃfZÂff»ff Af»fZ»fZ ¶ffþfSXeIYSX¯ff¨fZ ÀUøY´f 
Afd¯f dVfÃf¯f ÃfZÂff°f ´f`Àff IY¸ffU¯¹ff¨fe ¨ffÔ¦f»fe ÀfÔ²fe U 
¨fSXfDY IbYSX¯f AfWXZ WXZ »fÃff°f Af»¹ff³fZ dVfÃf¯f WXZ QZVff¨fe 
´fbPX¨fe d´fPXe §fOXdU¯¹ff¨fZ ÃfZÂf ³ffWXe, °fSX ´f`Àff IY¸ffU¯¹ff¨ff 
²fÔQf Óff»ff AfWXZ. dVfÃf¯ff¨¹ff ³ffUfJf»fe ¹ff ²fÔôf¨ff 
ÀfbTÀfbTfMX Óff»ff AfWXZ. ¹ff¨fZ WXZ Qb¿´fdSX¯ff¸f AVff ÀUøY´ff°f 
dQÀf°ff°f. AfþIYf»f °fSX ¸fûNXZ CXôû¦f´f°fe, SXfþIYfSX¯fe WXZ 
dVfÃf¯ff¨ff ¶ffþfSX ¸ffÔOXc³f ´f`Àff IY¸ffU°f AfWXZ°f. ¸WX¯fc³f¨f 
Afþ¨¹ff IYfTf°f dVfÃf¯f ¸fWX¿feÊÔ̈ fe þf¦ff dVfÃf¯fÀf¸fifMXfÔ³fe 
§fZ°f»fe AfWXZ. VfWXf´fcSX¸f²fe»f Óff»fZ»ff ´fiIYfSXQZJe»f 
JfÀf¦fe VffTZ°fe»f AfWXZ Afd¯f °fZ±fZ WXþfSXû, »ffJû ÷Y´f¹fZ 
RYe AfIYfSX»fe þf°fZ. ¸f¦f Àff²¹ff ´ff¯¹ff¨fe ½¹fUÀ±ff VffTZ°f 
AÀfc ³f¹fZ? VffTf ½¹fUÀ±ff´f³f, ÀfÔ̈ ff»fIY, ¸fb£¹ff²¹ffd´fIYf 
¹ffÔ̈ fe WXe þ¶ff¶fQfSXe WXû°fe. 

dVfÃf¯f ½¹fUÀ±fZUSX 
Af¯fJe EIY OXf¦f!

¶ffSXf¸f°fe... ¹ff ³ffUf¨fe ¨f¨ffÊ IZYUT 
SXfª¹f¨f ³f½WXZ °fSX QZVf´ff°fTeUSX WXû°fZ. 
dUIYfÀff¨fZ ¸ffgOXZ»f ¸WX¯fc³f UfSXÔUfSX 
dUdU²f ¸ff³¹fUSXfÔ³fe ¶ffSXf¸f°fe¨ff ¦füSXU 
IZY»fZ»ff AfWXZ. ÀfUfÊÔ¦fÀfbÔQSX VfWXSX ¸WX¯fc³f 
¶ffSXf¸f°fe¨fe £¹ff°fe AfWXZ. CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe 
Adþ°f ´fUfSX ¹ffÔ¨¹ff ´fbPXfIYfSXf°fc³f ¦fZ»¹ff 
tv U¿ffÊÔ°f ¶ffSXf¸f°fe¨ff ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀf 
Óff»ff. d³fUOX¯fbIYe¸f²¹fZ Adþ°f ´fUfSX 
»ffJfÔ¨¹ff ¸f°ffd²f¢¹ff³fZ IYf d³fUOXc³f 
¹fZ°ff°f, IYû¯f°¹ffWXe »ffMXf Af»¹ff ¦fZ»¹ff 
°fSXe ¶ffSXf¸f°feIYSX Adþ°f ´fUfSX ¹ffÔ¨¹ffUSX¨f 
IYf dUV½ffÀf QfJU°fû, ÀfUfÊÔ¦fe¯f dUIYfÀf 
¸WX¯fþZ IYf¹f AÀf°fû WXZ ´ffWXf¹f¨fZ AÀfZ»f 
°fSX SXfª¹ff°fe»f ´fi°¹fZIYf³fZ UZT d¸fTZ»f °fZ½WXf 
AfUþcÊ³f ¶ffSXf¸f°fe ¶f§ff¹f»ff ¹ff¹f»ff WXUZ.
Àff°f°¹ff³fZ þe ¶ffSXf¸f°fe ¨f¨fZÊ°f AÀf°fZ, °fe 
³fZ¸fIYe AfWXZ °fSXe IYVfe, IYf¹f AfWXZ ¹ff 
¶ffSXf¸f°fe°f þZ±fZ QZVff¨¹ff ´fÔ°f´fi²ff³ffÔ´ffÀfc³f 
°fZ Af¸fQfSXfÔ´f¹fÔÊ°f Àf¦f¼¹ffÔ³ff¨f ¹ffUZÀfZ 
UfMX°fZ, SXfþIYe¹f ́ fÔPXSXe ̧ WX¯fc³f ³ffU»füdIYIY 
´fif~ WXe ¶ffSXf¸f°fe ³f¢IYe ´ffWXf¹f»ff WXUe¨f 
AVfe AfWXZ. ÀfUfÊÔ¦fÀfbÔQSX VfWXSX, WXdSX°f U 
À¸ffMXÊ VfWXSX ¸WX¯fc³f ¶ffSXf¸f°fe Afþ SXfª¹ff°f 
A¦fiZÀfSX AfWXZ. Àff¸ffdþIY ÀfbSXdÃf°f°ff, 
Àfû¹feÀfbdU²ff, ÀfÔ°fbd»f°f ´f¹ffÊUSX¯f, WXdSX°f U 
ÀU¨L ÀfbÔQSX MXb¸fQfSX VfWXSX ´ffWXf¹f¨fZ AÀfZ»f 
°fSX AfUþcÊ³f EIYQf °fSXe ¶ffSXf¸f°fe ¶f§ff¹f»ff 
¹ff¹f»ff WXUZ. ¶ffSXf¸f°fe ´ffdWX»¹ff³fÔ°fSX 
IYf¹f¸f¨fZ¨f B±fZ À±ffd¹fIY WXû¯¹ff¨ff °fb¸WXe 
³f¢IYe dU¨ffSX IYSXf»f, ¹ff°f VfÔIYf ³ffWXe.

´fûd»fÀffÔ¨fe Àfû¹f ³f½¹ff ´fiVfÀ°f 
IYf¹ffÊ»f¹ff°f :

SXfª¹ff°fe»f B°fSX VfWXSXfÔ´fi¸ff¯fZ¨f 
¶ffSXf¸f°fe°fe»f ´fûd»fÀf IYf¹ffÊ»f¹f þb³¹ff¨f 
B¸ffSX°fe°fc³f IYf¸fIYfþ IYSX°f WXû°fZ. Adþ°f 
´fUfSX ¹ffÔ³fe ´fbPXfIYfSX §fZ°f ÀfbSXUf°fe»ff 
¶ffSXf¸f°fe °ff»fbIYf U °¹ff ³fÔ°fSX ¶ffSXf¸f°fe 
VfWXSX ´fûd»fÀf NXf¯¹ffÀffNXe ÀfbÀfªþ 
B¸ffSX°feÔ¨fe CX·ffSX¯fe IZY»fe. Ad°fdSXöY 
´fûd»fÀf A²feÃfIY IYf¹ffÊ»f¹f,UfWX°fcIY 
´fûd»fÀffÔ¨fZ IYf¹ffÊ»f¹f ¹ff B¸ffSX°fe J-¹ff 
A±ff³fÊZ IYf´fûSXÊZMX ÀMXfBÊ»f¨¹ff ¶f³fdU¯¹ff°f 
Af»¹ff AfWXZ°f. ´fSXQZVff´fi¸ff¯fZ ¶ffSXf¸f°fe°f 
´fûd»fÀffÔ³ff IYf¸ffÀffNXe Uf°ffUSX¯f 
°f¹ffSX IY÷Y³f QZ¯¹ffÀffNXe Adþ°f ´fUfSX 
¹ffÔ³fe ´fbPXfIYfSX §fZ°f»ff AfWXZ. IYf¸ff¨¹ff 
dNXIYf¯f¨fZ Uf°ffUSX¯f ¨ffÔ¦f»fZ AÀfZ»f 
°fSX IYf¹fÊÃf¸f°ff UfPX°fZ ¹ff d³f¹f¸ff³fbÀffSX 
¶ffSXf¸f°fe°f þUT´ffÀf ÀfUÊ¨f VffÀfIYe¹f 
IYf¹ffÊ»f¹f WXe EJfQ¹ff Jfþ¦fe IÔY´f³fe¨¹ff 
IYf¹ffÊ»f¹ffÔ´fi¸ff¯fZ IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ°f.
´fiVffÀfIYe¹f ·fU³ff¸fbTZ ¶ffSXf¸f°feIYSXfÔ¨fe 

Àfû¹f :
VfWXSXf°fe»f ´fiVffÀfIYe¹f ·fU³ff¨¹ff 
CX·ffSX¯fe³fÔ°fSX °fSX ¶ffSXf¸f°feIYSXfÔ¨fe Jc´f 
¸fûNXe Àfû¹f Óff»fe. þUT´ffÀf tu dUdU²f 
dU·ff¦ffÔ¨fe IYf¹ffÊ»f¹f EIYf¨f B¸ffSX°fe°f 
°f¹ffSX Óff»¹ff¸fbTZ UZT, ßf¸f U ´f`Àff ¹ff 
d°f³WXeÔ¨fe ¶f¨f°f Óff»fe. ÀfbÔQSX »fhOXÀIZYd´fÔ¦f, 
ÓffOXZ, ´fiVfÀ°f ´ffdIÔYÊ¦f,WXUf JZT°fe SXfWXe»f 
U Àfc¹fÊ´fiIYfVf Lf³f ¹fZBÊ»f AVfe B¸ffSX°fe¨fe 
SX¨f³ff Óff»¹ff¸fbTZ WXe B¸ffSX°f QZJe»f ́ fdSX´fc¯fÊ 
NXSX»fe. EIYf¨f dNXIYf¯fe dUdU²f VffÀfIYe¹f 
IYf¹ffÊ»f¹ffÔ³ff Af¯f¯¹ff¨ff Adþ°f ´fUfSXfÔ¨ff 
d³f¯fÊ¹f ¹fû¦¹f NXSX»ff. »fûIYfÔ³ff °fZ Àfû¹feÀIYSX 
Óff»fZ AfWXZ.

¢»ffgIY MXfgUSX U þfgd¦fÔ¦f MÑgIY :
¶ffSXf¸f°fe°fe»f °fe³f WXØfe ¨füIYf¸f²¹fZ 
CX·ffSX»fZ»fZ ¢»ffgIY MXfgUSX »fÔOX³f¨¹ff ²f°feÊUSX 
AfWXZ. Ad°fVf¹f ÀfbÔQSX SX¨f³ff AÀfc³f SXfÂfe¨¹ff 
UZTZÀf dQ½¹ffÔ¨¹ff CXþZOXf¸fbTZ WXf MXfgUSX 
CXþTc³f d³f§f°fû. ¹ff ³fdþIY ³ff¦fdSXIYfÔ³ff 
dUÀffUf §fZ¯¹ffÀffNXe Afd¯f þfgd¦fÔ¦fÀffNXe 
IZY»fZ»ff MÑgIY ´ffWX¯¹ffÀffSXJf. ¶ffSXf¸f°fe°f 
¹ff»f °fZ½WXf AfUþcÊ³f ¹ff ¶ff¶fe ´ffWXf¹f»ff 
WX½¹ff°f. ³fMXSXfþ ³ffMXÐ¹f IY»ff ¸fÔOXTf¨fe 
QZJ¯fe UfÀ°fc U ³fdþIY AÀf»fZ»fZ ¢»ffgIY 
MXfgUSX ¹ff ¸fbTZ ¶ffSXf¸f°fe¨¹ff U`·fUf°f 
·fSX ´fOX»fe AfWXZ. Af°ff °¹ff ³fdþIY¨f 
¶ffSXf¸f°fe°fe»f ÀfUfÊ°f CXÔ¨f SXf¿MÑX²Uþ 
CX·ffSX»ff þf°f AfWXZ.

d·f¦fU¯f SXÀ°¹ff¨fZ ´ff»fMX»fZ øY´f :
SXfª¹ff¨¹ff IYf³ffIYû´f-¹ff°fc³f °fb¸WXe þZ½WXf 
¶ffSXf¸f°fe»ff ¹ff»f, °fZ½WXf °fe³f WXØfe ¨füIY 
°fZ ´fZd³Àf»f ¨füIYf´f¹fÔÊ°f¨ff d·f¦fU¯f SXÀ°ff 
AfUþcÊ³f ¶f§ff. ¹ff SXÀ°¹ff¨¹ff Qb°fRYfÊ Adþ°f 
´fUfSX ¹ffÔ³fe ´fbPXfIYfSX §fZ°f þZ ÀfbVfûd·fIYSX¯f 
IZY»fZ»fZ AfWXZ, °fZ ´fSXQZVff¨¹ff ²f°feÊUSX AfWXZ. 
°fb¸WXe ´fWXfMXZ dIÔYUf ÀfÔ²¹ffIYfTe þZ½WXf 
¹ff SXÀ°¹ffU÷Y³f þf»f, °fZ½WXf AÀfÔ£¹f 
¶ffSXf¸f°feIYSX ¹ff SXÀ°¹ff¨¹ff ¶ffþc³fZ IZY»fZ»¹ff 
´fQ´f±ffU÷Y³f þfgd¦fÔ¦f SXd³fÔ¦f IYSX°ff³ff 
dQÀf°fe»f. ¹ff dNXIYf¯fe ¶fÀf¯¹ffÀffNXe þe 
ÀfbÔQSX ½¹fUÀ±ff IZY»fe AfWXZ, °fZ±fZ ¶fÀfc³f ¨ffSX 
Ãf¯f d³fUfÔ°f´f¯fZ ¶fÀf»fZ»fZ »fûIY dQÀf°fe»f. 
¶ffþc»ff þe JZT¯fe AfWXZ°f, °¹ffUSX »fWXf³f 
±fûSX JZT¯¹ffÔ¨ff Af³fÔQ §fZ°ff³ff °fSX ¶ffþc»ff 
AÀf»fZ»¹ff Aû´f³f dþ¸fUSX IYfWXe þ¯f 
½¹ff¹ff¸f IYSX°ff³ff dQÀf°fe»f.

¦fSX ´fdSX¿fQZ¨fe A°¹ff²fbd³fIY B¸ffSX°f 
¶ffSXf¸f°fe ³f¦fSX´fdSX¿fQZ»ff U`·fUVff»fe 
´fSXÔ´fSXf AfWXZ. ÀUf°fÔÂ¹ff´fcUeÊ Àf³f 1865 
¸f²¹fZ À±ff´f³ff Óff»fZ»¹ff ³f¦fSX´fdSX¿fQZ³fZ 
160 U¿ffÊÔ¨¹ff Bd°fWXfÀff°f A³fZIY 
dÀ±f°¹fÔ°fSXZ ´ffdWX»fe AfWXZ°f. A³fZIY 
EZd°fWXfdÀfIY §fMX³ffÔ¨fe ÀffÃfeQfSX AÀf»fZ»fe 

¶ffSXf¸f°fe ³f¦fSX´fdSX¿fQ Adþ°f ´fUfSX ¹ffÔ¨¹ff 
´fbPXfIYfSXf°fc³f ´fiVfÀ°f U A°¹ff²fbd³fIY 
UfÀ°fc¸f²¹fZ IYf¸fIYfþ IYSX°f AfWXZ. d¸fMXeÔ¦f 
WXfg»f,CXØf¸f BÔMXZdSXASX, ´fiVfÀ°f U ´fbSXZVfe 
þf¦ff, ¨ffÔ¦f»fZ ´ffdIÔYÊ¦f ¹ff ÀfbdU²ffÔ¸fbTZ 
¶ffSXf¸f°fe ³f¦fSX´fdSX¿fQZ¨¹ff B¸ffSX°fe°f 
Af»¹ff³fÔ°fSX ³ff¦fdSXIYfÔ³ffWXe UZ¦fTZ Àf¸ff²ff³f 
d¸fT°fZ.
·f½¹f ´fûd»fÀf CX´f¸fb£¹ff»f¹f ÀffIYfSX»fZ :
¶ffSXf¸f°fe °ff»fb¢¹ff°fe»f ¶f-WXf¯f´fcSX 
¹fZ±fZ CX·ffSX»fZ»fZ ´fûd»fÀf CX´f¸fb£¹ff»f¹f 
´ffdWX»¹ffUSX Af´f¯f ´fSXQZVff°f AÀf»¹ff¨ff¨f 
·ffÀf WXû°fû, B°f¢¹ff ÀfbÔQSX B¸ffSX°fe ¹fZ±fZ 
ÀffIYfSX¯¹ff°f Af»¹ff AfWXZ°f. SXfª¹ff°fe»f¨f 
³f½WXZ °fSX QZVff°fe»f ÀfUfÊÔ¦fÀfbÔQSX AÀfZ 
CX´f¸fb£¹ff»f¹f ¶ffSXf¸f°fe ·fZMXeQSX¸¹ff³f 
AfUþcÊ³f ´ffWX¯¹ffÀffNXe þf¹f»ff WXUZ AÀfZ¨f 
AfWXZ. Adþ°f ´fUfSX ¹ffÔ¨fe úáe U °¹ffÔ¨fZ 
d½WXþ³f ¹ff°fc³f ÀfWXþ°fZ³fZ Àf¸fþ°fZ.
¶ffSXf¸f°fe¨fZ ÀfUfÊÔ¦fÀfbÔQSX ¶fÀfÀ±ff³fIY :

SXfª¹ff°fe»f ÀfUfÊ°f ·f½¹f U ÀfbÔQSX 
dU¸ff³f°fTf¨¹ff ²f°feÊUSXe»f ¶fÀfÀ±ff³fIY 
¶ffSXf¸f°fe°f Adþ°f ´fUfSX ¹ffÔ¨¹ff 
´fbPXfIYfSXf°fc³f AU§¹ff Qû³f U¿ffÊ°f 
ÀffIYfSX»fZ AfWXZ. ´fiVfÀ°f B¸ffSX°f, CXØf¸f 
½¹ff´ffSXe ÀfÔIbY»f, ¶fÀfZÀf CX·ffSX¯¹ffÀffNXe¨fe 
þf¦ff, ´fiUfVffÔÀfWX IY¸fÊ¨ffSXe Ad²fIYfSXe 
¹ffÔ¨¹ffÀffNXe A°¹fÔ°f ´fiVfÀ°f,A°¹ff²fbd³fIY 
B¸ffSX°f CX·ffSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ.
ßfe¸fÔ°f ¶ff¶fcþe ³ffBÊIYUfOXf Jb»fdU¯ffSX 

¶ffSXf¸f°fe¨fZ ÀfüÔQ¹fÊ 
´fZVf½¹ffÔ¨fZ ÀffUIYfSX AÀf»fZ»¹ff ßfe¸fÔ°f 
¶ff¶fcþe ³ffBÊIY ¹ffÔ¨ff UfOXf WXZ ¶ffSXf¸f°fe¨fZ 
U`·fU AfWXZ. Bd°fWXfÀff¨¹ff Jb¯ff ÀffÔ¦f¯ffSXe 
U °¹ff IYfTf°fe»f ±fûSX ½¹föYeÔ¨¹ff 
þeU³f´fiUfÀff¨fe ÀffÃfeQfSX AÀf»fZ»fe 
WXe UfÀ°fc Af°ff A°¹fÔ°f ÀfbÔQSX U QZJ¯fe 
Óff»fe AfWXZ. ¹ff UfOX¹ff°fe»f ´fûd»fÀf 
NXf¯¹ffÀfWX ÀfUÊ¨f VffÀfIYe¹f IYf¹ffÊ»f¹f 
UfOX¹ff¶ffWXZSX IYfPXc³f Adþ°f ´fUfSX ¹ffÔ³fe 
¹ff UfÀ°fc¨fZ þ°f³f IYSX¯¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f 
§fZ°f»ff. ¶ffSXf¸f°fe¨ff Bd°fWXfÀf ¹ff UfOX¹ff°fc³f 
¶ffWXZSX¦ffUfWXc³f ¹fZ¯ff-¹ffÔÀf¸fûSX úIYßff½¹f 
´f²Q°fe³fZ ÀffÔd¦f°f»ff þf¯ffSX AfWXZ. Ah¸RYe 
d±fEMXSX¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f IYf¹fÊIiY¸ffÔ¨fZ 
ÀffQSXeIYSX¯f WXûBÊ»f. °fMX¶fÔQeU÷Y³f ¨ff»f°f 
´fc¯fÊ dIY»»ff dRYSX°ff ¹fZ¯ffSX AfWXZ. IY-WXf 
³fQe¨fZ dUWXÔ¦f¸f úV¹f ¹ff °fMX¶fÔQeUSX CX·fZ 
SXfWXc³f A³fb·fU°ff ¹fZBÊ»f. Adþ°f ´fUfSX 
¹ffÔ¨¹ff OÑe¸f ´fiûþZ¢MX´f`IYe WXf EIY AfWXZ.

IY¯WXZSXe U³fCXôf³ff¸fbTZ d³fÀf¦ff¨ffÊ 
Af³fÔQ §fZ°ff ¹fZBÊ»f :

¶ffSXf¸f°feVfWXSXf³fþeIY IY¯WXZSXe ¹fZ±fe»f 
U³fdU·ff¦ff¨¹ff ÃfZÂff¸f²¹fZ ¶ffSXf¸f°feIYSXfÔ³ff 
d³fÀf¦fÊUf¨f³f IYSX°ff ¹fZBÊ»f, ´fÃfe ÓffOXZ U 
¹ff ´fdSXÀfSXf°fe»f ´fif¯fe ´ffWX°ff ¹ffUZ°f,¹ff 
CXïZVff³fZ IY¯WXZSXe U³fCXôf³ff¨fe d³fd¸fÊ°fe 
Adþ°f ´fUfSX ¹ffÔ³fe IZY»fe AfWXZ. ´f¹fÊMX³f 
U þûOXe»ff d³fÀf¦ffÊ¨¹ff Àffd³³f²¹ff°f IYfWXe 
IYfT ½¹fd°f°f IYSX°ff ¹fZBÊ»f. VfWXSXf¨¹ff þUT 
´f¯f °fSXeWXe d³fÀf¦ffÊ¨¹ff Àffd³³f²¹ff°fe»f WXe 
þf¦ff ´fi°¹fZIYf»ff AfUOXZ»f AVfe¨f AfWXZ. 
³f`Àfd¦fÊIY ´ff¯¹ff¨fZ °fTZ U dUIYÀfe°f IZY»¹ff 
IYfWXe ¦fûáe AfUþcÊ³f ´ffWX¯¹ffÀffSX£¹ff 
AfWXZ°f.

´fÔ¨ff¹f°f Àfd¸f°fe¨fe QZJ¯fe B¸ffSX°f :
ÀfbÔQSX SXÔ¦fÀfÔ¦f°fe, AfIY¿fÊIY B¸ffSX°fe¨fZ 
dOXÓffBÊ³f, ´fiIYfVf ¹fZ¯¹ffÀffNXe IZY»fZ»fe 
OXû¸f¨fe SX¨f³ff, WXUf JZT°fe SXfWXe»f U 
dQ½¹ffÔ¨ff Uf´fSX dIY¸ff³f ½WXfUf ¹ff¨fe 
§fZ°f»fZ»fe IYfTþe, ½¹fUdÀ±f°f ´ffdIÔYÊ¦f¨fe 
ÀfbdU²ff, IYf´fûSXÊZMX À°fSXf¨fZ RYd³fÊ¨fSX, CXØf¸f 
d¸fMXeÔ¦f WXfg»f,´fi°¹fZIY IY¸fÊ¨ffSXe U Ad²fIYfSXe 
¹ffÔ¨fe ¶f`NXIY ½¹fUÀ±ff ¹ff ÀfUÊ¨f ¶ff¶fe 
´ffWX¯¹ffÀffSX£¹ff AfWXZ°f. SXfª¹ff°f ´fÔ¨ff¹f°f 
Àfd¸f°fe¨fe AVfe B¸ffSX°f ¢½fd¨f°f¨f B°fSX 
dNXIYf¯fe AÀfc VfIZY»f.

´fb¯¹fãûIY AdWX»¹ffQZUe WXûTIYSX 
U`Q¹fIYe¹f ¸fWXfdUôf»f¹f :

SXfª¹ff°fe»f ÀfbÀfªþ ´fb¯¹fãûIY 
AdWX»¹ffQZUe WXûTIYSX VffÀfIYe¹f 
U`Q¹fIYe¹f ¸fWXfdUôf»f¹f U ÀfUûÊ´f¨ffSX 
÷Y¦¯ff»f¹f WXe B¸ffSX°f SXfª¹ff°fe»f ´fi°¹fZIYf³fZ 
EIYQf ¹fZDY³f ´ffWXf¹f»ff¨f WXUe. VffÀfIYe¹f 
÷Y¦¯ff»f¹f B°fIZY ÀfbÀfªþ, QZJ¯fZ, 
³feMX³fZMXIZY,ÀU¨L AÀfc VfIY°fZ ¹ff¨ff 
dUV½ffÀf ¶fÀf¯ffSX ³ffWXe. AIYSXf Afg´fSXZVf³f 
d±fEMXSX, dÀfMXe ÀIYg³f,E¸fAfSXAf¹f¨fe 
ÀfbdU²ff, VfUdU¨LZQ³f, Ad°fQÃf°ff 
dU·ff¦f,°ff°fOXe¨¹ff CX´f¨ffSXfÔ¨fe ÀfbdU²ff 
AVff AfSXû¦¹fdU¿f¹fIY ÀfUÊ¨f ¶ff¶fe 
VffÀfIYe¹f QSXf¸f²¹fZ ÷Y¦¯ffÔ³ff CX´f»f¶²f 
WXû¯¹ffÀffNXe Adþ°f ´fUfSX ¹ffÔ³fe ¹ff 
´fiIY»´f ¶ffSXf¸f°fe°f ÀffIYfSX»ff AfWXZ. 
dÀfÔ¦ff´fcSX¨¹ff ²f°feÊUSX ¶ffSXf¸f°fe¨¹ff 
¹ff VffÀfIYe¹f ÷Y¦¯ff»f¹ff¨fe B¸ffSX°f 

ÀffIYfSX»fe AfWXZ. ¶ffSXf¸f°fe°f IY²fe ¹ff»f 
°fSX WXe B¸ffSX°f AfUþcÊ³f ¶f§ff¹f»ff þf¹f»ff 
WXUZ¨f. VffÀfIYe¹f ÷Y¦¯ff»f¹f AÀffUZ 
°fSX ¶ffSXf¸f°feÀffSXJZ AÀfZ¨f ´fi°¹fZIY 
¶ffWXZSX¦ffU¨ff ¸ff¯fcÀf ¶fû»fc³f QfJU°fû.
³feSXf OXfUf IYf»f½¹ff¨fZ ÀfbVfûd·fIYSX¯f :

BÔ¦fiþfÔ³fe Qb¿IYfTf¨¹ff IYfTf°f WXf°ff»ff 
IYf¸f d¸fTfUZ ¹ff CXïZVff³fZ ³feSXf OXfUf 
IYf»f½¹ff¨fe d³fd¸fÊ°fe IZY»fe. WXf IYf»fUf 
¶ffSXf¸f°fe °ff»fb¢¹ff°fe»f AÀfÔ£¹f VfZ°fIY-
¹ffÔÀffNXe USXQf³f AfWXZ. ¶ffSXf¸f°fe VfWXSXf°fc³f 
UfWX¯ff-¹ff ³feSXf OXfUf IYf»f½¹ff¨fe AUÀ±ff 
Q¹f³fe¹f WXû°fe. Adþ°f ´fUfSX ¹ffÔ³fe ¹ff 
IYf»f½¹ff¨fZ »ff¹fd³fÔ¦f IYSX°f Qû³WXe ¶ffþc»ff 
A°¹fÔ°f ÀfbÔQSX ÀfbVfûd·fIYSX¯f IYSX°f °¹ff¨ff 
IYf¹ff´ff»fMX IY÷Y³f MXfIY»ff. ´fSXQZVff°fe»f 
IYf»f½¹ffÔ¨¹ff ¶ffþc³fZ þÀfZ Uf°ffUSX¯f 
AÀf°fZ °fÀfZ¨f ¶ffSXf¸f°fe°f °fb¸WXe °fe³f WXØfe 
¨füIY, ´fSXIYfTZ ¶fÔ¦f»ff ´fc»f dIÔYUf QZUe¨¹ff 
QZUTf³fdþIY¨¹ff ´fc»ffUSX ¦fZ»¹ffUSX 
þf¯fUZ»f. ¶ffSXf¸f°fe°f ¹ff»f °fZ½WXf °fe³f 
WXØfe ¨füIYf°fe»f Ufg»f ¢»ffgIY MXfgUSX´ffÀfc³f 
¨ff»f°f QZUe¨¹ff ¸fÔQeSXf´f¹fÔÊ°f IYf»f½¹ff¨¹ff 
IYOXZ³fZ ³f¢IYe þf.

³ff¦fdSXIYfÔ¨¹ff dUÀff½¹ffÀffNXe þf¦ff :
»fûIYfÔ³ff CX¨¨f Qþf¨fÊZ SXfWX¯fe¸ff³f d¸fTfUZ, 
§fSXf°fc³f ¶ffWXZSX ´fOX»¹ff³fÔ°fSXWXe °¹ffÔ³ff ¨ffSX 
Ãf¯f dUSXÔ¦fbTf d¸fTfUf, Af~ÀUIYe¹ffÔÀfWX 
d¸fÂf¸fÔOXTeÀfûÔ¶f°f d³fUfÔ°f´f¯fZ ¶fÀfc³f ÀfbJ 
Qb:Jf¨¹ff ¨ffSX ¦fûáe IYSX°ff ¹ff½¹ff°f, 
dWX°f¦fbþ IYSX°ff ¹ffUZ, ¹ff CXïZVff³fZ d·f¦fU¯f 
SXÀ°ff, ÀffNXU¯f °f»ffUf¨¹ff ¶ffþc»ff, 
¦f÷YOX¶ff¦f, ³feSXf OXfUf IYf»f½¹ff¨¹ff 
Qû³WXe¶ffþc»ff, QZUe¨¹ff QZUTf³fdþIY 
AVff A³fZIY dNXIYf¯fe þf¯feU´fcUÊIY AVff 
þf¦ff dUIYÀfe°f IYSX¯¹ff°f Af»¹ff AfWXZ°f. 
¶ffSXf¸f°feIYSX °¹ff¨ff Af³fÔQ §fZ°ff°f.
·f½¹f ¦fiÔ±ff»f¹ff¨fe ¶ffSXf¸f°fe°f d³fd¸fÊ°fe :
¶ffSXf¸f°fe VfWXSX ´fûd»fÀf NXf¯¹ff¨¹ff ¶ffþc»ff 
¹fVfUÔ°fSXfU ¨f½WXf¯f ¸fböY dUôf´feNXf¨fZ 
IZYÔQi U °¹ff¨¹ffÀfû¶f°f¨f A°¹ff²fbd³fIY U 
ÀfbÀfªþ ¦fiÔ±ff»f¹ff¨fe CX·ffSX¯fe Adþ°f 
´fUfSX ¹ffÔ¨¹ff ´fbPXfIYfSXf°fc³f Óff»fe AfWXZ. 
EIYeIYOXZ Uf¨f³f ÀfÔÀIÈY°fe »fû´f ´ffU°f 
¨ff»f»fe AÀf°ff³ff ¹ff ¨fTUTe»ff ¨ff»f³ff 
QZ¯¹ff¨¹ff CXïZVff³fZ ´fUfSX ¹ffÔ³fe SXfª¹ff°fe»f 
ÀfUfÊÔ¦fÀfbÔQSX ¦fiÔ±ff»f¹f ¶ffSXf¸f°fe°f CX·ffSX»fZ»fZ 
AfWXZ. ª¹ffÔ³ff Uf¨f³ff¨fe AfUOX AfWXZ, 
°¹ffÔ¨¹ffÀffNXe WXZ ¦fiÔ±ff»f¹f WXe ´fUÊ¯fe NXSX¯ffSX 
AfWXZ. WXe B¸ffSX°f AfUþcÊ³f ´ffWX¯¹ffþû¦fe 
AfWXZ. ´ffSXÔ´fdSXIY U A°¹ff²fbd³fIY Uf¨f³f 
´fi¯ff»fe AÀff Qû³WXe¨ff ÀfÔ¦f¸f ¹ff dNXIYf¯fe 
IYSX¯¹ff¨ff ´fi¹f} WXû¯ffSX AfWXZ.

·f½¹f Af¹fbUZÊdQIY ¸fWXfdUôf»f¹ff¨fe 
CX·ffSX¯fe :

EJfQf ´fiIY»´f WXf°ff°f §fZ°f»¹ff´ffÀfc³f °fZ 
°¹ff¨fe ´fi°¹fÃf CX·ffSX¯fe dIY°fe þ»fQ¦f°fe³fZ 
U ÀfbÔQSX dSX°fe³fZ WXû°fZ,¹ff¨fZ ¶ffSXf¸f°fe°f 
CX·ffSX¯¹ff°f Af»fZ»fZ Af¹fbUZÊdQIY 
¸fWXfdUôf»f¹f WXZ CXQfWXSX¯f AfWXZ. þf¦ff 
d³fd›°fe´ffÀfc³f °fZ Af°ff ±fZMX ¹ff B¸ffSX°fe°f 
IYf¸fIYfþ Àfb÷Y WXû¯¹ff´f¹fÔÊ°f¨ff ´fiUfÀf 
Ad°fVf¹f A»´f IYf»ffU²fe¨ff AfWXZ, 
´f¯f ´fb¯¹ffWXc³f ¶ffSXf¸f°fe°f ´fiUZVf IYSX°ff³ff 
¶ffSXf¸f°fe¨¹ff ´fiUZVfõfSXf³fdþIY¨f ¹ff 
·f½¹f B¸ffSX°fe Af´f»fZ »fÃf UZ²fc³f §fZ°ff°f. 
dUôf±¹ffÊÔ³ff CXØf¸f B³RiYfÀMÑˆYSX dQ»¹ff³fÔ°fSX 
°¹ffÔ¨¹ff Vf`Ãfd¯fIY ¦fb¯fUØfZUSX °¹ff¨ff 
A³fbIcY»f ´fdSX¯ff¸f WXû°fû WXe ¶ff¶f dU¨ffSXf°f 
§fZ°f °¹ffÔ³ff þf¦fd°fIY Qþf¨fÊZ B³RiYfÀMÑˆYSX 
Adþ°f ´fUfSX ¹ffÔ³fe CX´f»f¶²f IY÷Y³f dQ»fZ»fZ 
AfWXZ.

CXØf¸f SXÀ°¹ffÔ¨fZ d³f¸ffÊ¯f IZY»fZ þfTZ :
ÀfÔ°f °fbIYfSXf¸f ¸fWXfSXfþ ´ff»fJe ¸ff¦fÊ, 
þZþbSXe °fZ ¶ffSXf¸f°fe WXf¹f¶fieOX Ah³¹fbMXe 
´fiIY»´f, ¶ffSXf¸f°fe d·f¦fU¯f U ¶ffSXf¸f°fe 
RY»fMX¯f SXÀ°ff¨fZ dÀf¸fZÔMX IYfgÔIiYeMXeIYSX¯f, 
¶ffSXf¸f°fe ³feSXf SXÀ°¹ff¨fZ dUÀ°ffSXeIYSX¯f, 
¶ffSXf¸f°fe °fZ CXÔOXUOXe´f¹fÔÊ°f¨¹ff SXÀ°¹ff¨fZ 
÷YÔQeIYSX¯f, ³f½¹ff³fZ dUIYÀfe°f IZY»ff þf°f 
AÀf»fZ»¹ff Af¹fbUZQeÊIY ¸fWXfdUôf»f¹f °fZ 
¶ffSXf¸f°fe E¸fAf¹fOXeÀfe ´f¹fÔÊ°f¨ff SXÀ°ff, 
³fUe³f dSXÔ¦f SXûOX ¹ff ÀffSX£¹ff SXÀ°¹ffÔ¨¹ff 
d³fd¸fÊ°fe¸fbTZ ¶ffSXf¸f°fe¨ff dUIYfÀf Ad²fIY 
UZ¦ff³fZ WXû¯¹ffÀf ¸fQ°f WXû°f AfWXZ. SXÀ°ff 
°f¹ffSX IYSX¯¹ff¶ff¶f°f Adþ°f ´fUfSX IYf¹f¸f¨f 
Af¦fiWXe AÀf°ff°f. dUIYfÀffÀffNXe SXÀ°¹ffÔ¨fZ 
þfTZ ¸fþ¶fc°f AÀff¹f»ff WXUZ, ¹ffUSX 
°¹ffÔ¨ff dUV½ffÀf AfWXZ. ¶ffSXf¸f°feÀffNXe 
°fb¸WXe IYû¯f°¹ffWXe ·ff¦ff°fc³f Af»¹ffÀf 
SXÀ°¹ffÔ¨ff QþfÊ °fb¸WXf»ff ¶fSX¨f IYfWXe ÀffÔ¦fc³f 
þf°fû. SXfþIYe¹f B¨LfVföYe AÀfZ»f °fSX 
IYf¹f ´fdSXU°fÊ³f WXûDY VfIY°fZ WXZ ¶f§ff¹f»ff 
¶ffSXf¸f°fe°f ¹ff¹f»ff WXUZ.

¶ffSXf¸f°fe-RY»fMX¯f SXZ»UZ¸ff¦ff¨fÊZ IYf¸f 
¸ff¦fe Ê:

¦fZ»¹ff A³fZIY U¿ffÊÔ´ffÀfc³f SXJOX»fZ»fZ 
¶ffSXf¸f°fe RY»fMX¯f SXZ»UZ¸ff¦ffÊ¨¹ff 
·fcÀfÔ´ffQ³ff¨fZ ¸fWX°Uf¨fZ IYf¸f Adþ°f ´fUfSX 
¹ffÔ³fe ¸ff¦feÊ »ffU»fZ. OXfg. SXfþZVf QZVf¸fbJ 
´fb¯¹ff¨fZ dþ»WXfd²fIYfSXe AÀf°ff³ff °¹ffÔ³fe 
WXZ IYf¸f ´fc¯fÊ°UfÀf ³fZ»fZ. °¹ffÔ¨¹ff ´fi¹f}
fÔ¸fbTZ ·fcÀfÔ´ffQ³ff¨fZ Àf¦f¼¹ff°f AU§fOX 
IYf¸f ¸ff¦feÊ »ff¦f»fZ. Afþ ¹ff SXZ»UZ¸ff¦ff¨fÊZ 
´fi°¹fÃff°f IYf¸f Àfb÷Y Óff»fZ AfWXZ. ¹fZ°¹ff Qû³f 
U¿ffÊ°f WXZ IYf¸f ´fc¯fÊ°UfÀf þfBÊ»f Afd¯f 
¶ffSXf¸f°fe RY»fMX¯f »fû¯fÔQ d¸fSXþ¸ff¦fZÊ QdÃf¯f 
·ffSX°ff°f þf°ff ¹fZBÊ»f. SXZ»UZ¨¹ff ³fIYfVffUSX 
¶ffSXf¸f°fe ¸fWX°Uf¨fZ SXZ»UZÀ±ff³fIY ¸WX¯fc³f 
CXQ¹ffÀf ¹fZBÊ»f.
VfZ°fIYº¹ffÔ¨¹ff dVfUfSXf°f EAf¹f °fÔÂfÄff³f 

¹fZ¯ffSX :
B°fSX ¶ff¶feÔ´fi¸ff¯fZ¨f ¶ffSXf¸f°fe IÈYÂfe¸f 
¶fb²Qe¸fØfZ¨¹ff ÃfZÂff°f QZVff¨¹ff ³fIYfVffUSX 
¹fZ¯ffSX AfWXZ. ª¹fZâ ³fZ°fZ VfSXQ ´fUfSX U 
ÀfIYfT ¸ff²¹f¸f Àf¸fcWXf¨fZ A²¹fÃf ´fi°ff´fSXfU 
´fUfSX ¹ffÔ³fe Ahd¦fiIY»¨fSX»f OXZ½WX»f´f¸fZÔMX 
MÑÀMX¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f dUdU²f d´fIYfÔ¶ff¶f°f¨fZ 
EAf¹f °fÔÂfÄff³f VfZ°fIY-¹ffÔ¨¹ff dVfUfSXf´f¹fÔÊ°f 
´fûWXû¨fdU¯¹ff¨fe ¨fTUT CX·ffSX»fe AfWXZ. 
¹ff»ff Adþ°f ´fUfSX ¹ffÔ³fe VffÀf³fÀ°fSXfUSX 
¸fQ°fe¨ff WXf°f ´fbPXZ IZY»ff AÀfc³f ¹fÔQf¨¹ff 
A±fÊÀfÔIY»´ff°f ´ff¨fVfZ IYûMXeÔ¨fe °fSX°fcQ ¹ff 
ÀffNXe IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. WXZ °fÔÂfÄff³f 
´ffWX¯¹ffÀffNXe AfUþcÊ³f ¶ffSXf¸f°fe»ff 
¹ff¹f»ff WXUZ. IY¸fe J¨ffÊ°f Ad²fIY CX°´f³³f 
U CX°´ffQ³f QZ¯ffSXe CXÀfVfZ°fe ¶ffSXf¸f°fe°f 
´ffWXf¹f»ff d¸fTZ»f.

IYºWXf ³fQe¨fZ Óff»fZ ÀfbVfû·feIYSX¯f :
VfWXSXf°fc³f UfWX¯ffº¹ff IYºWXf ³fQe¨fZ 
ÀfbVfû·feIYSX¯f WXe AVf¢¹f´fif¹f UfMX¯ffSXe 
¶ff¶f WXû°fe. Adþ°f ´fUfSX ¹ffÔ³fe ¸f³ffUSX 
§fZ°f»fZ Afd¯f IYf¸ff»ff ÀfbSXUf°f Óff»fe. 
¶f§f°ff ¶f§f°ff ¹ff ³fQe¨ff ´fdSXÀfSX 
¶fQ»fc³f ¦fZ»ff. IY-WXf ³fQe¨¹ff ´ffÂff°f 
þfgd¦fÔ¦f U ¨ffÔ¦f»fe ÓffOXZ ¹fZ°fe»f AÀfZ 
IYû¯ff»ffWXe UfMX»fZ ³f½WX°fZ, Afþ ¹ff IY-
WXf ³fQe ´ffÂff¨¹ff ÀfbVfûd·fIYSX¯ff¨fZ IYf¸f 
´fi¦f°fe´f±ffUSX AÀfc³f A³fZIY dNXIYf¯f¨fe 
´fdSXdÀ±f°fe ¶fQ»f»fe AÀfc³f WXf ´fdSXÀfSX 
WXTbWXTc SX¸f¯fe¹f WXûDY »ff¦f»ff AfWXZ. 
³fQe´ffÂff°f ÀfûOX»fZ þf¯ffSXZ ÀffÔOX´ff¯fe 
SXûJ¯¹ffÀffNXe CX´ff¹f¹fûþ³ff IZY»¹ff AÀfc³f 
°¹ff»ffWXe ¹fVf ¹fZ°f AfWXZ. SXfª¹ff°fe»f 
A³fZIY VfWXSXf°f þZ±fZ ³fQe´ffÂf AfWXZ, °fZ±fZ 
³fQe´ffÂff¸f²¹fZ IYf¹f ´fdSXU°fÊ³f WXûDY VfIY°fZ 
WXZ ¶ffSXf¸f°fe°f ¹fZDY³f ´ffWX¯¹ffÀffSXJZ AfWXZ. 
WXZ IYf¸f Àf²¹ff ´fi¦f°fe´f±ffUSX AfWXZ.

VfWXSXf¨fZ ¶fQ»f»fZ øY´f :
VfWXSX ÀU¨L, ÀfbÔQSX U WXdSX°f AÀffUZ AÀff 
Af¦fiWX »fûIY´fid°fd³f²fe³fZ ²fSX»ff Afd¯f 
°¹ffÀffNXe B¨LfVföYe QfJdU°f IYf¸f Àfb÷Y 
IZY»fZ °fSX VfWXSXf¨fZ ÷Y´f IYÀfZ Af¸fc»ff¦fi ¶fQ»fc 
VfIY°fZ WXZ ¶ffSXf¸f°fe³fZ QfJUc³f dQ»fZ AfWXZ. 
Adþ°f ´fUfSX ¹ffÔ³fe dUdU²f À°fSXfUSX VfWXSX 
dUIYfÀffÀffNXe A³fZIY ¹fûþ³ff AfJ»¹ff 
Afd¯f °¹ff ´fc¯fÊ°UfÀf ³fZ»¹ff. ´f¹ffÊUSX¯ff¨ff 
Àf¸f°fû»f IYf¹f¸f SXfWXfUf ¹ff ÀffNXe °¹ffÔ³fe 
UÈÃffSXû´f¯ffUSX ¸fûNXf ·fSX dQ»ff. ¶ffSXf¸f°fe°f 
Af»ff °fSX °fb¸WXf»ff ÓffOXfÔ¨fe ÀfÔ£¹ff U 
dWXSXUf¦ffSX ´fdSXÀfSX þf¯fUZ»f. ´fi°¹fZIY 
·ff¦ff°f dUIYÀfe°f IZY»fZ»fe LûMXe CXôf³fZ 
°¹ff ·ff¦ff°fe»f ³ff¦fdSXIYfÔÀffNXe ¸fWX°Uf¨fe 
NXSX°ff°f. ³ff¦fdSXIYfÔ³ff ³fþSXZÀf¸fûSX NXZUc³f 
VfWXSX Ad²fIY ¨ffÔ¦f»fZ ½WXfUZ ¹ff ÀffNXe °¹ffÔ¨ff 
Àff°f°¹ff³fZ ´fi¹f} Àfb÷Y AÀfc³f SXfª¹ff°fe»f B°fSX 
VfWXSXfÔ¨¹ff °fb»f³fZ°f ¶ffSXf¸f°fe ³f¢IYe¨f CXþUZ 
VfWXSX AfWXZ ¹ff°f VfÔIYf ³ffWXe.

¶ffSXf¸f°fe°f ÀffIYfSX¯ffSX ´fVfbU`ôIYe¹f 
¸fWXfdUôf»f¹f :

¦fZ»¹ff IYfWXe U¿ffÊ°f ¶ffSXf¸f°fe»ff d¸fT¯ff-
¹ff dVfÃf¯ff¨¹ff dUdU²f ÀfbdU²ffÔ¸fbTZ 
¶ffSXf¸f°fe¨fe AûTJ Eª¹fbIZYVf³f WX¶f 
¸WX¯fc³f WXûDY »ff¦f»fe AfWXZ. IÈY¿fe´fi²ff³f 
ÀfÔÀIÈY°fe AÀf»fZ»¹ff ¹ff ´fdSXÀfSXf¸f²¹fZ 
B°fSX dVfÃf¯ffÀfû¶f°f¨f ´fVfbU`Q¹fIYe¹f 
¸fWXfdUôf»f¹ff¨fe ¦fSXþ WXû°fe. A³fZIY 
U¿ffÊÔ´ffÀfc³f °¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe WXû°fe. WXe 
¶ff¶f dU¨ffSXf°f §fZ°f Adþ°f ´fUfSX 
¹ffÔ³fe ¶ffSXf¸f°fe°f WXZ ¸fWXfdUôf»f¹f Àfb÷Y 
IYSX¯¹ffÀffNXe ´ffNX´fbSXfUf IY÷Y³f SXfª¹f 
VffÀf³ffIYOXc³f °¹ff¨fe ¸fÔþcSXe §fZ°f ¶ffSXf¸f°fe°f 
WXZ dUôf»f¹f Àfb÷Y IYSX¯¹ff¨fe ´fiIiYe¹ff 
Àfb÷Y IZY»fe. EIYQf ¸fÔþcSXe d¸fTf»¹ff³fÔ°fSX 
NXSXfdUIY IYf»ffU²fe°f B¸ffSX°feÔÀfWX ÀfUÊ 
¸fb»f·fc°f ÀfbdU²ff CX·ffSX¯¹ff¨fe þ¶ff¶fQfSXe 
Adþ°fQfQfÔ¨fe AÀf°fZ, °fe °¹ffÔ³fe CX¨f»f»fe 
AÀfc³f ¹fZ°¹ff IYfWXe U¿ffÊ°f ¹ffWXe ÀfbÀfªþ 
B¸ffSX°fe ¸ffTZ¦ffU U IY-WXfUf¦fþ³fdþIY 
dQÀfc³f ¹fZ°fe»f.

¶ffSXf¸f°fe°f ÀffIYfSX°fZ¹f A°¹ff²fbd³fIY 
ÀfZÔMÑ»f ´ffIYÊ :

ÀfeEÀfAfSX¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f ¶ffSXf¸f°fe°fe»f 
´fiVffÀfIYe¹f ·fU³fVfZþfSXe»f ³fDY EIYSX 
þf¦fZUSX ·f½¹f U ÀfbÔQSX ÀfZÔMÑ»f ´ffIYÊ Adþ°f 
´fUfSX ÀffIYfSX°f AfWXZ°f. ¹ff dNXIYf¯fe 
EIY Ufg¨f MXfgUSX CX·ffSX»ff þf¯ffSX AÀfc³f 
°¹ff U÷Y³f dUWXÔ¦f¸f úV¹f ´ffWX°ff ¹fZBÊ»f. 
¹ff ´fdSXÀfSXf°fe»f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff ¨ffSX Ãf¯f 
dUSXÔ¦fbTf d¸fTfUf ¹ff CXïZVff³fZ WXZ ´ffIYÊ 
´fSXQZVff¨¹ff ²f°feÊUSX ÀffIYfSX»fZ þf°f AfWXZ. 
¹ff¨fZ IYf¸f ´fi¦f°fe´f±ffUSX AÀfc³f »fUIYSX¨f 
WXZ IYf¸fWXe ´fc¯fÊ WXûBÊ»f.

¶ffSXf¸f°fe EIYQf ¶f§ff¹f»ff¨f WXUe... Adþ°fQfQf tv U¿ffÊÔ´ffÀfc³f 
´fi¨fÔOX ¶fWXb¸f°ff³fZ IYf d³fUOXc³f ¹fZ°ff°f ¹ff¨fÔ CXØfSX d¸fT°fÔ!
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´fZøY¨fZ 
AfSXû¦¹fQf¹fe ÀfSX¶f°f

Jf³f´ff³f¨¹ff 
v AÀfa¦f°f ªfûOëf

 ÀfZU³f IYSX°ff³ff IYfTþe §¹ffÀffdWX°¹f : EIY d´fIY»fZ»ff 
´fZøY, Qû³f ¨f¸f¨fZ ÀffJSX 
(¨fUe³fbÀffSX), A²ffÊ BÔ¨f 
AQiIYf¨ff (Af»fÔ) °fbIYOXf, 
¨fUe³fbÀffSX ¸feNX, A²ffÊ ¨f¸f¨ff 
d»fÔ¶ff¨ff SXÀf, EIY °fZ QeOX IY´f 
´ff¯fe ±fÔOX ´ff¯fe

IÈY°fe : d´fIY»fZ»ff 
´fZøY ²fbUc³f °¹ff¨fe Àff»f 
IYfPXfUe. ´fZøY¨¹ff RYûOXe 
IYøY³f §¹ff½¹ff°f. ¹ff³fÔ°fSX ¹ff 
RYûOXe d¸f¢ÀfSX¨¹ff ·ffÔOXëf°f 
MXfIYf½¹ff°f. Àfû¶f°f AýiIY, 
¸feNX, d»fÔ¶ff¨ff SXÀf U EIY 
IY´f ±fÔOX ´ff¯fe MXfIcY³f d¸f¢ÀfSX 
dRYSXUfUZ. WXZ ÀfUÊ d¸fßf¯f ¦ffTc³f 
§¹ffUZ... °fb¸f¨¹ffÀffNXe °ffþZ 
±fÔOX¦ffSX ÀfSX¶f°f °f¹ffSX..

AfÔ¶ff Afd¯f IYfIYOXe
CX³WXf¼¹ff°f AfÔ¶ff Afd¯f IYfIYOXe Qû³WXe¨fZ 

Jc´f ÀfZU³f IZY»fÔ þf°fÔ, ´fSXÔ°fb þZU°ff³ff Qû³WXe 
Àfû¶f°f Jf¯fZ AfSXû¦¹ffÀffNXe ³fbIYÀff³fQf¹fIY NXSX°fÔ. 
AfÔ¶ff EIY RYT AfWXZ °fSX IYfIYOXe ·ffþe ¸WX¯fc³f 
Qû§ffÔ³ff ´f¨f³ffÀffNXe UZ¦fUZ¦f¼¹ff E³fþfB¸Àf¨fe 
¦fSXþ ·ffÀf°fZ, AVff°f Qû³WXe Àfû¶f°f Jf»»¹ff³fZ 
´f¨f³f ÀfÔ¶fÔ²fe Àf¸fÀ¹ff WXûDY VfIY°ff°f.

OXZASXe ´fifgOX¢MXÐÀf Afd¯f ´ff»fIY
´ff»fIYfÀfWX OXZASXe ´fifgOX¢MXÐÀf¸f²¹fZ ´f³feSX 

d¸fÀfTc³f °f¹ffSX ·ffþe »fûIÔY ¨fU §fZDY³f Jf°ff°f. 
´fSXÔ°fb OXZASXe ´fifgOX¢MXÐÀf¸f²¹fZ IYgd»Vf¹f¸f ·fSX´fcSX 
´fi¸ff¯ff°f AfPXT°fÔ Afd¯f ´ff»fIYf°f AfPXT¯ffSXZ 
Afg¢Àfgd»fIY AgdÀfOX VfSXeSXf»ff IYgd»Vf¹f¸f 
AUVfûd¿f°f IYSX¯¹ff´ffÀfc³f ±ffÔ¶fU°fû. ª¹ff¸fbTZ WXZ 
´fQf±fÊ Àfû¶f°f Jf»»¹ff³fZ RYf¹fQf WXû°f ³ffWXe.

Qc²f Afd¯f OXfTe
A³fZIY ´fû¿f¯f dUVfZ¿fÄff¨fZ ¸WX¯f¯fZ AfWXZ IYe, 

Qb²ff¨fZ ´f¨f³f ´fûMXfEZUþe LûMXëf B³MXZÀMXfB³f¸f²¹fZ 
WXû°fÔ Afd¯f OXfTe³fZ °f¹ffSX IYû¯f°fZ WXf ´fQf±fÊ 
VfSXeSX UZ¦f¼¹ff³fZ ´f¨fU°fû. AVff°f Qû³WXe Àfû¶f°f 
Jf»»¹ff³fZ ´f¨f³f dIiY¹fZ¨fe ¦f°fe IY¸fe WXû°fZ.

·fûþ³ffÀfWX dRYþe dOÑÔ¢Àf
dRYþe U IYf¶fû³fÊZMXZOX dOÑÔ¢Àf¸f²¹fZ A°fe 

´fi¸ff¯ff°f ÀffJSX AÀf°fZ. WXZ ·fûþ³ffÀfWX §fZ°f»¹ff³fZ 
´f¨f³f ´fi¯ff»fe UfBÊMX dSX°¹ff ´fi·ffdU°f WXû°fZ. ¹ff³fZ 
´f¨f³f dIiY¹fZ¨fe ¦f°fe IY¸fe WXû°fZ Afd¯f Àfû¶f°f¨f 
¦fgÀf U ¶»ffgdMXÔ¦fÀffSX£¹ff Àf¸fÀ¹ff CQÐ·fUc 
»ff¦f°ff°f.

Qc²f Afd¯f AgMXe¶ff¹fûdMX¢Àf
AhMXe¶ff¹fûdMXIY Aü¿f²f Qb²ffÀfû¶f°f §fZ°f»¹ff³fZ 

Aü¿f²ffÔ¨ff ´fi·ffU ´fOX°f ³ffWXe 
AÀfZ ¸ff³f»fZ þf°fZ.

ÀfbaQSX d»f´ÀfÀffNXe dMX´Àf!
Uþ³f IY¸fe WXû°fÔ

WX»»fe¨¹ff 
»ffBRYÀMXfB»f¸f²¹fZ Àf¦fTZ UfPX°f 
AÀf»fZ»¹ff Uþ³ff¸fbTZ ´fSXZVff³f 
AÀf°ff°f. AVff°f Uþ³f IY¸fe 
IYSX¯¹ffÀffNXe Vfb¦fSX AÀf»fZ»fZ 
´fZ¹f ´fQf±fÊ ³f d´f°ff IZYUT ´ff¯fe 
d´f¯fZ ¹fû¦¹f NXSXZ»f. ¹ff³fZ Ad²fIY 
´fi¸ff¯ff°f IYg»fSXe ¶f³fÊ WXû¯¹ff°f 
¸fQ°f d¸fTZ»f.
¨f¹ff´f¨f¹f Ãf¸f°ff UfPXZ»f

IZYUT ´ff¯fe d´f¯¹ff³fZ 
Af´f»fe ¨f¹ff´f¨f¹f Ãf¸f°ff 
UfPXZ»f Afd¯f ¹ff¸fbTZ DYþZÊ¨fZ 
À°fSXQZJe»f. ¸WX¯fc³f dQUÀf·fSX 
Jc´f ´ff¯fe 

´¹ff. ¹ff 

½¹fd°fdSX¢°f Ad²fIYfd²fIY ´ff¯fe 
d´f¯¹ff³fZ Af´f»¹ff»ff ²¹ff³f 
IZYÔdQi°f IYSX¯¹ff°f QZJe»f ¸fQ°f 
d¸fTZ»f.
Jf¯¹ffUSX d³f¹fÔÂf¯f

Af´f»fe OXfEMX §fZ»¹ff³fÔ°fSXWXe 
Af´f»¹ff»ff ·fcIY þf¯fU°f 
AÀfZ»f °fSX IZYUT EIY ¦»ffÀf 
´ff¯fe ´¹ffUZ. ¹ff³fZ Uþ³f 
d³f¹fÔdÂf°f IYSX¯¹ff°f ¸fQ°f d¸fTZ»f. 
A³ffUV¹fIY IYg»fSXeþ IY¸fe 
IYSX¯¹ffÀffNXe ´ff¯fe ´fe°f SXfWXfUZ.
 dU¿ffSXe ´fQf±fÊ VfSXeSXf°fc³f 
¶ffWXZSX IYfPX°fZ

Ad²fIY ´ff¯fe d´f¯¹ff³fZ 
VfSXeSXf°fe»f dU¿ffSXe ´fQf±fÊ ¶ffWXZSX 

´fOX°ff°f. 
ª¹ff¸fbTZ 
°U¨fZ¨fZ 
AfSXû¦¹f 

CXØf¸f SXfWX°fZ Afd¯f U¹f 
UfPX»fZ °fSXe °ff÷Y¯¹f 

dMXIcY³f SXfWX°fZ. ¹ff 
½¹fd°fdSX¢°f A³fZIY 
AfþfSX WXf¹f 
¶»fOX ´fiZVfSX, 
ùQ¹ffÀfÔ¶fÔ²fe 
AfþfSX Afd¯f 
A´f¨f³f 

ÀffSXJZ AfþfSX WXû¯¹ff¨ff 
²fûIYf MXT°fû.

°fb¸WXf»ff °fb¸f¨fZ AfIY¿fÊ¯f IYf¹f¸f 
NXZUf¹f¨fZ AÀfZ»f °fSX ÀfUÊ´fi±f¸f °fb¸WXf»ff 
°fb¸f¨¹ff AûNXfÔIYOXZ »fÃ¹f QZ¯¹ff¨fe ¦fSXþ 
AfWXZ. Afþ ´fi°¹fZIY ¸fdWX»ff d»f´fdÀMXIY¨ff 
Uf´fSX IYSX°f AfWXZ. °¹ff Af´f»¹ff 
ÀfÔ´fc¯fÊ þeU³fIYf»ff°f dIY¸ff³f v dIY»fû 
d»f´fdÀMXIY ´fûMXf°f MXfIY°ff°f ´f¯f °¹ff¨ff 
AfSXû¦¹ffUSX IYfWXe dU´fdSX°f ´fi·ffU ´fOX°f 
³ffWXe AÀfZ EIYf ÀfUZÊÃf¯ff°f AfPXTc³f 
Af»fZ AfWXZ. d»f´Àf»ff þSX WXfgMX ¶f³fUf¹f¨fZ 
AÀfZ»f °fSX Jf»fe dQ»fZ»¹ff dMX´Àf¨ff Uf´fSX 
IYSXfUf.

g SXûþ v °fZ w ¦»ffÀf ´ff¯fe ´¹ff¹f»ff 
´ffdWXþZ. ´ff¯¹ff¸fbTZ RY¢°f VfSXeSXf»ff 

»ff¦f¯ffSXe ´ff¯¹ff¨fe¨f ´fc°feÊ ´fc¯fÊ WXû°f 
³ffWXe °fSX AûNXfÔ¨fe ³f¸fe IYf¹f¸f 

SXfWX°fZ. 
g ¶fº¹ff¨f »fûIYfÔ³ff 

AûNXfÔ³ff ¨ffUf¹f¨fe ÀfU¹f 
AÀf°fZ °fe ¶fQ»ff¹f»ff ´ffdWXþZ. 
Qe§fÊ IYfTf´f¹fË°f d»f´fdÀMXIY¨fe 

¨f¸fIY IYf¹f¸f NXZU¯¹ffÀffNXe 
d»f´fdÀMXIY 

»ffU»¹ff³fÔ°fSX dMXVfc ´fZ´fSX³fZ E¢ÀMÑf 
d»f´fdÀMXIY IYfPXc³f §¹ffUe. ¹ff¸fbTZ 
d»f´fdÀMXIY¨fe ¨f¸fIY ´fc¯fÊ dQUÀf·fSX 
IYf¹f¸f SXfWX°fZ. 

g OXfIÊY IY»fSX¨fZ d»f´fdÀMXIY d»f´Àf»ff 
À¸ffg»f »fcIY QZ°ff°f. þSX °fb¸f¨¹ff AûNXfÔ¨ff 
AfIYfSX »fWXf³f AÀfZ»f Afd¯f °¹ff»ff 
¸fûNXf »fcIY ôf¹f¨ff AÀfZ»f °fSX ³fg¨fSX»f 
IY»fSX¨fZ d»f´fdÀMXIY Uf´fSXf¹f»ff ´ffdWXþZ. 

g þSX AûNX þfOX AÀf°fe»f °fSX IYd³Vf»fSX 
Afd¯f RYfDaYOXZVf³f¨¹ff ¸fQ°fe³fZ d»f´Àf»ff 
´ff°fT VfŹ f QZDY VfIY°ff. d»f´f »ff¹f³fSX³fZ 
AfDYXMX »ffB³f OÑfg IYSXfUe Afd¯f OXfIÊY 
IY»fSẌ fZ d»f´fdÀMXIY °¹ff°f ·fSXf¹f»ff ´ffdWXþZ. 

g þSX d»f´Àf»ff WXfgMX »fcIY ôf¹f¨ff 
AÀfZ»f °fSX ÀMÑf¶fZSXe Afd¯f ¨fZSXe VfZOXÐÀf¨ff 
d»f´fdÀMXIYÀfbðf »ffUc VfIY°ff.

g ¶fQ»f°¹ff ¸fûÀf¸ff¨ff ÀfUfÊ°f 
þfÀ°f ´fi·ffU AûNXfÔUSX 
´fOX°fû. ¸WX¯fc³f ³fZWX¸fe 
¨ffÔ¦f»¹ff IÔY´f³fe¨fZ d»f´f 
¶ff¸f dQUÀff°fc³f Qû³f-°fe³f 
UZTf »ffUf¹f»ff 
´ffdWXþZ.

Afþ ´fi°¹fZIY ¸fdWX»ff d»f´fdÀMXIY¨ff Uf´fSX IYSX°f AfWXZ. °¹ff Af´f»¹ff ÀfÔ´fc¯fÊ 
þeU³fIYf»ff°f dIY¸ff³f v dIY»fû d»f´fdÀMXIY ´fûMXf°f MXfIY°ff°f ´f¯f °¹ff¨ff AfSXû¦¹ffUSX 

IYfWXe dU´fdSX°f ´fi·ffU ´fOX°f ³ffWXe AÀfZ EIYf ÀfUZÊÃf¯ff°f AfPXTc³f Af»fZ AfWXZ. 
d»f´Àf»ff þSX WXfgMX ¶f³fUf¹f¨fZ AÀfZ»f °fSX Jf»fe dQ»fZ»¹ff dMX´Àf¨ff Uf´fSX IYSXfUf. 

¸fb»ffÔ̈ ¹ff 
ÀfUfË¦fe¯f dUIYfÀffÀffNXe 

°¹ffÔ̈ ff AfWXfSX, QZJSXZJ U 
´fû¿fIY Uf°ffUSX¯f AfQe ¸fWXØU´fc̄ fÊ 

¦fûáeÔ̈ fe IYfTþe §¹ffUe »ff¦f°fZ. ¸ff‍Âf 
¹ff½¹fd°fdSX¢°f ¶ffT °fÔQb÷YÀ°f SXfWXfUZ ¸WX¯fc³f 
¶fZ¶fe ¸fÀffþ »ff·fQf¹fe AÀf°fû. ¸fÀffþ¸fbTZ 

¸fb»ffÔ̈ fe WXfOXZ °faQb÷YÀ°f WXû°ff°f. dVfUf¹f 
¸fb»ff¨¹ff ¶fbðe»ffWXe ¨ff»f³ff d¸fT°f 
AÀf°fZ. »fWXf³f ¸fb»ff¨¹ff ¸fÀffþ¨ff ·ffSX°fe¹f 

Af¹fbUZÊQf°fWXe 
CX»»fZJ 

AfPXT°fû.
¸fÀffþ¨fZ 

RYf¹fQZ-
g ¸fÀffþ¸fbTZ ¸fb»ff¨fZ 

Uþ³f UfPX¯¹ffÀf ¸fQ°f WXû°fZ.
g dQUÀf·fSXf°fc³f dIY¸ff³f EIY 

UZTf ¸fÀffþ IZY»¹ff³fZ ¸fb»ff¨fZ 
À³ff¹fc ¶fTIYMX WXû°ff°f.

g ¸fÀffþ¸fbTZ ¸fb»ff¸f²fe»f 
EIYf¦fi°ff UfPX°fZ.

g  ¸fb»ff¨¹ff ´fûMX U 
´f¨f³fdIiY¹fZÀfÔ¶fÔ²fe ½¹ff²fe QcSX 
WXû°ff°f.

g ¸fÀffþ¸fbTZ ¸fb»fZ U AfBÊ 
¹ffÔ̈ ¹ff°f §fd³fá°ff UfPXeÀf »ff¦f°fZ.

g ¸fÀffþ¸fbTZ ¸fb»ffÔ³ff VffÔ°f 
Ófû´f »ff¦f°f AÀf°fZ.

g ¸fÀffþ¸fbTZ ¸fb»ff¨ff 
VffSXedSXIY U ¸ff³fdÀfIY 
dUIYfÀf WXû°f 
AÀf°fû.

Jf¯¹ff-d´f¯¹ff¨¹ff d·f³³f UÀ°fc  
AfSXû¦¹ffÀffNXe UZ¦fUZ¦f¼¹ff ´fiIYfSXZ RYf¹fQf 
IYSX°ff°f. IYfWXe ´fQf±fÊ d¸fÀfTc³f Jf»»¹ff³fZ 
RYf¹fQf WXû°fû °fSX IYfWXe ´fQf±fÊ AÀfZ AfWXZ°f 
þZ Àfû¶f°f Jf»»¹ff³fZ AfSXû¦¹ffUSX dU´fdSX°f 

´fdSX¯ff¸f WXûDY VfIY°fû. °fSX þf¯fc³f §¹ff AVff 
v þûOXëfa¶fï»f, ª¹ff¨fZ ÀfZU³f MXfTfUZ.

CX³WXf¼¹ff°f ÀfûOXf, ´fg¢OX ª¹fcÀf
U¦fTc³f IZYUT ´¹ff ´ff¯fe

¶fº¹ff¨f 
IYfTf´ffÀfc³f 

AÀfZ ¸WXMX»fZ þf°fZ IYe 
°ffþe RYTZ Jf¯¹ff¨fZ RYf¹fQZ 
Jć f AfWXZ°f. ¹ff¸fbTZ̈ f ÀfUfÊÔ³fe 

WXe UÀ°fbdÀ±f°fe ÀUeIYføY³f Af´f»¹ff 
AfWXfSXf°f RYTfÔ̈ ff Àf¸ffUZVf IZY»ff AfWXZ. 
RYTf¨fe ÀfUfÊ°f ¸fWXØUf¨fe ¦fûá ¸WX̄ fþZ 

°¹ff°f A³fZIY ´fiIYfSẌ fe þeU³fÀfØUZ, Jd³fþZ 
Afd¯f AfWXfSXf°fe»f RYf¹f¶fSXÀffSXJZ ´fû¿fIY 

§fMXIY AfPXT°ff°f. ¹ff¸fbTZ Af´f»fZ VfSXeSX ¸fþ¶fc°f 
WXû°fZ.  RYTZ VfSXeSXf»ff ¨ffÔ¦f»¹ff ´fiIYfSXZ IYf¹fÊ 

IYSX̄ ¹ffÀf ¸fQ°f IYSX̄ ¹ffÀffNXe dUdU²f ´fiIYfSẌ fZ 
´fû¿fIY ´fiQf³f IYSX°ff°f. RYTfÔ̧ fbTZ̈ f VfSXeSXf¨fe 
´fid°fIYfSXVföYe UfPX°fZ Afd¯f Af´f»¹ff ´fZVfeÔ³ff 

Qb÷YÀ°fe¨fe ÀfÔ²fe d¸fT°fZ. þSXe AÀfZ Jć f 
IY¸fe »fûIY AÀf°fe»f ª¹ffÔ³fe QSXSXûþ EIY 
RYT Jf¯¹ff¨ff dU¨ffSX IZY»ff AÀfZ»f. 

¨f»ff þf¯fc³f §fZDY¹ff SXûþ EIY 
RYT Jf¯fZ AfSXû¦¹ffÀffNXe 

IYf ¸fWXØUf¨fZ AfWXZ? 

¶fZ¶fe ¸fÀffþ¨fZ RYf¹fQZ 
¸ffWXe°f AfWXZ°f IYf ?

CX³WXf¼¹ff°f þe³Àf Uf´fSX°ff¹f, 

kBÊl þeU³fÀfØUf¨fe IY¸f°fSX°ff

IZY¼¹ff¨ff SXÔ¦f þÀfþÀff IYfTf 
´fOX°f þf°fû, °fZ Ad²fIY, Ad°f d´fIY»fÔ 
þf°fÔ AÀfÔ IZYTÔ A³fZIY þ¯f JSXf¶f 
Óff»fÔ ¸WX¯fc³f dIÔYUf IYfTÔ Afd¯f 
Ad°fVf¹f ¸fDY Óff»fÔ ¸WX¯fc³f Jf¹f»ff 
AfUOX°fÔ ³fÀf»¹ff¨fÔ ÀffÔ¦f°ff°f. ´fSXÔ°fb 
Ad°f d´fIY»fZ»fÔ, ¸fDY, IYfTÔ Óff»fZ»fÔ 
IZYTÔ VfSXeSXfÀffNXe Ad°fVf¹f ¦fb¯fIYfSXe 
AÀf°fÔ. ¹ff IZY¼¹ff¨¹ff QSXSXûþ 
Jf¯¹ff³fZ A³fZIY AfþfSXfÔ´ffÀfc³f QcSX 
SXfWX¯¹ffÀf ¸fQ°f WXû°fZ. 

SXÔ¦ff¨¹ff Af²ffSXZ IZYTÔ d´fIY»fZ»fÔ 
AfWXZ dIÔYUf IY¨¨fÔ AfWXZ ¹ff¨ff 
AÔQfþ »ffU°ff ¹fZ°fû. IZY¼¹ff¨ff SXÔ¦f 
þSX dWXSXUf AÀfZ»f °fSX °fZ IY¨¨fÔ 
IZYTÔ ¸WX¯fc³f AûTJ»fÔ þf°fÔ. AVff 
IZY¼¹ff¨ff Uf´fSX ·ffþeÀffNXe IZY»ff 
þf°fû. °¹ff³fÔ°fSX IZY¼¹ff¨ff SXÔ¦f d´fUTf 
WXû°f þf°fû. IZYTÔ Ad²fIY d´fIY°f 
¦fZ»fÔ IYe °¹ffUSX IYfTZ OXf¦f ´fOXf¹f»ff 
Àfb÷YUf°f WXû°fZ. °¹ff³fÔ°fSXWXe IYfWXe 
dQUÀffÔ°f IZY¼¹ff¨fÔ ÀfÔ´fc¯fÊ Àff»f¨fÔ 
IYfTÔ ´fOX°f. ¹fb³ff¹fMXZOX ³fZVf³f¸f²fe»f 
kBÔMXSX³fgVf³f»f RÔYOX RYfgSX Ag¦fieIY»¨fSX 
OXZ½WX»f´f¸fZÔMXl ¹ff ÀfÔÀ±fZ³fZ Ad°f d´fIcY³f 
ÀfÔ´fc¯fÊ Àff»f IYfTÔ ´fOX»fZ»¹ff IZY¼¹ff¨fZ 
¸fWXØU, °¹ff¨fZ RYf¹fQZ ÀffÔd¦f°f»fZ 
AfWXZ°f. AVff IZY¼¹ff°f dMÑ´MXûRgY³f 

¸fûNXëf ´fi¸ff¯ff°f AÀf°fÔ. °¹ff¸fbTZ 
¸ff³fdÀfIY °ff¯f, d¨fÔ°ff (Anxiety) 
IY¸fe WXû¯¹ffÀf ¸fQ°f WXû°fZ. °fÀfZ¨f ¹ff 
¸fûNXëf ´fi¸ff¯ff°f ´fû¿fIYQi½¹fZ AÀf°ff°f. 
°¹ff¸fbTZ AVff IZY¼¹ff¨ff Uf´fSX ¶fiZOX 
¶f³fU¯¹ffÀffNXe °fÀfZ¨f d¸f»IYVfZIY 
¶f³fU¯¹ffÀffNXe IZY»ff þfDY VfIY°fû. 

dWXSXUe Àff»f AÀf»fZ»fÔ IZYTÔ 
Jf°f AÀff»f °fSX °¹ff¸fbTZ SX¢°ff°fe»f 
ÀffJSXZ¨fÔ ´fi¸ff¯f d³f¹fÔÂf¯ff°f NXZU¯¹ffÀf 
¸fQ°f WXû°fZ. WXZ IZYTÔ A¦fQe WXTcWXTc 
´f¨f°fÔ. °¹ff¸fbTZ ¶»fOX ¦»fbIYûþ IY¸fe 
´fi¸ff¯ff°f d³f¸ffÊ¯f WXû°fÔ. d´fIY»fZ»fÔ 
IZYTÔ Ag¯MXe-Afgd¢ÀfOXZÔMX ¸WX¯fc³f 
¸ff³f»fÔ þf°fÔ. WXZ IZYTÔ ¸fZMX¶ffgd»fª¸f 
A±ffÊ°f ¨f¹ff´f¨f³f dIiY¹fZ»ff ¸fþ¶fc°f 
IYSX¯¹ff°f ¸fQ°f IYSX°fZ. °¹ff¸fbTZ A³fZIY 

IZYTe Jf¯¹ff¨fZ AÀfZWXe RYf¹fQZ

CX³WXf¼¹ff°f 
Àf¦f¼¹ff°f Àfû¹feÀIYSX 

¸WX¯fc³f °fb¸WXe þe³Àf §ff»f°f 

AÀff»f, °fSX °fb¸f¨¹ffÀffNXe EIY ¸fWXØUf¨fe 

¶ff°f¸fe AfWXZ. CX³WXf¼¹ff°f ¶ffWXZSX d³f§ff»fÔ IYe 

VfSXeSXf¨fe AÃfSXVf: »ffWXe-»ffWXe WXû¯¹ffÀf Àfb÷YUf°f 

Óff»fe AfWXZ. AVff°f þSX °fb¸WXe §f˜ þe³Àf Uf´fSX°f 

AÀff»f, °fSX þe³Àf Uf´fSX°ff³ff ³f¢IYe IYfTþe §¹ff. 

CX³WXf¼¹ff°f §fSXf¶ffWXZSX ´fOX°ff³ff þe³Àf-MXfg´f dIÔYUf 

MXe VfMXÊ Afd¯f ¦ffg¦f»f »ffU»ff AÀff SXRYMXRY 

´fZWXSXfU °fb¸WXe IYSX°f AÀff»f. °fSX 

°fb¸f¨¹ffÀffNXe ±fûOXÔ 
¸fWXØUf¨fÔ...

þe³Àf Ad°fVf¹f §f˜ AÀfZ»f °fSX 
þÔ°fbÀfÔÀf¦fÊ WXû¯¹ff¨ff ²fûIYf AÀf°fû. §f˜ 
þe³Àf Uf´fSX»¹ff¸fbTZ °U¨fZ¨fe 
þTþT, °U¨ff IYfTUÔOX¯fÔ, 
§ff¸fû¼¹ff ¹fZ¯fÔ, Jfþ ÀfbMX¯fÔ, 
IYfTZ ¨f˜Z ¹fZ¯fÔ AÀfZ ÂffÀf WXûDY 
VfIY°ff°f. ¦fZ»¹ff IYfWXe dQUÀffÔ°f §f˜ 

þe³Àf¸fbTZ þÔ°fbÀfÔÀf¦fÊ Óff»¹ff¨fÔ 
´fi¸ff¯f UfPX»fÔ¹f. dUVfZ¿f 

¸WX¯fþZ Jfþ IY¸fe IYSX¯¹ffÀffNXe 
ÀMXZSXfgBÊOX¹fb¢°f ¸f»f¸f »ffU»fÔ 
þf°fÔ. °¹ff¸fbTZ ÀfÔÀf¦fÊ UfPX¯¹ff¨fe 
Vf¢¹f°ff AÀf°fZ. CX³WXfTf AÀf»¹ffÀf 
´ff°fT, Àfb°fe IY´fOXZ §ff»f¯fZ ¹fû¦¹f 
AfWXZ. °¹ff¸fbTZ VfSXeSXe°fe»f §ff¸f 
Vfû¿fc¯f §fZ¯¹ffÀf ¸fQ°f WXû°fZ. þfOX 
IY´fOXëfÔ¨ff ´fZWXSXfU Vf¢¹f°fû IYøY ³f¹fZ. 
°¹ff¨f´fi¸ff¯fZ OXfg¢MXSXfÔ¨¹ff Àf»»¹ffdVfUf¹f 
IYû¯f°feWXe IiYe¸f Uf´føY ³f¹fZ, AÀff Àf»»ff 
OXfg. CXQ¹f IYû´fIYSX, °U¨ffSXû¦f°fªÄf ¹ffÔ³fe 

dQ»ff AfWXZ.
CX³WXf¼¹ff°f ´fif¸fb£¹ff³fZ Ad°f³fe»f 

dIYSX¯ffÔ¸fbTZ OXû¼¹ffÔ³ff ÂffÀf WXû°fû. 
¦ffg¦f»f ¶fe s B°fIYf IYfTf 

AÀf¯fÔ ¦fSXþZ¨fÔ AfWXZ. 
¹fc½WXe- SXZþ´ffÀfc³f ÀfÔSXÃf¯f 
IYSX¯ffº¹ff IYfg¯MXg¢MX »fZ³ÀfÀfbðf 
CX´f»f¶²f AfWXZ°f. 
¹fÔQf¨¹ff CX³WXf¼¹ff°f °fb¸f¨¹ff 
VfSXeSXf¨fe IYfTþe ³f¢IYe §¹ff.

A³fZIY þ¯ffÔ³ff AgdÀfdOXMXe¨ff 
¸fûNXf ÂffÀf WXû°fû. OXûIÔY QbJ¯fÔ, 
¸ff³fQbJe, Lf°fe°f þTþT 
WXû¯fZ, CX»fMXëf WXû¯fZ, A²fÊdVfVfe, 
AÀUÀ±f WXû¯fZ AVff ´fiIYfSX¨ff 
ÂffÀf WXû°fû. Ófû´f ´fc¯fÊ ³f WXû¯fÔ, 
þf¦fSX¯f, CX´ffVfe SXfWXf¯fÔ, 
¨fbIYe¨fe þeU³fVf`»fe, AUZTe 
Jf¯fZ, Ófû´fZ¨¹ff Àf°f°f ¶fQ»f°¹ff 
UZTf ¹ff¸fbTZ ÂffÀf WXû°f AÀf°fû. 
AgdÀfdOXMXe¨ff ÂffÀf IY¸fe 
IYSX¯¹ffÀffNXe A³fZIY þ¯f ¦fû¼¹ff 
§fZ°ff°f. ´fSXÔ°fb AVff ¦fû¼¹ffÔ¸fbTZ 
IYfWXe UZT ¶fSXÔ UfMX°fÔ, ´fSXÔ°fb 
´fb³WXf °¹ff¨ff ÂffÀf ÀfbøY WXû°fû. 
Àf°f°f ¦fû¼¹ff §fZ°f»¹ff³fZ °¹ff¨ff 
VfSXeSXfUSXWXe §ff°fIY ´fdSX¯ff¸f 
WXû°f AÀf°fû. ´fSXÔ°fb AgdÀfdOXMXeUSX 
§fSX¦fb°fe CX´f¹ffÔ³feWXe IYfWXe UZTf°f 
AfSXf¸f d¸fTc VfIY°fû.

g Àf°f°f AgdÀfdOXMXe¨ff ÂffÀf 
WXû°f AÀf¯ffº¹ffÔ³fe ±fÔOX Qc²f 
´¹ff¹f»¹ff³fZ ´fûMXf°f Afd¯f Lf°fe°f 
WXû¯ffSXe þTþT IY¸fe WXû°fZ. 

g Af»¹ff¨ff °fbIYOXf ¨ffUc³f 
Jf»»¹ff³fÔ°fSX °¹ffUSX ¦fSX¸f ´ff¯fe 
´¹ff¹f»¹ff³fZ RYf¹fQf WXû°fû.

g IZYTZ AgdÀfdOXMXeUSX 
Ad°fVf¹f ³f`Àfd¦fÊIY CX´ff¹f 
AfWXZ. AgdÀfdOXMXe¨ff ÂffÀf WXû°f 
AÀf»¹ffÀf d³f¹fd¸f°f IZYTZ 
Jf»»¹ff³fZ RYf¹fQf WXû°fû.

g ¶fdOXVfZ´f AgdÀfdOXMXe IY¸fe 
IYSX¯¹ffÀffNXe RYf¹fQZVfeSX AfWXZ. 
þZU¯ff³fÔ°fSX ¶fdOXVfZ´f Jf»»¹ff³fZ 
AgdÀfdOXMXe¨ff ÂffÀf WXû°f ³ffWXe. 
¶fdOXVfZ´f ¨ffUc³f dIÔYUf ¨fWXf 
IYøY³fWXe d´fDY VfIY°ff°f.

g AfUTf Àfe 
dUMXgd¸f³f¹fb¢°f AÀf°fû. 
AfUTf ´fûMXQbJe, 
¦fgÀf, AgdÀfdOXMXe¸f²¹fZ 
AfSXf¸f QZ°fû. AfUTf 
d´fØf IY¸fe 
IYSX°f AÀfc³f 
IZYÀffÔ¨fÔ Afd¯f 
°U¨fZ¨fÔWXe 
AfSXû¦¹f 
SXfJ°fû. 

g 

MXfZ¸fgMXû¸f²¹fZ 

IYgd»Vf¹f¸f, 
RYfgÀRYSXÀf Afd¯f 
dUMXgd¸f³f Àfe 
AÀf°fÔ. þZ 
VfSXeSXf°fe»f 
þeUf¯fcÔ³ff 
¶ffWXZSX IYfPX°fÔ. 
MXû¸fgMXû AfÔ¶fMX 
AÀf»fÔ °fSXe 
VfSXeSXf°f ÃffSXfÔ¨fZ 
´fi¸ff¯f UfPXU°fÔ. 
MXû¸fgMXû¨¹ff d³f¹fd¸f°f 
ÀfZU³ff³fZ AgdÀfdOXMXe¨fe Àf¸fÀ¹ff 
IY¸fe WXû°fZ. 

g ¸fÀff»¹ffÔ¸f²fe»f AûUf 
Ad°fVf¹f ¦fb¯fIYfSXe AfWXZ. 
AgdÀfdOXMXeUSXWXe AûUf RYf¹fQZVfeSX 
AfWXZ. AgdÀfdOXMXe¨ff Óff»¹ffÀf 
AûUf Afd¯f dþSXÔ EIYÂf ·ffþc³f 
§¹ff. WXZ d¸fßf¯f ´ff¯¹ff°f MXfIcY³f 
±fûOXe ÀffJSX MXfIcY³f ´¹ff¹f»¹ff³fZ 
RYf¹fQf WXû°fû.

g ¦fbTf°f ¸fg¦³fZdVf¹f¸f 
AÀf°fÔ. ¸fg¦³fZdVf¹f¸f 
Af°fOXëfÔ³ff ¸fþ¶fc°f 
IYSX¯¹ff¨fÔ IYf¸f IYSX°fÔ. 
°¹ff¸fbTZ ´f¨f³fdIiY¹ff ÀfbSTe°f 
WXû°fZ. SXûþ þZU¯ff³fÔ°fSX 
¦fbT Jf»»¹ff³fZ d´fØf, 
AgdÀfdOXMXe¨ff ÂffÀf IY¸fe 
WXû°fû.

g UZ»f¨fe Jf»»¹ff³fZ 
AgdÀfdOXMXe¨fe Àf¸fÀ¹ff QcSX WXû°fZ. 
EIY ¦»ffÀf ´ff¯¹ff°f s UZ»f¨fe 
CXIYTc³f ´ff¯fe ±fÔOX IYøY³f ´¹ff. 
°¹ff¸fbTZ AgdÀfdOXMXe¨ff ÂffÀf QcSX 
WXû°fû.

g °fbTVfe¨fe ´ff³fÔWXe d´fØff¨¹ff, 
AgdÀfdOXMXe¨¹ff ÂffÀffUSX ¦fb¯fIYfSXe 
AfWXZ°f. d´fØff¨ff, AgdÀfdOXMXe¨ff 
ÂffÀf WXû°f AÀf»¹ffÀf 
°fbTVfe¨fe IYfWXe ´ff³fÔ ¨ffUc³f 

Jf dIÔYUf ´ff³fÔ ´ff¯¹ff°f 
CXIYTUc³f °fZ ´ff¯fe 
d´f¯¹ff³fZWXe RYf¹fQf 
WXû°fû. d³f¹fd¸f°f 
°fbTVfe¨fe ´ff³fÔ 
Jf»¹ff³fZ 
d´fØff¨ff ÂffÀf 
IYf¹f¸f¨ff  

¶fSXf WXû°fû.  

IY¸fe ¨fSX¶fe¹fb¢°f AfWXfSX 
§fZ°f»¹ffÀf VfSXeSXf»ff kBÊl 
þeU³fÀfØUf¨fe IY¸f°fSX°ff ·ffÀf°fZ. 
ª¹ff »fûIYfÔ³ff Af°fOXëfÔVfe d³f¦fdOX°f 
AfþfSX AfWXZ°f. CXQf, IiYûWX³f 
Afd¯f d´fØf (¦ffg»f¶»ffOXSX) ¹ff 
Àf¸fÀ¹ff ·fZOXÀffU°f AÀf°fe»f 
°¹ffÔ¨¹ff¸f²¹fZ BÊ þeU³fÀfØUf¨fe 
IY¸f°fSX°ff AÀf°fZ.

»fÃf¯fZ :
À³ff¹fc IY¸fþûSX 

WXû°ff°f :  BÊ 
þeU³fÀfØUf¨fe 
IY¸f°fSX°ff 
AÀf»¹ffÀf À³ff¹fc 
IY¸fþûSX WXû°ff°f. 
BÊ þeU³fÀfØU 
Afd¯f ÀfZ»fZd³f¹f¸f¨fe 
IY¸f°fSX°ff AÀf»¹ffÀf 
¸ff¹fû´fg±fe¨fe Àf¸fÀ¹ff 
UfPX°fZ. ¸ff¹fû´fg±fe¸f²¹fZ 
À³ff¹fc ÀfbIYf¹f»ff 
»ff¦f°ff°f °fZ ´fÀføY »ff¦f°ff°f 
dIÔYUf À³ff¹fcÔ¸f²¹fZ UfIYOXZ´f¯ff ¹fZ°fû. 

ª¹ff¸fbTZ VfSXeSXf¨fZ AU¹fU UfIYOXZ 
WXûDY »ff¦f°ff°f. 
¨ff»f¯¹ff- 
dRYSX¯¹ff°f 
AOX¨f¯fe d³f¸ffÊ¯f 
WXû°ff°f. »fWXf³f ¸fb»fZ 
Afd¯f ª¹fZâ ½¹f¢°fe 
¹ffÔ³ff WXf AfþfSX 
WXû¯¹ff¨ff ²fûIYf 

Ad²fIY AfWXZ. 
°¹ff½¹fd°fdSX¢°fWXe 
A³fZIY Àf¸fÀ¹ff 
d³f¸ffÊ¯f WXû°ff°f.

QÈáe IY¸fe WXû¯fZ 
:  BÊ þeU³fÀfØUf¨¹ff 
IY¸f°fSX°fZ¸fbTZ OXû¼¹ffÔ¨ff 
SXZdMX³ff Afd¯f dOXþ³fSXZVf³f 

´ff°fT WXû°fZ. °¹ff¸fbTZ 
OXû¼¹ff°fe»f 
Af°f»¹ff 
·ff¦ffUSX °¹ff¨ff 
´fdSX¯ff¸f WXû°fû. 

A³fZIYQf QÈáe ²fbÀfSX WXû°fZ Afd¯f 
SXfÂfe IYfWXe ³f dQÀf¯¹ff¨fe Àf¸fÀ¹ff 

¸WX¯fþZ SXf°fAfÔ²fTZ´f¯ff 
¹fZDY VfIY°fû.

SX¢°ff¨fe 
IY¸f°fSX°ff :  A³fZIYQf 
VfSXeSXf°f SX¢°ff¨fe 
IY¸f°fSX°ff WXûDY 
»ff¦f°fZ. WX»»fe 
SX¢°f´fZVfe IY¸fe 

WXû¯fZ ¹ff°f ³fU»f SXfdWX»fZ»fZ ³ffWXe. 
BÊ þeU³fÀfØUf¨¹ff IY¸f°fSX°fZ¸fbTZWXe 
AÀfZ WXûDY VfIY°fZ. °¹ff¸fbTZ 
VfSXeSXf»ff ¹fû¦¹f ´fi¸ff¯ff°f 
Afgd¢Àfþ³f d¸fT°f ³ffWXe Afd¯f 
½¹f¢°fe AVf¢°f WXûDY »ff¦f°fZ.

BÊ þeU³fÀfØUf¨fe IY¸f°fSX°ff 
IYVfe ´fc¯fÊ IYSXf»f?

VffIYfWXfSXe »fûIYfÔ³ff BÊ 
þeU³fÀfØUf¨fe IY¸f°fSX°ff ´fc¯fÊ 
IYSX¯¹ffÀffNXe ·ffª¹ff, dWXSX½¹ff 
´ff»fZ·ffª¹ff, ÀfbIYf¸fZUf, SX°ffTZ, 
Àf»f¦f¸f, ¸fûWXSXe, AfÔ¶ff, ¶fiûIYû»fe, 
¦fWXc, ¶fe³Àf, A½WXfIYgOXû B°¹ffQeÔ¨ff 
Àf¸ffUZVf Af´f»¹ff AfWXfSXf°f 
IYSXfUf.

AVfe §¹ff IYfTþe...
VffSXedSXIY dUIYfÀf Afd¯f °fÔQb÷YÀ°f SXfWX¯fZ ¹ffÀffNXe 
þeU³fÀfØ½fZ, Jd³fþZ ¹ffÔ¨fe AfUV¹fIY°ff AÀf°fZ. 
¹ff §fMXIYfÔ¨fe IY¸f°fSX°ff AÀf»¹ffÀf VfSXeSXf»ff A³fZIY 
Àf¸fÀ¹ffÔ³ff Àff¸fûSXZ þfUZ »ff¦f°fZ. BÊ þeU³fÀfØUWXe 
VfSXeSXfÀffNXe ¸fWXØUf¨fZ AÀf°fZ. SXû¦ffÔ´ffÀfc³f ¶f¨ffU 
IYSX¯¹ffÀffNXe BÊ þeU³fÀfØU ¦fSXþZ¨fZ AÀf°fZ. °¹ff¨fe 
IY¸f°fSX°ff ·ffÀf»¹ffÀf IZYÀf, OXûTZ, °U¨ff ¹ffÔ¨¹ffVfe 

d³f¦fdOX°f A³fZIY Àf¸fÀ¹ffÔ³ff Àff¸fûSXZ þfUZ »ff¦f°fZ. BÊ 
þeU³fÀfØUf¨fe IY¸f°fSX°ff ·ffÀf»¹ffÀf VfSXeSXfIYOXc³f 
IYfWXe ÀfÔIZY°f d¸fT°ff°f. VfSXeSXf¨¹ff ¹ff ÀfÔIZY°ffÔIYOXZ 
UZTe¨f »fÃf ³f dQ»¹ffÀf A³fZIY Àf¸fÀ¹ffÔ¨ff Àff¸f³ff 
IYSXfUf »ff¦f°fû. BÊ þeU³fÀfØUf¨¹ff IY¸f°fSX°fZ¨fe 
IYfSX¯fZ, °¹ff¨fe »fÃf¯fZ Afd¯f IY¸f°fSX°ff ·føY³f 
IYfPX¯¹ffÀffNXe IYf¹f CX´ff¹f IYSXfUZ°f °fZ ´ffWXc¹ff.

RYTfÔ¸f²fe»f IZYTZ AfSXû¦¹ffÀffNXe 
Ad°fVf¹f ¦fb¯fIYfSXe NXSX°fZ. 
IZY¼¹ff°f ´fûMXgdVf¹f¸f 
Afd¯f dUMXgd¸f³f ·fSX´fcSX 
´fi¸ff¯ff°f AÀf°ff°f. 
°¹ffdVfUf¹f IZY¼¹ff°f B°fSXWXe 
A³fZIY ´fû¿fIY °fØU AÀf°ff°f, 
þe VfSXeSXfÀffNXe Ad°fVf¹f 
¦fb¯fIYfSXe AÀf°ff°f. °¹ff¸fbTZ¨f 
IYû¯f°¹ffWXe ´fiIYfSX¨fÔ IZYTZ Af´f»¹ff 
Jf¯¹ff°f Àff¸fe»f IZY»¹ff³fZ RYf¹fQZ 
WXû°ff°f. QSXSXûþ IZYTZ Jf»»¹ff³fZ WXfMXÊ 
AgMXgIY¨fe Vf¢¹f°ff ¸fûNXëf ´fi¸ff¯ff°f 
IY¸fe WXû°fZ. °¹ffdVfUf¹f IZY¼¹ff¨fZ B°fSXWXe 
A³fZIY RYf¹fQZ AfWXZ°f. Afþ U»OXÊ 
¶f³ff³ff OXZ AfWXZ. ¹ff dUVfZ¿f dQUVfe 
þf¯fc³f §¹ff Ad°f d´fIY»fZ»¹ff IZY¼¹ff¨fZ 
þ¶fSXQÀ°f RYf¹fQZ.

AfþfSX WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff Ad°fVf¹f 
IY¸fe WXû°fZ. WXZ IZYTÔ A¦fQe ÀfWXþ°fZ³fZ 
´f¨f°fÔ. °¹ff¸fbTZ Ad°f d´fIY»fZ»¹ff 
IZY¼¹ff¨ff Uf´fSX ³ffV°¹ff¸f²¹fZ IYSX¯fZ 
Ad°fVf¹f AfSXû¦¹fQf¹fe ¸ff³f»fZ þf°fZ. 
OXfg¢MXSXfÔIYOXc³fWXe ÀfIYfT¨¹ff ³ffV°¹ff°f 
IZYTÔ Jf¯fÔ ¦fb¯fIYfSXe ¸ff³f»fZ þf°fZ. 

IZYTZ ¶ffSXfWXe ¸fdWX³fZ ¶ffþfSXf°f 
d¸fT¯ffSXZ RYT AfWXZ. IZY¼¹ff¨ff Uf´fSX 
ÀfüaQ¹ffÊÀffNXeWXe IZY»ff þf°fû. IZYTÔ 
Vfd¢°fU²fÊIY AfWXZ. QSXSXûþ IZYTe 
Jf¯ffº¹ff ½¹f¢°fe»ff Ed³fd¸f¹ff¨ff ²fûIYf 
³fÀf°fû. IZYTÔ Jf»¹ff³fZ ¸fcOXWXe ¨ffÔ¦f»ff 
SXfWX°fû. ±fIYUf QcSX WXû°fû. IZY¼¹ff°fe»f 
´fiû¶ff¹fûdMXIY ¶fg¢MXZdSX¹ff Jf¯¹ff°fe»f 
IYgd»Vf¹f¸f Vfû¿fc³f §fZ°fZ. ¹ff¸fbTZ WXfOXZWXe 
¸fþ¶fc°f WXû°ff°f. 

AgdÀfdOXMXeUSX IYSXf 
§fSX¦fb°fe CX´f¨ffSX

4SXöYf°fe»f ÀffJSXZ¨fZ d³f¹fÔÂf¯f : ÀfUÊ 
RYTfÔ¸f²¹fZ ³f`Àfd¦fÊIYdSX°¹ff ÀffJSX AÀf°fZ. °¹ff°f 
RYf¹f¶fSX Afd¯f ´fû¿fIY §fMXIY QZJe»f AÀf°ff°f. 
°¹ffÔ¨¹ff¸fbTZ SXöY´fiUfWXf°f ÀffJSX Vfû¿fc³f 
§fZ¯¹ff¨fe Ãf¸f°ff IY¸fe WXû°fZ. °¹ff¸fbTZ SXöYf°fe»f 
ÀffJSXZ¨fe ´ff°fTe Óf´ffMXÐ¹ff³fZ UfPX°f ³ffWXe. 
4¸ff³fdÀfIY AfSXû¦¹f : RYTfÔ¸f²¹fZ 

³f`Àfd¦fÊIYSXe°¹ff IYfWXe ´fû¿fIY §fMXIY AÀf°ff°f, 
ª¹ff¸fbTZ Af´f»fZ ¸ff³fdÀfIY AfSXû¦¹f ¨ffÔ¦f»fZ SXfWX°fZ. 

¹ff¨fZ CXØf¸f CXQfWXSX¯f ¸WX¯fþZ þf¸fb³f, þZ ¸ff³fdÀfIY 
AfSXû¦¹f Àfb²ffSX¯ffSXZ RYT ¸WX¯fc³f AûTJ»fZ þf°fZ. 
4Uþ³f d³f¹fÔÂf¯ff°f NXZUf : RYTfÔ¨fe EIY ¨ffÔ¦f»fe 

¦fûá ¸WX¯fþZ °¹ff¸f²¹fZ IYg»fSXeþ IY¸fe AÀf°ff°f. °¹ff°f 
RYgMX¨fZ ´fi¸ff¯fWXe IY¸fe AfPXT°fZ, °fSX RYf¹f¶fSX Afd¯f 

´ff¯¹ff¨fZ ´fi¸ff¯f Ad²fIY AÀf°fZ. ¹ff¸fbTZ¨f AfWXfSXf°f RYTfÔ¨ff 

Àf¸ffUZVf IZY»¹ffÀf Uþ³f d³f¹fÔdÂf°f NXZU¯¹ffÀf ¸fQ°f WXû°fZ. 
4AhdMXAfgd¢ÀfOXÔMXÐÀf : RYTfÔ¸f²¹fZ AhdMXAfgd¢ÀfOXÔMXÐÀf ¸fb¶f»fIY 

´fi¸ff¯ff°f AfPXT°ff°f. ¹ff¸fbTZ, °fb¸f¨¹ff ´fZVfeÔ³ff Afgd¢ÀfOXZdMX½WX 
°f¯ffUf¸fbTZ WXû¯ffSXZ ³fbIYÀff³f MXfT¯¹ff¨fe ÀfÔ²fe d¸fT°fZ. 
AhdMXAfgd¢ÀfOXÔMXÐÀf ùQ¹fdUIYfSXf¨ff ÓfMXIYf, IYIYÊSXû¦f Afd¯f 
³¹fcSXûOXeþ³fSXZdMX½WX dUIYfSXfÔ¨ff ²fûIYf QZJe»f IY¸fe 
IYSX°ff°f. 

4´f¨f³f Àfb²ffSX°fZ : RYTZ ³f`Àfd¦fÊIY 
E³ÓffBÊ¸Àf³fZ ·fSX»fZ»fe AÀf°ff°f. ¹ff¸fbTZ 
°fb¸f¨fe ´f¨f³fdIiY¹ff ¨ffÔ¦f»fe WXû°fZ. 
CXQfWXSX¯ff±fÊ, A³f³fÀff°fe»f 
¶fiû¸fZ»fZ³f Afd¯f ´f´fBÊ°fe»f 
´f´fZ³f WXZ ´f¨f³ffÀffNXe ¨ffÔ¦f»fZ 
AÀf°ff°f. WXZ E³ÓffB¸f ´fid±f³fZ 
°fûOX¯¹ffÀf ¸fQ°f IYSX°ff°f.

SXûþ EIY RYT Jf¯¹ff¨fe ÀfU¹f »ffUf
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4 ¶ff°f¸¹ff_amR>r EH$rH$aU yeeleceerhe$e ¸fba¶fBÊ, ¶fb²f½ffSX, st ªfc»f` sqsv

n ¶ff°f¸fe /»fZJ, ´fie°fe dQ´fIY ³ffBÊIY :
 ª¹fZâfÔ¨fe WXû¯ffSXe RYÀfU¯fcIY 

°¹ff°fc³f §¹ffU¹ff¨fe QÃf°ff, A³fûTJe 
½¹föYeÔIYOXc³f WXû¯ffSXe »fb¶ffOX¯fcIY U 
IbYNX»¹ffWXe ¸fûWXf»ff ¶fTe ³f ´fOX°ff 
ª¹fZâfÔ³fe Àfþ¦f U ÀffU²f IYÀfZ SXfWXfUZ ¹ff 
IYdSX°ff ¦fb÷YUfSX dQ.rx þb»f` sqsvSXûþe 
Àff¹fÔ.¨ffSX °fZ ÀfWXf ¹ff UZTZ°f ´fifDYOX 
ÀfÔÀ±ff IYf¹ffÊ»f¹f ²ffSXfUe ¹ff dNXIYf¯fe 
²ffSXfUe ´fû»feÀf NXf¯fZ ¸fdWX»ff ´fû»feÀf 
d³fSXedÃfIYf ßfe¸f°fe ÀfÔ¦fe°ff ¸ff³fZ U 

´fû»feÀf CX´fd³fSXedÃfIYf Àff¹f»fe UfSXIZY 
¹ffÔ³fe ´fbPXfIYfSX §fZDY³f dU·ff¦ff°fe»f 
ª¹fZâ ³ff¦fdSXIYfÔÀffNXe  ÀfUfÔQ Àff²f»ff.
Af¹fûdþ°f IZY»fZ»¹ff ÀfÔUfQ U Àf»»ff 
¸fÀf»f°f ¹ff CX´fIiY¸ff°f CX´fdÀ±f°f 
þZâf³fÀfû¶f°f ¨f¨ffÊ IYøY³f þZâfÔ³ff 
Af»fZ»fZ A³fb·fU VfZASX IYøY³f WXû¯ffSXe 
RYÀfU¯fcIY LTU¯fcIY ÀffU²f´f¯fZ IYVfe 
WXf°ffTfUe §fMX³fZ¨¹ff UZTe VfZþfº¹ffÔVfe 
dIÔYUf ´fûd»fÀff¨fe ÀfÔ´fIYÊ IYÀff IYSXfUf. 
°fÀfZ¨f Af´f»¹ff ¸fû¶ffBÊ»f¨ff Uf´fSX dIÔYUf 

¶fhIY Jf°fZ, EMXeE¸f,Qfd¦f³fZ QbÀfº¹ffIYOXc³f 
IYøY³f ³f §fZ°ff UZTe ÀffU²f ½WXfUZ. 
¹ffÀffNXe IYfWXe ¸fWXØUf¨¹ff Àfc¨f³ff 
´fûd»fÀffÔIYOXc³f QZ¯¹ff°f Af»¹ff.¹ffUZTe 
WXgd´f³fZÀf ª¹fZâ ³ff¦fdSXIY ÀfÔ§ff¨fZ ßfe 
dQ»fe´f ¦ffOXZIYSX U ´fifDYOX ÀfÔÀ±fZ¨fZ 
d³f°fe³f Àfû³fMX¢IYZ WXe ¸fÔOXTeWXe CX´fdÀ±f°f 
WXû°fe ¹ffÔ³feWXe þZâ ³ff¦fdSXIYfÔ³ff ¸ff¦fÊQVfÊ³f 
IZY»fZ.

´fû»feÀf U ª¹fZâ ³ff¦fdSXIY ¹ffÔ¨ff 
ÀfÔUfQ ÀfÔ´fIYÊ UfPXfUf þ³fþf¦fÈ°fe ½WXfUe 
¹ffIYdSX°ff Àf¸ffþf³fZWXe ´fbPXfIYfSX §¹ffUf 
Afd¯f ª¹fZâ ³ff¦fdSXIYfÔ³ff ¸fQ°f IYSXfUe 
AÀfZWXe Af½WXf³f ßfe¸f°fe ÀfÔ¦fe°ff ¸ff³fZ 
¹ffÔ³fe ¹ffUZTe CX´fdÀ±f°f Àf¸fbQf¹ff»ff 
IZY»fZ. CX´fdÀ±f°f ª¹fZâfÔ¨¹ff ´fiV³ff»ff 
VfÔIYf³ff ÀfÔdÃf~ ÀUøY´ff°f CXØfSXZ QZ¯¹ff°f 
Af»fe. IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ VfZUMXe A»fIYf 
Àff¶fTZ U VfÔIYSX ¦fû´feÔ³fe ¹ffÔ³fe ÀfUfÊÔ¨fZ 
Af·ffSX ¸ff³f»fZ.

²ffSXfUe°fe»f ª¹fZâ ³ff¦fdSXIYfÔVfe ´fûd»fÀffÔ³fe Àff²f»ff ÀfUfÔQ!

n´ff»f§fSX ,´fid°fd³f²fe,
IYûIY¯ff°f ¦f¯fZVfû°ÀfU ´ffSXÔ´ffdSXIY 

´fð°fe³fZ ̧ fûNXÐ¹ff ́ fi¸ff¯ff°f ÀffþSXf IYSX°ff°f, 
IYûIY¯ff°f SXfWX¯ffSXe A³fZIY IbYMXbÔ¶f ́ ff»f§fSX 
dþ»‘f°f ³fûIYSXe, ½¹fUÀff¹f d³fd¸fØf 
SXfWX°f AfWXZ°f, ´f¯f ¦f¯fZVfû°ÀfUfd³fd¸fØf 
Af´f»¹ff IYûIY¯ff°fe»f ¦ffUfÔ³ff þf°f 
AÀf°ff°f, SXZ»UZ³fZ Qû³f À´fZVf»f ¦ffOXÐ¹ff 
ÀfbøY IYSX¯¹ff¨fe §fû¿f¯ff IZY»fe AfWXZ 
°¹ff¶fï»f SXZ»UZ¸fÔÂfe, SXZ»UZ SXfª¹f¸fÔÂfe, 
SXZ»UZ ¶fûOXf¨fÊZ Ad²fIYfSXe, SXZ»UZ¨fZ þ³fSX»f 
¸fg³fZþSX, SXZ»UZ¨fZ OXe AfSX E¸f, ¹ff ÀfUfÊÔ¨fZ 
Af·ffSX, dVfUÀfZ³fZ¨fZ ´fiUöYZ, U Àf°f°f 
SXZ»UZ Àf¸fÀ¹ffÔdU¿f¹fe þf¦fÈ°f AÀf¯ffSXZ  
IZYQfSX IYfTZ ¹ffÔ³fe ¸ff³f»fZ AfWXZ°f .

dUV½ffd¸fdÂf, SX}fd¦fSXe E¢Àf´fiZÀf 
qzrrq/qzrqz WXe E¢Àf´fiZÀf ¦ffOXe 
´ff»f§fSX dþ»‘f°f OXWXf¯fc, ´ff»f§fSX U 
UÀfBÊ ¹fZ±fZ ±ffÔ¶f¯ffSX AfWXZ, ¦ffOXe Afg¦fÀMX 

¸fdWX³¹ff°f st Afg¦fÀMX sx Afg¦fÀMX U 
tq Afg¦fÀMX SXûþe AfWXZ, °fÀfZ¨f Àf´MXZÔ¶fSX 
¸fdWX³¹ff°f t Àf´MXZÔ¶fSX U w Àf´MXZÔ¶fSX ¹ff 
°ffSXJfÔ³ff AfWXZ. ¹fZ°ff³ff WXe ¦ffOXe su 
Afg¦fÀMX, sy Afg¦fÀMX, tr Afg¦fÀMX, u 
Àf´MXZÔ¶fSX U x Àf´MXZÔ¶fSX SXûþe AfWXZ .

SX}fd¦fSXe»ff þf°ff³ff ´ff»f§fSX ¹fZ±fZ 

WXe ¦ffOXe Qb´ffSX¨¹ff s.sqUfþ°ff ¹fZ¯ffSX 
AfWXZ U SX}fd¦fSXe ¹fZ±fZ  SXfÂfe  ´fûWXû¨f¯ffSX 
AfWXZ, °fÀfZ¨f SX}fd¦fSXeWXc³f WXe ¦ffOXe SXfÂfe 
ÀfbMXc³f ´ff»f§fSX ¹fZ±fZ ÀfIYfTe rr.uy 
¹fZ¯ffSX AfWXZ. 

Aþc³f EIY ¦ffOXe UOXûQSXf SX}fd¦fSXe 
E¢Àf´fiZÀf qzrru/qzrrt

WXe ¦ffOXe  sw Afg¦fÀMX U s Àf´MXZÔ¶fSX 
SXûþe SX}fd¦fSXe þf¯ffSX AfWXZ,, d°f¨fe 
´ff»f§fSX¨fe UZT Qb´ffSXe t.tq AVfe 
AÀfZ»f, ¹fZ°ff³ff WXe ¦ffOXe sx Afg¦fÀMX U 
3 Àf´MXZÔ¶fSX SXûþe SX}fd¦fSXeWXc³f ¹fZ¯ffSX AfWXZ 
d°f¨fe ´ff»f§fSX¨fe UZT rr.uy AVfe 
AÀfZ»f.  ´ff»f§fSX dþ»‘f°fe»f ¦f¯fZVf 
·föYfÔ³fe »ff·f §¹ffUf AÀfZ AfUfWX³f ßfe 
IZYQfSX IYfTZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ AfWXZ. 

Aþc³f IYfWXe ¦ffOXÐ¹ff IYûIY¯ff°f 
þf¯ffº¹ff ¦f¯f´f°fe ÀffNXe ±ffÔ¶fU¯¹ffÀffNXe 
»fûIY´fid°fd³f²fe U SXZ»UZ Ad²fIYfº¹ffÔIYOXZ 
´ffNX´fbSXfUf IYSX¯ffSX AfWXZ°f AÀfZ IZYQfSX 
IYfTZ ¸WX¯ff»fZ. 

°fÀfZ¨f EÀfMXe ¶fÀf³fZWXe OXWXf¯fc, 
´ff»f§fSX ,¶fûBÊÀfSX, ¹fZ±fc³f þfÀ°fe°f þfÀ°f 
EÀfMXe ¦ffOXÐ¹ff ¦f¯f´f°fe CX°ÀfUfÀffNXe 
IYûIY¯ff°f ÀfûOXf½¹ff AÀfZ AfUfWX³f, 
EÀfMXe Ad²fIYfº¹ffÔ³ff IZY»fZ AfWXZ.

¦f¯fZVfû°ÀfUfd³fd¸fØf IYûIY¯ff°f þf¯ffº¹ff ¦f¯fZVf ·föYfÔÀffNXe, SXZ»UZ¨¹ff Qû³f 
À´fZVf»f ¦ffOXÐ¹ff ÀfbøY IYSX¯¹ff¨fe §fû¿f¯ff  SXZ»UZ³fZ IZY»fe 

n´ff»f§fSX ,´fid°fd³f²fe,
 ´fiIY»´f Ad²fIYfSXe, EIYfd°¸fIY 

AfdQUfÀfe dUIYfÀf ´fiIY»´f, þ½WXfSX, 
dþ. ´ff»f§fSX, ¹ffÔ¨¹ff¸ffRYÊ°f Àf`³¹f U 
´fû»feÀf ·fSX°fe ´fbUÊ ´fidVfÃf¯f QZ¯¹ff°f 
¹fZ¯ffSX AfWXZ. ÀfQSX¨fZ ´fidVfÃf¯f WXZ ´fTÀfbÔOXZ 
°ff. ¸fûJfOXf dþ. ´ff»f§fSX ¹fZ±fZ Àf³f- 
sqsv-sw ¹ff Afd±fÊIY U¿ffÊ°f QZ¯¹ff°f 
¹fZ¯ffSX AfWXZ. ´fi±f¸f ´ffÂf ´fidVfÃf¯ff±¹ffÊÔ¨fe  
d³fUOX ´fidIiY¹ff IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ. 
ÀfQSX¨fZ ´fidVfÃf¯f WXZ ´fi°¹fÃff°f ·fûþ³ff¨fe 
½¹fUÀ±ff Óff»¹ff³fÔ°fSX Àfb÷Y IYSX¯¹ff°f 
¹fZBÊ»f °fÀfZ ´fidVfÃf¯ff±¹ffÊÔ³ff (¹fbUIYfÔ³ff) 
IYTdU¯¹ff°f ¹fZBÊ»f. °fSXe ¹ff ¹fûþ³fZ¨ff 
»ff·f §fZDY Bd¨L¯ff-¹ff A³fbÀfcd¨f°f 
þ¸ff°fe¨¹ff ¹fbUIYfÔ³fe dQ³ffÔIY sv /qx/
sqsv SXûþe ÀfIYfTe y.qq Ufþ°ff 
VffdSXSXeIY ´ffÂf°ff ¨ff¨f¯feÀffNXe Àf`³¹f U 

´fû»feÀf ·fSX°fe´fbUÊ ´fidVfÃf¯f IZYÔQi, ´fTÀfbÔOXZ 
°ff. ¸fûJfOXf dþ. ´ff»f§fSX ¹fZ±fZ WXþSX 
SXfWXfUZ. ÀfQSX d³fUOX ´fidIiY¹ff Jf»fe»f 
³f¸fbQ IZY»fZ»¹ff UZTf´fÂfIYf³fbÀffSX WXûBÊ»f. 
VffdSXdSXIY ¨ff¨f¯fe dQ³ffÔIY : sv/qx/
sqsv, ÀfQSX ¨ff¨f¯fe°f ´ffÂf ¹fbU°fe¨fe 
»fZJe ´fSXeÃff dQ³ffÔIY: sw/qx/sqsv, 
SXûþe °fSX AÔd°f¸f d³fUOX ¹ffQe dQ³ffÔIY: 
sy/qx/sqsv. ´fidÀfð IYSX¯¹ff°f ¹fZBÊ»f 

ÀfQSX d³fUOX ´fidIY¹ffÀffNXe 

Jf»fe´fi¸ff¯fZ ³fb¸fQ IZY»fZ»fZ ÀfUÊ ¸fbT 
IYf¦fQ´fÂfZ Àfû¶f°f Af¯ffUe. d³fUOX 
´fidIY¹ffÀffNXe ¹fZ¯¹ff-þf¯¹ff¨ff 
dIÔYUf SXfWX¯¹ff¨ff IYû¯f°ffWXe ·fØff ¹ff 
IYf¹ffÊ»f¹ffIYOXb³f QZ¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX ³ffWXe.

´ffÂf°ff ´fbPXe»f ´fi¸ff¯fZ 
CXÔ¨fe dIY¸ff³f rwv ÀfZ.¸fe, Uþ³f 

dIY¸ff³f vq dIY.¦fg., Lf°fe xz ÀfZ¸fe, °fZ 
yu ÀfZ¸fe (RbY¦fUc³f), U¹f ry °fZ sw U¿fÊ, 
Vf`Ãfd¯fIY ´ffÂf°ff  rs Ue ´ffÀf, ´fiU¦fÊ 
S.T (A³fbÀfd¨f°f þ¸ff°fe). AfUV¹fIY 
IYf¦fQ´fÂfZ : VffTf ÀfûOX»¹ff¨ff QfJ»ff, 
B.rs Ue. ´ffÀf ¦fb¯f´fÂfIY, ) þf°fe¨ff 
QfJ»ff,  OXû¸feÀffBÊ»f ´fi¸ff¯f´fÂf, ³ffÔU 
³fûÔQ¯fe ´fi¸ff¯f´fÂf. Ad²fIY ¸ffdWX°fe 
ÀffNXe IZYÔQi ´fi¸fbJ ¹ffÔ³ff ÀfÔ´fIYÊ IYSXfUf 
ÀfÔ´fIYÊ IiY¸ffÔIY  zzsrtuyxrv/  
yytqzztwyy.

A³fbÀfcd¨f°f þ¸ff°fe¨¹ff ¹fbUIYfÔÀffNXe Àf`³¹f U ´fû»feÀf ·fSX°fe ´fbUÊ 
´fidVfÃf¯ffÀffNXe VffdSXSXeIY ´ffÂf°ff ¨ff¨f¯fe sv þb»f` SXûþe

n´ff»f§fSX ,´fid°fd³f²fe,
SXfª¹ff°f SXf¿MÑXe¹f A³³fÀfbSXÃff Ad²fd³f¹f¸f, 
sqrt AÔ°f¦fÊ°f AÔ°¹fûQ¹f A³³f ¹fûþ³ff 
(AAY) Afd¯f ´fif²ff³¹f IbYMXbÔ¶f ¹fûþ³ff 
(PHH) ¹ff ¹fûþ³ffÔ¸f²¹fZ »ff·ff±¹ffÊÔ³ff 
þc³f, þb»f` U Afg¦fÀMX sqsv ¹ff °fe³f 
¸fdWX³¹ffÔ¨fZ EIYdÂf°f ²ff³¹f dU°fdSX°f 
IYSX¯¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f VffÀf³ff³fZ §fZ°f»ff 
AfWXZ. ¹ff³fbÀffSX ´ff»f§fSX dþ»‘fÀffNXe s 
»ffJ zz WXþfSX d¢½fÔMX»f ²ff³¹ff¨fZ UfMX´f 
IYSX¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ. Àf²¹ff WXZ ²ff³¹f ÀUÀ°f 
²ff³¹f QbIYf³ffÔ´f¹fÔÊ°f ´fûWX¨fU¯¹ff¨fZ IYf¸f 
ÀfbøY AfWXZ. VffÀf³ff¨¹ff AfQZVff³fbÀffSX, 
AAY AÔ°f¦fÊ°f »ff·ff±¹ffÊÔ³ff sv dIY»fû 
°ffÔQcT Afd¯f rq dIY»fû ¦fWXc, °fSX PHH 
AÔ°f¦fÊ°f ´fid°f ½¹föYe t dIY»fû °ffÔQcT U s 
dIY»fû ¦fWXc QZ¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ. dþ»‘f°f 
zy,trx AÔ°¹fûQ¹f IbYMXbÔ¶fZ Afd¯f 
ru,vv,yyz ´fif²ff³¹f IbYMXbÔ¶f ¦fMXf°fe»f 
dVf²ff´fdÂfIYf²ffSXIY ¹ff ¹fûþ³fZÔ°f¦fÊ°f 

»ff·ff±feÊ AfWXZ°f.
VffÀf³ff³fZ À´fá IZY»fZ AfWXZ IYe, EIYdÂf°f 
²ff³¹f dU°fSX¯ff¸fbTZ ARYSXf°fRYSX 
WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff »fÃff°f §fZDY³f IYOXIY 
CX´ff¹f¹fûþ³ff IYSX¯¹ff°f Af»¹ff AfWXZ°f.
þZ »ff·ff±feÊ d¸fTf»fZ»fZ ²ff³¹f dUIY°ff³ff 
AfPXT°fe»f, °¹ffÔ¨fe dVf²ff´fdÂfIYf SXï 
IYSX¯¹ff°f ¹fZBÊ»f.
°fÀfZ¨f, ´f`Vff¨fZ Afd¸f¿f QfJUc³f 
»ff·ff±¹ffÊÔIYOXc³f ²ff³¹f JSXZQe IYSX¯ffº¹ff 
½¹föYeÔUSX  þeU³ffUV¹fIY UÀ°fc 
Ad²fd³f¹f¸f, rzvv  ¨¹ff IY»f¸f t/x 
³fbÀffSX IYNXûSX IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX 
AfWXZ.
ÀUÀ°f ²ff³¹f QbIYf³fQfSXfÔ³ff »fUIYSX¨f 
WXZ ²ff³¹f CX¨f»f¯¹ff¨fZ AfQZVf QZ¯¹ff°f 
Af»fZ AÀfc³f, »ff·ff±¹ffÊÔ³fe d³f¹fûdþ°f 
UZTZ°f ²ff³¹f §fZDY³f VffÀf³ff¨¹ff d³fQZVffÊÔ¨fZ 
´ff»f³f IYSXfUZ, AÀfZ AfUfWX³f dþ»WXf 
´fiVffÀf³ff³fZ IZY»fZ AfWXZ.

A³³fÀfbSXÃff ¹fûþ³fZAÔ°f¦fÊ°f °fe³f 
¸fdWX³¹ffÔ¨fZ ²ff³¹f dU°fSX¯f IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX

n´ff»f§fSX ,´fid°fd³f²fe, 
IYüVf»¹f, SXûþ¦ffSX, CXôûþIY°ff U ³ffdU³¹f°ff dU·ff¦ff¸ffRYÊ°f 

IYüVf»¹f, SXûþ¦ffSX, CXôûþIY°ff Afd¯f ³ffdU³¹f°ff ¸fÔÂfe ¸fÔ¦f»f´fi·ff°f 
»fûPXf ¹ffÔ¨¹ff ÀfÔIY»´f³fZ°fc³f SXfª¹ff¸f²¹fZ Àf³f sqsv-sw ¹ff Afd±fÊIY 
U¿ffÊ¸f²¹fZ r WXþfSX SXûþ¦ffSX ¸fZTf½¹ff¨fZ Af¹fûþ³f IYSX¯¹ff¨fZ CXdïá 
d³fd›°f IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. °¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ ´ff»f§fSX dþ»WX¹ff¸f²¹fZ 
¹ff Afd±fÊIY U¿ffÊ¸f²¹fZ þUT´ffÀf sq SXûþ¦ffSX ¸fZTf½¹ff¨fZ Af¹fûþ³f 
IYSX¯¹ff¨ff dþ»WXf IYüVf»¹f dUIYfÀf, SXûþ¦ffSX U CXôûþIY°ff 
¸ff¦fÊQVfÊ³f IZYÔQi ,´ff»f§fSX ¹ff IYf¹ffÊ»f¹ff¸ffRYÊ°f d³f¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ»fZ AfWXZ.   ÀfQSX SXûþ¦ffSX ¸fZTf½¹ffIYSXe°ff  Af.SXfþZÔQi ¦ffdU°f 
¹ffÔ³fe A²¹fÃf´fQ ·fc¿fUb³f IYf¹fÊIiY¸ff¨fe Vfû·ff UfPXU»fe °fÀfZ¨f 
CX´fdÀ±f°f ¶fZSXûþ¦ffSX ¹fbUIYfÔ³ff ´ff»f§fSX dþ»WX¹ff¸f²¹fZ °fÀfZ¨f 
·fdU¿¹ff°f ¹fZ¯ffº¹ff ÀfÔ²fe¨ff »ff·f §fZ¯¹ff¨fZ AfUfWX³f IZY»fZ.

SXûþ¦ffSX ¸fZTfUZ dþ»WX¹ff°fe»f °fÀfZ¨f ¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f °f÷Y¯ffÔ³ff 
SXûþ¦ffSXf¨fe ÀfÔ²fe d³f¸ffÊ¯f IYSX¯¹ffÀffNXe Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX 
AÀfb³f dþ»WXf IYüVf»¹f dUIYfÀf, SXûþ¦ffSX U CXôûþIY°ff ¸ff¦fÊQVfÊ³f 
IZYÔQi , ´ff»f§fSX U ¹fVfUÔ°fSXfU ¨ffRZYIYSX IYfg»fZþ, ´ff»f§fSX ¹ffÔ¨¹ff 

ÀfÔ¹fböY dUô¸ff³fZ dQ. ss þb»f` sqsv SXûþe, ¹fVfUÔ°fSXfU ¨ffRZYIYSX 
IYfg»fZþ, ´ff»f§fSX ¹fZ±fZ SXûþ¦ffSX ¸fZTf½¹ff¨fZ Af¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ 
WXû°fZ. IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ ´fifÀ°ffdUIY IYSX°ff³ff dþ»WXf IYüVf»¹f dUIYfÀf, 
SXûþ¦ffSX U CXôûþIY°ff ¸ff¦fÊQVfÊ³f IZYÔQif¨¹ff ÀfWXf¹fIY Af¹fböY  SXZ¯fbIYf 
°f¸¸f»fUfSX ¹ffÔ³fe dU·ff¦ff¸ffRYÊ°f SXf¶fdU¯¹ff°f ¹fZ¯ffº¹ff ¹fûþ³ff¶ff¶f°f 
¸ffdWX°fe dQ»fe. °¹ff³fÔ°fSX ßfe ¸fWXZVfIbY¸ffSX dÀfOXf¸f, dþ»WXf ½¹fUÀff¹f 
dVfÃf¯f U ´fidVfÃf¯f Ad²fIYfSXe, ´ff»f§fSX ¹ffÔ³fe UfPXU¯f ¶fÔQSXf¨¹ff 
A³fb¿fÔ¦ff³fZ dþ»WX¹ff¸f²¹fZ CX´f»f¶²f WXû¯ffº¹ff ÀfÔ²fe¨ff »ff·f §fZ¯¹ff¨fZ 
AfUfWX³f IZY»fZ.  ¶fZSXûþ¦ffSX ¹fbUIYfÔ³ff ¹fZ¯ffº¹ff IYfTf°f IYû¯fIYû¯f°¹ff 
ÃfZÂff¸f²¹fZ ÀfÔ²fe CX´f»f¶²f WXû°fe»f °fÀfZ¨f AI ¨¹ff ·fdU¿¹ff°fe»f ÀfÔ²fe 
¹ff¶ff¶f°f ³fgVf³f»f ª¹fb³feASX IYf»fZþ AfgRY Àff¹f³Àf Afd¯f  IYfg¸fÀfÊ, 
UfOXf U FY¿fe IYfg¸´¹fbMXSX Eª¹fbIZYVf³f, UÀfBÊ ¹fZ±fZ ½¹fUÀff¹f ¸ff¦fÊQVfÊ³f 
dVf¶feSX Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f Af»fZ WXû°fZ. °¹ffIYSXe°ff  dIYSX¯f ÀffTUZ 
Afd¯f ÀfbSXZJf ·fûÀf»fZ ¹ffÔ¨fZ dUVfZ¿f ÀfWXIYf¹fÊ »ff·f»fZ. ¹ff SXûþ¦ffSX 
¸fZTf½¹ff¸f²¹fZ ´ff»f§fSX dþ»WX¹ff°fe»f EIbY¯f y AfÀ±ff´f³ff/IÔY´f³fe 
¹ffÔ³fe urw dSXöY´fQfÔ¨fe ³fûÔQ¯fe IZY»fZ»fe WXû°fe. ¹ffIYSXe°ff EIbY¯f ryr 
CX¸fZQUfSXfÔ³fe ÀfQSX SXûþ¦ffSX ¸fZTf½¹ff¸f²¹fZ ÀfWX·ff¦f ³fûÔQdU»ff AÀfb³f 
°¹ff´f`IYe tu CX¸fZQUfSXfÔ¨fe ´fif±fd¸fIY d³fUOX IYSX¯¹ff°f Af»¹ff¨fZ 
ÀffÔ¦f¯¹ff°f Af»fZ. USXe»f CX´fIiY¸ff¨fZ ¹fVfÀUe Af¹fûþ³f IYSX¯¹ffIYSXe°ff 
¸fWXZVf IbY¸ffSX dÀfOXf¸f, dþ»WXf ½¹fUÀff¹f dVfÃf¯f U ´fidVfÃf¯f 
Ad²fIYfSXe, A³fÔ°f ·fÔ¦ffTZ, ´fi.´fif.E.Aü.´fi.ÀfÔ. ´ff»f§fSX, UÔQZVf 
´ffMXe»f, CX´f ´fif¨ff¹fÊ, ¹fVfÔU°fSXfU ¨ffRZYIYSX ¸fWXfdUôf»f¹f, ¸fWXZVf 
IYfÔ¶fTZ, ¦fMXd³fQZVfIY, ´fiVffÔ°f ¶fûIÔYOX, ¦fMXd³fQZVfIY, ¶feMXeAfSXAf¹f, 
dU³fe°ff ´ffMXe»f, CÝ, dQ´fZVf ´ff¦f²fSXZ, ½¹fUÀ±ff´fIY, ´ff¦f²fSXZ ´fidVfÃf¯f 
ÀfÔÀ±ff,  SX¸fZVf ¸fûSXZ,  dÀUMXe dQUfIYSX, ³fSXZÔQi dVfSXÀffNX, ¶ff»ffþe ¸ff³fZ,  
IY÷Y¯ff U`ô ¹ffÔ³fe WXf CX´fIiY¸f ¹fVfÀUe IYSX¯¹ffÀffNXe dUVfZ¿f ´fi¹f} 
IZY»fZ °fÀfZ¨f IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ ÀfbÂfÀfÔ¨ff»f³f  Àfbd¸f°f ÀfûTÔIYe  ¹ffÔ³fe IZY»fZ.

´fÔOXe°f Qe³fQ¹ffT CX´ff²¹ff¹f SXûþ¦ffSX ¸fZTfUf 
Afd¯f IYSXeASX ¸ff¦fÊQVfÊ³f dVf¶feSX ÀfÔ´f³³f

n¸fbÔ¶fBÊ Ü ´fid°fd³f²fe,
¸fbÔ¶fBÊIYSXfÔÀffNXe EIY dQ»ffÀffQf¹fIY ¶ff°f¸fe 

Àf¸fûSX Af»fe AfWXZ. »fUIYSX¨f ¸fbÔ¶fBÊ »fûIY»f MÑZ³f¸f²¹fZ 
¸fZMÑûÀffSXJZ EÀfe IYû¨fZÀf CX´f»f¶²f WXû¯ffSX AÀf»¹ff¨fe 
§fû¿f¯ff ¸fb£¹f¸fÔÂfe QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe IZY»fe 
´fiUfVffÔ³ff ¹ff ÀfbdU²ffÀffNXe d°fIYeMXQSXf°f UfPX WXû¯ffSX 
³fÀf»¹ff¨fZ RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe À´fá IZY»fZ AfWXZ. ¹ff EÀfe 
IYû¨fZÀf¸f²¹fZ ¶fÔQ WXû¯ffSXZ QSXUfþZ AÀf°fe»f. WXZ IYû¨fZÀf 
´fc¯fÊ´f¯fZ ³fUZ AÀf°fe»f, ¹ff°f SXZMÑûdRYdMXÔ¦f ³fÀfZ»f, AVfe 
¸ffdWX°fe ¸fb£¹f¸fÔÂ¹ffÔ³fe dQ»fe AfWXZ. dUd²f¸fÔOXTf¨¹ff 
Ad²fUZVf³ff¸f²¹fZ RYOX¯fUeÀf ¶fû»f°f WXû°fZ. ¸fbÔ¶fif ¹fZ±fZ 
¸fûNXe SXZ»UZ Qb§fÊMX³ff Óff»fe WXû°fe. »fûIY»f MÑZ³f»ff QSXUfþZ 
³fÀf»¹ff³fZ A´f§ff°f WXû°f AÀf»¹ff¨fZ ´ffWXf¹f»ff d¸fT°f 
AfWXZ. »fûIY QfMXeUfMXe³fZ ´fiUfÀf IYSX°f AfWXZ°f. Afþ Qû³f 
¢»ffÀf °f¹ffSX IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ°f. ¸fZMÑû WXe ´fc¯fÊ´f¯fZ 
Uf°ff³fbIcYd»f°f AfWXZ, dVfUf¹f °¹ff¨fZ QSXUfþZ ¶fÔQ WXû°ff°f. 
EÀfe¸fbTZ ´fiUfVffÔ¨ff ´fiUfÀf ÀfbJQf¹fe WXû°fû. EIYf ¶ffþc»ff 
¸fZMÑû AfWXZ, °fSX QbÀfº¹ff ¶ffþc»ff »fûIY»f SXZ»UZ AfWXZ. 

»fûIY ¦fQeÊ°f ´fiUfÀf IYSX°ff°f, »fûIY»f MÑZ³f¨¹ff OX¶¹ffÔ³ff 
QSXUfþZ ³fÀf»¹ff³fZ A´f§ff°f WXû°ff°f, AÀfZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
¸WX¯ff»fZ. ´fÔ°f´fi²ff³f ³fSXZÔQi ¸fûQe Afd¯f SXZ»UZ¸fÔÂfe AdV½f³fe 
U`¿¯fU ¹ffÔ¨¹ffIYOXZ »fûIY»f SXZ»UZ¸f²fe»f Àfb²ffSX¯fZÀffNXe 
¸ff¦f¯fe IZY»fe AfWXZ. SXZ»UZ»ff ¸fZMÑûÀffSXJZ EÀfe IYû¨fZÀf 
d¸fTfUZ°f. EÀfe IYû¨fZÀf³ff ¶fÔQ WXû¯ffSX QSXUfþZ AÀffUZ°f. 
¹ff¸fbTZ d°fIYeMXQSXf°f EIYf ÷Y´f¹ff¨feWXe UfPX WXûDY ³f¹fZ 
AVfe ¸ff¦f¯fe Af¸WXe IZY»fe AfWXZ. ¹ff¶ff¶f°f ÀfIYfSXf°¸fIY 
´fid°fÀffQ d¸fTf»ff AÀfc³f ¹ffÀfÔQ·ffÊ°f »fUIYSX¨f §fû¿f¯ff 

IZY»fe þfBÊ»f, AÀfZ UöY½¹f QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ¹ffÔ³fe IZY»fZ. 
»fUIYSX¨f ¸fbÔ¶fBÊ°fe»f »fûIY»f SXZ»UZ¨fZ OX¶fZ ¸fZMÑûÀffSXJZ 
Uf°ff³fbIcYd»f°f AÀf°fe»f WXZ OX¶fZ SXZMÑûdRYdMXÔ¦f ³fÀfc³f ³fUZ OX¶fZ 
AÀf°fe»f. CX°IÈYá ´fð°fe¨fZ WXZ OX¶fZ, IYû¨fZÀf AÀf°fe»f. 
Af¦ff¸fe IYfTf°f »fûIY»f MÑZ³f»ff ¶fÔQ WXû¯ffSXZ QSXUfþZ 
AÀf°fe»f. ´f¯f d°fdIYMXf°f IYû¯f°¹ffWXe ´fiIYfSX¨fe QSXUfPX 
WXû¯ffSX ³ffWXe, AVfe ¸ffdWX°fe ¸fb£¹f¸fÔÂ¹ffÔ³fe dQ»fe AfWXZ. 
¹ffdVfUf¹f °¹ffÔ³fe ¸fZMÑû ´fiIY»´ffÔUSXWXe ·ff¿¹f IZY»fZ AfWXZ. 
IbY»ff¶ff °fZ AfSXZ ¸ff¦fÊ Afg¢MXû¶fSX sqsv ¨¹ff AJZSXeÀf 
´fc¯fÊ°f: IYf¹ffÊd³U°f IYSX¯¹ff¨ff ÀfSXIYfSX¨ff ´fi¹f} AfWXZ. 
dUIiYûTe-¸fÔOXf»fZ Afd¯f NXf¯fZ-IY»¹ff¯fÀfWX rt ¸fZMÑû 
¸ff¦ffÊÔUSX IYf¸f UZ¦ff³fZ ÀfbøY AfWXZ. EIYfd°¸fIY d°fIYeMX 
´fi¯ff»feWXe »fUIYSX¨f »ff¦fc WXû¯ffSX AfWXZ. ¹ff ´fi¯ff»fe¸fbTZ 
EIYf¨f d°fIYeMXfUSX ¸fZMÑû, »fûIY»f, ¸fû³fû, ¶fZÀMX Afd¯f 
þ»fUfWX°fcIY ¹ff ÀfUÊ ÀfZUf Uf´fSX°ff ¹fZ¯ffSX AfWXZ°f. WXZ 
d°fIYeMX ½WXfgMXÐÀfA‍g´fUSXWXe CX´f»f¶²f WXû¯ffSX AfWXZ, AÀfZ 
QZUZÔQi RYOX¯fUeÀf ¸WX¯ff»fZ.

»fûIY»f¨ff ´fiUfÀf ¦ffSXZ¦ffSX WXû¯ffSX!
 SXZ»UZ¨¹ff ÀfUÊ OX¶¹ff°f EÀfe AÀf¯ffSX, d°fIYeMXQSXf°fWXe 

UfPX ³ffWXe; ¸fb£¹f¸fÔÂ¹ff¨fe ¸fûNXe §fû¿f¯ff

n¸fbÔ¶fBÊ Ü ´fid°fd³f²fe,
ÀffÔÀIÈYd°fIY IYf¹fÊ dU·ff¦ff¨¹ff  ´fb.»f. QZVf´ffÔOXZ 
¸fWXfSXf¿MÑX IY»ff AIYfQ¸fe¨¹ff U°fe³fZ  ¸fWXfSXf¿MÑX 
SXfª¹f CX°IÈYá ÀffUÊþd³fIY ¦f¯fZVfû°ÀfU ¸fÔOXT 
À´f²ffÊ sqsv ¨fZ Af¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f Af»fZ 
AfWXZ. ¹ff À´f²fZÊ°f ³fûÔQ¯feIÈY°f ÀfÔÀ±ff dIÔYUf 
´fSXUf³ff²ffSXIY ÀffUÊþd³fIY ¦f¯fZVfû°ÀfU ¸fÔOXTZ 
ÀfWX·ff¦fe WXûDY VfIY°ff°f. ¹ff À´f²fZ̈ ffÊ AþÊ 
´fb.»f. QZVf´ffÔOXZ ¸fWXfSXf¿MÑX IY»ff AIYfQ¸fe, 
¸fbÔ¶fBÊ̈ ¹ff ÀfÔIZY°fÀ±fTfUSX CX´f»f¶²f IYøY³f 
QZ̄ ¹ff°f Af»fZ»¹ff Afg³f»ffBÊ³f ´fûMXÊ»fõfSXZ̈ f  
sq þb»f`́ ffÀfc³f  sq Afg¦fÀMX sqsv ´f¹fÔÊ°f 
ÀUeIYfSX¯¹ff°f ¹fZ°fe»f AÀfZ ÀfÔ̈ ff»fIY d¸f³f»f 
þû¦fTZIYSX ¹ffÔ³fe ´fidÀf²Qe ´fÂfIYf³U¹fZ IYTdU»fZ 
AfWXZ

À´f²fZ̈ fÊZ d³fIY¿f IYf¹f AfWXZ°f?
WXe À´f²ffÊ d³f:Vfb»IY AÀfc³f ÀffÔÀIÈYd°fIY IYf¹fÊIiY¸f, 
ÀffÔÀIÈYd°fIY À´f²ffÊÔ̈ fZ Af¹fûþ³f, ÀfÔÀIÈY°fe¨fZ 
þ°f³f U ÀfÔU²fÊ³f ¹ffIYdSX°ff SXf¶fdU¯¹ff°f Af»fZ»fZ 
CX´fIiY¸f, ¦fOXdIY»»fZ ¹ffÔ̈ fZ þ°f³f U ÀfÔU²fÊ³f, 
SXf¿MÑXe¹f U SXfª¹f À¸ffSXIZY, ²ffd¸fÊIY À±fTZ ¹ffÔdU¿f¹fe 
þ³fþf¦fÈIY°ff °fÀfZ̈ f þ°f³f U ÀfÔU²fÊ³f, dUdU²f 
Àff¸ffdþIY CX´fIiY¸f U IYf¹fZÊ, ́ f¹ffÊUSX¯f´fcSXIY ̧ fc°feÊ, 
´f¹ffÊUSX¯f´fcSXIY ÀfþfUMX, ²Ud³f´fiQc¿f¯f SXdWX°f 
Uf°ffUSX¯f, ¦f¯fZVf·föYfÀffNXe IZY»fZ»¹ff Àfû¹fe 
ÀfbdU²ff ¹ffÔ̈ ¹ff Af²ffSXZ IZY»fZ»¹ff IYf¹ff¨ffÊ ¦füSXU 
½WXfUf Afd¯f AÀfZ̈ f Àf¸ffþfd·f¸fbJ CX´fIiY¸f 
Ad²fIYfd²fIY §fOXfUZ°f ¸WX¯fc³f ´fiû°ÀffWX³f´fSX 
´fbSXÀIYfSX QZ̄ ¹ff¨fZ VffÀf³ff¨fZ CXdïá AfWXZ. ¹ff¨f 
d³fIY¿ffÔ̈ ¹ff Af²ffSXZ À´f²fZ̈ fÊZ ´fSXeÃf¯f IZY»fZ þfBÊ»f.

À´f²fZÀffÊNXe¨fZ ´fSXeÃf¯f IY²fe WXû¯ffSX?
sx Afg¦fÀMX ´ffÀfc³f ÀfbøY WXû¯ffº¹ff ¦f¯fZVfû°ÀfUf°f 
ÀfUÊ dþ»‘fÔ̈ ¹ff dþ»WXfd²fIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹ffÔ³fe 
¦fNXe°f IZY»fZ»fe dþ»WXfÀ°fSXe¹f Àfd¸f°fe ¹ff 
À´f²fZÊ°f ÀfWX·ff¦fe ¸fÔOXTZ dIÔYUf ÀfÔÀ±ffÔ̈ ¹ff 
CX°ÀfUÀ±fTf»ff ·fZMX QZ°fe»f Afd¯f dþ»WXfÀ°fSXe¹f 
´fSXeÃf¯f ´fc̄ fÊ IYSX°fe»f.  ´fi°¹fZIY dþ»‘f°fc³f EIY 
¹ff³fbÀffSX EIcY¯f uu dVfRYfSXÀfe SXfª¹fÀ°fSXe¹f 
´fSXeÃf¯ffÀffNXe ÀUeIYfSX»¹ff þf°fe»f. À´f²fZÊ̈ ¹ff 
Ad²fIY ¸ffdWX°feÀffNXe  dþ»WXfd²fIYfSXe 
IYf¹ffÊ»f¹ffVfe ÀfỐ fIYÊ Àff²ffUf AÀfZ AfUfWX³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ.

dUþZ°¹ffÔ³ff dIY°fe ÷Y´f¹ffÔ̈ fZ ¶fÃfeÀf 
d¸fT¯ffSX?

SXfª¹fÀ°fSXe¹f ´fSXeÃf¯ff°f ´fi±f¸f °fe³f dUþZ°¹ffÔ³ff 
A³fbIiY¸fZ ´ff¨f »ffJ, Qû³f »ffJ  ´f³³ffÀf 
WXþfSX Afd¯f EIY »ffJ ÷Y´f¹ffÔ̈ fZ ´ffdSX°fûd¿fIY 
U ´fi̧ ff¯f´fÂf QZDY³f ¦füSXU¯¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ. 
A³¹f dþ»WXfÀ°fSXe¹f ´fi±f¸f dUþZ°¹ffÔ³ff  ´fÔ̈ fUeÀf 
WXþfSX ÷Y´f¹ffÔ̈ fZ ´ffdSX°fûd¿fIY U ´fi̧ ff¯f´fÂf QZDY³f 
¦füSXU¯¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ. ¹ff À´f²fZÊ°f Ad²fIYfd²fIY 
ÀfÔ£¹fZ³fZ ÀfWX·ff¦f ³fûÔQU¯¹ff¨fZ AfUfWX³fWXe 
ÀffÔÀIÈYd°fIY IYf¹fȨ̂ fÔÂfe AfdVf¿f VfZ»ffSX ¹ffÔ³fe IZY»fZ 
AfWXZ.

ÀfSXIYfSX³fZ þfWXeSX 
IZY»fe ³fUe À´f²ffÊ, 

v »ffJfÔ¨fZ 
¶fÃfeÀf  

´fi°¹fZIY dþ»‘f°fc³f EIY 
¹ff³fbÀffSX EIcY¯f uu dVfRYfSXÀfe 

SXfª¹fÀ°fSXe¹f ´fSXeÃf¯ffÀffNXe 
ÀUeIYfSX»¹ff þf°fe»f.

n´ff»f§fSX ,´fid°fd³f²fe,
²ffU´fTe¨¹ff ¹fb¦ff°f Af´f»fZ Af¹fb¿¹f Jc´f 
²fIYf²fIYe¨fZ Óff»fZ AfWXZ, °¹ff¸fbTZ IYT°f ³f IYT°f 
Af´f»¹ff IYOXc³f UfWX³f ¨ff»fU°ff³ff ¨fbIYf WXû°ff°f. 
§ffBÊ ¦fOX¶fOXe ¸f²¹fZ IY²fe- IY²fe Af´f¯f WXZ»¸fZMX  
Uf´fSX°f ³ffWXe°f Afd¯f WXZ»¸fZMX §ff°f»fZ °fSX °¹ff¨ff 
¶fZ»MX  »ffU°f ³ffWXe°f, °fVfe¨f ¦f°f ¨ffSX ¨ffIYe 
¨ff»fU¯ffº¹ffÔ¨fe Àfbðf AfWXZ. ´fû»feÀf dQÀf»fZ 
IYe Af¸WXe dÀfMX¶fZ»MX »ffU°fû B°fSX UZTZÀf d¶f³ff 
dÀfMX¶fZ»MX¨ff ´fiUfÀf IYSX°fû... Àf¸ffþf°f A´f§ff°fe 
Qb:JQ §fMX³ff §fOX»fe IYe Af´f»¹ff»ff ÀfUÊ IYfWXe 
AfNXU°fZ. °fZ½WXf ÀfUÊ þ¯f WXZ»¸fZMX U ÀfeMX ¶fZ»MX 
¶ff¶f°f  Àf»»fZ QZ°ff°f ´f¯f ´fi°¹fÃff°f Af´f¯f ÀU°f: 

IÈY°fe ¸f²¹fZ IYfWXe IYSX°f¨f ³ffWXe°f.  AVfe Af´f»¹ff 
Àf¸fûSX dIY°fe °fSXe CXQfWXSX¯fZ AfWXZ°f E`³f °ff÷Y¯¹ff°f 
Af´f»fZ Àf¸ffþ ¶ffÔ²fU Af´f»¹ff»ff ÀfûOXc³f ¦fZ»fZ 
AfWXZ°f. °¹ffÔ¨¹ff þf¯¹ff³fZ °¹ffÔ¨¹ff IbYMXbÔ¶ff¨fZ, 
¦ffUf¨fZ Afd¯f A±ffÊ°f¨f Àf¸ffþf¨fZ IY²fe ³f ·føY³f 
d³f§f¯ffSXZ ³fbIYÀff³f Óff»fZ AfWXZ. ¦fZ»¹ffU¿feÊ ¸fÔOXTf³fZ 
´fQfd²fIYfSXe ¹ffÔ¨¹ff ÀffNXe ¹fVfÀUe dSX°¹ff WXZ»¸fZMX 
U dÀfMX¶fZ»MX ÀföYe ¶ff¶f°f CX´fIiY¸f SX¶fdU¯¹ff°f 
Af»ff. ¸WX¯fc³f ¹ffU¿feÊ Àfc. Ãf. ¹fbUIY ¸fÔOXTf¨¹ff 
IYf¹fÊIYfdSX¯fe ¨¹ff ¸ffdÀfIY Àf·fZ ¸f²¹fZ WXZ»¸fZMX U 
dÀfMX¶fZ»MX ÀföYe ¶ff¶f°f ¸fWX°U ´fc¯fÊ d³f¯fÊ¹f ÀfÔ´fc¯fÊ 
Àf¸ffþ ¶ffÔ²fUfÔÀffNXe §fZ¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. 
°fSXe ¹ff´fbPXZ ÀU°f:¨¹ff d³f¿IYfTþe´f¯ff¸fbTZ EIY Àfbðf 

Àf¸ffþ ¶ffÔ²fUf¨ff ¶fTe þf°ff IYf¸ff ³f¹fZ ¸WX¯fc³f 
ÀfUÊ Àf¸ffþ ¶ffÔ²fUf³ff dU³fÔ°fe AÀfZ»f IYe Af´f¯f 
ÀfUfÊÔ³fe ¹ff þ³fþf¦fÈ°fe ¸fûdWX¸fZ¸f²¹fZ ÀfWX·ff¦fe Óff»fÔ 
´ffdWXþZ. Af¹fb¿¹f Jc´f A³f¸fû»f AfWXZ ¸WX¯fc³f ÀfUÊ 
Àf¸ffþ ¶ffÔ²fUf³ff dU³fÔ°fe AfWXZ IYe, Af´f¯f þZ½WXf 
IYf¸ffÀffNXe §fSXf ¶ffWXZSX ´fOX°fû °fZ½WXf Af´f¯f Qb¨ffIYe 
¨ff»fU°f AÀf°ff³ff WXZ»¸fZMX Afd¯f ¨ffSX¨ffIYe UfWX³f 
¨ff»fU°f AÀf°ff³ff dÀfMX¶fZ»MX ¨ff Uf´fSX IZY»ff¨f 
´ffdWXþZ. WXe ³f¸fi dU³fÔ°fe.
 EIY d³f¹f¸f ÀU°f:¨¹ff Af¹fb¿¹ffÀffNXe U IbYMXbÔ¶ff¨¹ff 
ÀfbSXdÃf°f ·fdU°f½¹ffÀffNXe.  
 Àfc¹fÊUÔVfe ÃfdÂf¹f ¹fbUIY ¸fÔOXT. ´ff»f§fSX °ff»fbIYf 
´fcUÊ dU·ff¦f.

IbY¯f¶fe Àf¸ffþf¨fZ  Àfc¹fÊUÔVfe ÃfdÂf¹f ¹fbUIY ¸fÔOXT ´ff»f§fSX °ff»fbIYf ´fcUÊ dU·ff¦f  WXZ»¸fZMX - 
dÀfMX¶fZ»MX ÀföYe ¶ff¶f°f EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ d³f¯fÊ¹f U þ³fþf¦fÈ°fe ¸fûWXe¸f

nIYû»WXf´fcSX, ´fid°fd³f²fe,:
IYû»WXf´fbSXf°fc³f EIY JT¶fTþ³fIY 
¶ff°f¸fe Àf¸fûSX Af»fe AfWXZ. Adþ°f 
´fUfSX ¹ffÔ̈ ¹ff SXf¿MÑXUfQe IYfh¦fiZÀf¨¹ff 
¦fif¸f´fÔ̈ ff¹f°f ÀfQÀ¹ff¨ff d³f§fÈÊ̄ f Jc³f 
IYSX̄ ¹ff°f Af»ff AfWXZ. »fJ³f ¶fZ³ffOXZ 
AÀfZ ¦fif¸f´fÔ̈ ff¹f°f ÀfQÀ¹ff¨fZ ³ffU AfWXZ. 
¶fZ³ffOXZ WXf WXf°fIY¯fÔ¦f»fZ °ff»fb¢¹ff°fe»f 
SXfÔ¦fûTe ¦ffUf¨f ¦fif¸f´fÔ̈ ff¹f°f ÀfQÀ¹f 
WXû°fZ. ¸ff¦fe»f AfNX dQUÀffỐ ffÀfc³f 
¶fZ³ffOXZ WXZ ¶fŹ fØff WXû°fZ, Afþ °¹ffÔ̈ ¹ff 
WX°¹fZ̈ fe ¶ff°f¸fe Àf¸fûSX Af»fe AfWXZ. 

¶fZ³ffOXZ ¹ffÔ̈ ¹ff VfSXeSXf¨fZ Qû³f °fbIYOXZ 
IYøY³f ¸fÈ°fQZWX IY³ffÊMXIY¸f²fe»f ³fQe°f 
RZYIY»¹ff¨fe ²f¢IYfQf¹fIY §fMX³ff 
Àf¸fûSX Af»fe AfWXZ. ¶fZ³ffOXZ ¹ffÔ̈ ¹ff Jc³f 
´fiIYSX̄ fe ¨ffSX ÀfÔVf¹f°ffÔ³ff À±ffd³fIY 

¦fb³WXZ A³UZ¿f¯f dU·ff¦ff³fZ °ff¶¹ff°f 
§fZ°f»fÔ AfWXZ. »fJ³f ¶fZ³ffOXZ ¹ff¨ff EIYf 
¸fdWX»fZÀfû¶f°f ¦fZ»¹ff IYfWXe dQUÀff´ffÀfc³f 
ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUSX UfQ ÀfbøY WXû°ff, 
°¹ff¸f²fc³f WXe WX°¹ff Óff»¹ff¨ff °f´ffÀf 
´fûd»fÀffÔIYOXc³f IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ°fû¹f. 
¸fÈ°fQZWXf¨fZ Qû³f °fbIYOXZ, A²fÊUMX þfT»fZ 
A³ ³fQe°f RZYIY»fZ - WXf°fIY¯fÔ¦f»fZ̧ f²fe»f 
SXfÔ¦fûTe ¦ffUf¨fZ ¦fif¸f´fÔ̈ ff¹f°f ÀfQÀ¹f 
»fJ³f ¶fZ³ffOXZ ¹ffÔ̈ ff d³f§fÈÊ̄ f Jc³f IZY»ff. 
¸ffSXZIY‍Ê¹ffÔ³fe ´fbSXfUf ³fá IYSX̄ ¹ff¨¹ff WXZ°fc³fZ 
¶fZ³ffOXZ ¹ffÔ̈ ff ¸fÈ°fQZWXf¨fZ Qû³f °fbIYOXÐ¹ffÔ°f 

°fûOX»fÔ, A²fÊUMX þfT»ff Afd¯f 
dWXSX̄ ¹fIZYVfe ³fQe°f ÀfÔIZYV½fSXþUT 
RZYIcY³f dQ»ff. ¶fZ³ffOXZ AfNX dQUÀffỐ ffÀfc³f 
¶fŹ fØff WXû°fZ, Afd¯f WXe §fMX³ff Àfb̧ ffSXZ 
´ff¨f °fZ ÀfWXf dQUÀffỐ fcUeÊ §fOX»¹ff¨ff 
´fif±fd¸fIY AÔQfþ °f´ffÀf ¹fÔÂf¯ffÔ³fe ½¹föY 
IZY»ff AfWXZ.  ¹ff §fMX³fZ̧ fbTZ SXfÔ¦fûTe 
Afd¯f ´fdSXÀfSXf°f °feUi JT¶fT CXOXf»fe  
AfWXZ. ¶fZ³ffOXZ ¹ffÔ̈ ¹ff ¶fŹ fØ¹ff¶ff¶f°f 
°¹ffÔ̈ fe ¶fWXe¯f ³fe°ff CX̧ ffþe °fOXfJZ 
¦ffU·ff¦f ´fûd»fÀf NXf¯¹ff°f dRY¹ffÊQ 
QfJ»f IZY»fe WXû°fe. 

Adþ°f ´fUfSXfÔ¨¹ff SXf¿MÑXUfQe¨¹ff ³fZ°¹ff¨ff d³f§fÈÊ¯f Jc³f, 
VfSXeSXf¨fZ °fbIYOXZ IYøY³f ³fQe°f RZYIY»fZ, IYû»WXf´fcSX WXfQSX»fÔ


