
´f`VffÔ¨fÔ Afd¸f¿f QfJUc³f §fÈ¯ffÀ´fQ IÈY°¹f
´fûd»fÀffÔ³fe dQ»fZ»¹ff ¸ffdWX°fe³fbÀffSX x Ed´fi»f SXûþe ÀfIYfTe rr:tq Ufþ°ff ¹f»»f´´ff 
IbYÔd¨fIYûSXUZ ¹ff³fZ §fSXf¨¹ff Àf¸fûSX AÀf»fZ»¹ff VffTZ°fe»f °fe³f rt U¿ffÊ¨¹ff A»´fU¹fe³f ¸fb»feÔ³ff 
¶fû»ffUc³f §fZ°f»fZ. þUT §fZDY³f ´f`VffÔ¨fZ Afd¸f¿f QfJU»fZ. °¹ffÔ³ff °¹ff³fZ §fSXe ¹fZ¯¹ffÀf ÀffÔd¦f°f»fZ. 

dVfUf¹f ¸fb»fe VffTZUøY³f §fSXe þf°f AÀf°ff³ff, °fû SXÀ°¹ffUSXe»f §fSXfVfZþfSXe AÀf»fZ»¹ff 
¶fûTf°f ±ffÔ¶f»ff. ¸fb»fe SXÀ°¹ffUøY³f §fSXe þf°f AÀf°ff³ff, °¹ffÔ³ff ´ffWXc³f Aãe»f ¨ffTZ 
IYSXe°f ¸f³ff»ff »fªþf UfMXZ»f AÀfZ IÈY°¹f IZY»fZ. WXf §fÈ¯ffÀ´fQ ´fiIYfSX VfWXSXf°f §fOX»¹ff³fZ 
ÀfUÊÂf ÀfÔ°ff´f ½¹föY IZY»ff þf°f AfWXZ. UÈð ³fSXf²f¸ff¨fZ §fÈ¯ffÀ´fQ IÈY°¹f ´ffWXc³f ¸fb»fe 

§ff¶fSX»¹ff WXû°¹ff. ´fedOX°f dUôfd±fÊ³feÔ³fe °ff¶fOX°fû¶f ¸fb£¹ff²¹ffd´fIZY»ff §fOX»fZ»ff ´fiIYfSX 
ÀffÔd¦f°f»ff. ¸fb£¹ff²¹ffd´fIZY³fZ ¸fb»feÔ¨¹ff AfBÊ-UdOX»ffÔ³ff VffTZ°f ¶fû»ffUc³f WXf ´fiIYfSX 

ÀffÔd¦f°f»ff. ¸fb£¹ff²¹ffd´fIYf U ´ff»fIYfÔ³fe þZ»fSXûOX ´fûd»fÀf NXf¯¹ff°f ²ffU §fZ°f»fe. 
§fOX»fZ»ff ´fiIYfSX ´fûd»fÀffÔ³ff ÀffÔd¦f°f»ff, ´fûd»fÀffÔ³fe °ff°IYfT ¸fb£¹ff²¹ffd´fIZY¨fe 
dRY¹ffÊQ §fZ°f»fe Afd¯f ³fSXf²f¸f ¹f»f´´ff IbYÔ¨feIYûSXUZ ¹ff»ff AMXIY IZY»fe. °¹ff¨¹ffUSX 
·ffSX°fe¹f ³¹ff¹f ÀfÔdWX°ff IY»f¸f xz U ´fû¢Àfû rs ´fi¸ff¯fZ ¦fb³WXf QfJ»f IYSX¯¹ff°f 
Af»ff AfWXZ.
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d½WXdOXAû ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUSX ½WXf¹fSX»f
ÀfÔ¶fÔd²f°f ´ff»fIYf¨ff WXf ½WXf¹fSX»f d½WXdOXAû d¶f˜c Vf¸ffÊ ³ffUf¨¹ff ¹fcþSX³fZ °¹ff¨¹ff 
@common000786Om ¹ff AIYfCXÔMXUøY³f ÀfûVf»f ÀffBMXUSX VfZASX 
IZY»ff¹f. »ffJû »fûIYfÔ³fe WXf d½WX×OXeAû ´ffdWX»ff¹f Afd¯f WXþfSXû »fûIYfÔ³fe °¹ff»ff 
»ffBÊIY IZY»fÔ¹f. d½WXdOXAûUSX A³fZIY »fûIYfÔ¨¹ff ´fid°fdIiY¹ffWXe Af»¹ff AfWXZ°f. EIYf 
¹fcþSX³fZ d½WXdOXAûUSX IY¸fZÔMX IYSX°f d»fdWX»fZ, 'ÀffWXZ¶f, °fb¸WXe ¸f»ff »fbMX°f AfWXf°f. ¸f»ff 
dVfÃf¯ffUSX »ffJû ÷Y´f¹fZ J¨fÊ IYSXfUZ »ff¦f°fe»f.' QbÀfº¹ff ½¹föYe³fZ d»fdWX»fZ, '¸fe ¸ffª¹ff 
¸fb»ffÀffNXe ´fbÀ°fIZY JSXZQe IYSXf¹f»ff ¦fZ»fû WXû°fû Afd¯f °¹ffÔ¨fe dIÔY¸f°f EZIcY³f ¸fe ±f¢IY 
Óff»fû¹f. ¸ffª¹ff ÀfÔ´fc¯fÊ dVfÃf¯ffUSX ¸fe J¨fÊ IZY»fZ»fe SX¢IY¸f °¹ffÔ¨¹ff EIYf U¿ffÊ¨¹ff 
J¨ffÀffÊNXe ´fbSXZVfe AfWXZ.' d°fÀfº¹ff³fZ d»fdWX»fZ, 'Af¸f¨¹ff IYfTf°f Af¹fb¿¹f·fSXf¨ff 
A·¹ffÀf EIYf ¶ffþc»ff AÀf°fû Afd¯f Af°ff ¹ff VffTfÔ¨fe RYe QbÀfº¹ff ¶ffþc»ff AÀf°fZ.'

Qû§ffÔ³fe ¶ffBÊIYU÷Y³f ¹fZDY³f ¦fûTe¶ffSX
Àff¹f³f – ´f³fUZ»f ¸fWXf¸ff¦ffÊUøY³f  ÀfQ÷Yïe³f Jf³f ³fUe¸fbÔ¶fBÊ»ff þf°f 
AÀf°ff³ff OXf¹f¸fÔOX dÀfÔ¦f»f ¹fZ±fZ °¹ffÔ¨¹ff ¦fûTe¶ffSX Óff»ff AfWXZ. ¦fûTe¶ffSX 
IYSX¯ffSXZ Qû³f WX»»fZJûSX  ¶ffBÊIYU÷Y³f Af»fZ WXû°fZ. °¹ffÔ³fe þUTc³f ¦fûTe¶ffSX 
IY÷Y³f °fZ ´fÀffSX Óff»fZ AfWXZ°f. AfSXû´feÔ¨¹ff Vfû²ffÀffNXe ´ff¨f ´f±fIZY À±ff´f³f 
IYSX¯¹ff°f IZY»fe AfWXZ°f AÀfZ ´fû»feÀffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ AfWXZ. ¦fûTe¶ffSXf³fÔ°fSX EIYf 
»fZ³f¨fe UfWX°fcIY ¶fÔQ IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. WXf ´fdSXÀfSX A°¹fÔ°f QfMXeUfMXe¨ff 
AÀf»¹ff¸fbTZ ¹fZ±fZ ESX½WXe  QZJe»f ´fi¨fÔOX MÑgRYeIY AÀf°fZ. ¹ff §fMX³fZ³fZ ¹fZ±fZ 
§f¶fSXfMX ´fÀføY³f Af¯fJe³f ¦fûÔ²fT CXOXf»ff.  ÀfÔ´fc¯fÊ Àff¹f³f °fZ ´f³fUZ»f 
¸fWXf¦ffÊUSXe»f MÑgRYeIY °¹ff¸fbTZ þf¸f Óff»fZ AfWXZ. RYûSXZd³ÀfIY ´f±fIY §fMX³ffÀ±fTe 
QfJ»f Óff»fZ AÀfc³f ¦fb³WXf QfJ»f IYSX¯¹ff¨fe ´fiIiYe¹ff Àfb÷Y AfWXZ.

NXfIYSXZÔ¨fe dVfUÀfZ³ff 
¸f`Qf³ff°f 
¸fSXfNXe ÀföYe¨¹ff ¸fbïÐ¹ffU÷Y³f ¸f³fÀfZ³fÔ°fSX 
Af°ff NXfIYSXZÔ¨fe dVfUÀfZ³ff QZJe»f 
¸f`Qf³ff°f CX°fSX»fe¹f. ª¹ffÔ³ff ¸fSXfNXe 
¶fû»f°ff ¹fZ°f ³ffWXe °¹ffÔ³ff ¸fSXfNXe dVfIYUc 
AVff AfVf¹ff¨fZ ¶fg³fSX NXfIYSXZÔ¨¹ff 
dVfUÀfZ³fZIYOXc³f ÀffÔ°ffIiYcÓf ´fdSXÀfSXf°f 
»ffU¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ°f.'§ff¶f÷Y ³fIYf? 
¨f»ff ¸fSXfNXe ¶fû»fc¹ff., ¨f»ff IY÷Y¹ff 
¸fSXfNXe ·ff¿fZ¨ff Àf³¸ff³f'. '§f¶fSXfE ³fWXe... 
WX¸f dÀfJfEÔ¦fZ Af´fIYû ¸fSXfNXe ·ff¿ff..
AfBE.d¸f»fIYSX dÀfJZÔ¦fZ ¸fSXfNXe ·ff¿ff'... 
NXfIYSXZÔ¨¹ff dVfUÀfZ³fZ¨fZ ³fZ°fZ Af³fÔQ Qb¶fZÔ³fe 
AÀfZ ¶fg³fSX »ffU»fÔ AfWXZ. QSX¸¹ff³f °¹ffÔ³fe 
»ffU»fZ»¹ff ¶fg³fSX¨fÔ ¸f³fÀfZ³fÔ ÀUf¦f°f 
IZY»fÔ¹f. ¸fSXfNXe ·ff¿ff dVfIYU°f AÀf°fe»f 
°fSX °¹ff¨fÔ ÀUf¦f°f IYSXf¹f»ff WXUÔ AVfe 
´fid°fdIiY¹ff ÀfÔQe´f QZVf´ffÔOXZÔ³fe dQ»fe¹f. 
¸fSXfNXe¨¹ff ÀföYeÀffNXe dVfUÀfZ³fZ³fÔ ³fZWX¸fe¨f 
Af¦fiWX ²fSX»ff. °fÀfÔ¨f A³fZIY AfÔQû»f³fÔ 
QZJe»f dVfUÀfZ³fZ³fÔ IZY»fe°f. dVfUÀfZ³fZ¨¹ff 
AfÔQû»f³ff¸fbTZ ¸fSXfNXe °f÷Y¯ffÔ³ff ³fûIYSXe¨fe 
ÀfÔ²fe d¸fTf»¹ff¨fÔWXe ÀfÔþ¹f SXfDY°ffÔ³fe 
¸WXMX»fÔ¹f. ¸fSXfNXe¨¹ff ÀföYeÀffNXe ¸ff¦fe»f 
A³fZIY dQUÀffÔ´ffÀfc³f ¸f³fÀfZ¨fÔ AfÔQû»f³f 
Àfb÷Y WXû°fÔ. ¸ffÂf, SXfþ NXfIYSXZÔ¨¹ff 
AfQZVff³fÔ°fSX ¸f³fÀfZ³fÔ AfÔQû»f³f À±fd¦f°f 
IZY»fÔ. QSX¸¹ff³f ¸f³fÀfZ³fÔ°fSX ¸fSXfNXe¨¹ff 
¸fbïÐ¹ffU÷Y³f NXfIYSXZÔ¨fe dVfUÀfZ³ff QZJe»f 
¸f`Qf³ff°f CX°fSX»fe¹f.

dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff Q~SXf°f AfPXT»¹ff ¹ff UÀ°fc
³ffdVfIY dþ»‘f°fe»f B¦f°f´fcSXe ´fdSXÀfSXf°fe»f §fûMXe¨¹ff EIYf Jfþ¦fe VffTZ°f 
³fUUe¨¹ff v °fZ w dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff Q~SXf°f RYf¹fMXSX, ¨ffIcY, Àff¹fIY»f¨fe ¨fZ³f, 
»fûJÔOXe IYOXZ, d³fSXû²f U °fÔ¶ffJc þ³¹f ´fQf±fÊ AfPXT»fZ. CX´f¸fb£¹ff²¹ff´fIYfÔ³fe 
A¨ff³fIY Q~SXf¨fe °f´ffÀf¯fe IZY»¹ff³fZ WXf ´fiIYfSX Àf¸fûSX Af»ff. °¹ff³fÔ°fSX 
dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff ´ff»fIYfÔ³ff ¶fû»fU¯fZ ²ffOX¯¹ff°f Af»fZ. °¹ffÔ¨¹ffÀf¸fûSX¨f ¹ff 
dUôf±¹ffÊÔ³ff Àf¸fþ QZ¯¹ff°f Af»fe. °fSX d¨fÂfdUd¨fÂf WXZASX ÀMXfBÊ»f IYøY³f ¹fZ¯ff Ê¹ff 
dUôf±¹ffÊÔ¨fZ IZYÀf Àfbðf CX´f¸fb£¹ff²¹ff´fIYfÔ³fe IYf´f»fZ. dUôf±¹ffÊÔ³ff dVfÀ°f »ff¦ffUe 
¹ffÀffNXe ¹ff´fbPXZWXe WXe °f´ffÀf¯fe AVfe¨f ¨ff»fc SXfWX¯ffSX AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe °¹ffÔ³fe 
dQ»fe. Af°ff QSXSXûþ °f´ffÀf¯fe IYSX¯¹ff°f ¹fZBÊ»f.

´fb̄ fZXÜ ´fid°fd³f²fe :
¸fSXfNXe¨¹ff ¸fbôfUSX NXfIYSXZ ¶fÔ²fcÔ̈ ff UZ¦fUZ¦fTf ¶ff¯ff ´ffWXf¹f»ff d¸fT°fû¹f. 

¸f³fÀfZ̈ ¹ff J¼TIYMXÐ¹ff³fÔ°fSX CXðU NXfIYSXZÔ̈ ¹ff dVfUÀfZ³fZIYOXc³f ´ffNXVffTf Àfb÷Y 
IYSX̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX¹f. ¹ff ´ffNXVffTZ̈ ¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f NXfIYSXZÔ̈ fe dVfUÀfZ³ff dWXÔQe 
·ffd¿fIYfÔ³ff ¸fSXfNXe dVfIYU¯ffSX AfWXZ. ¸fWXfSXf¿MÑXf°f ¸fSXfNXe¨¹ff ÀföYeÀffNXe ¸f³fÀfZ 
¨ffÔ¦f»fe¨f AfIiY¸fIY Óff»¹ff¨fÔ ´ffWXf¹f»ff d¸fTf»fe WXû°fe. ¸ffÂf ¸f³fÀfZ³fÔ°fSX 
NXfIYSXZÔ̈ ¹ff dVfUÀfZ³fZ³fÔ QZJe»f ¸fSXfNXeÀffNXe EIY ¸fûWXe¸f WXf°fe §fZ°f»fe¹f. dWXÔQe 
·ffd¿fIYfÔ³ff ¸fSXfNXe dVfUIYU¯¹ffÀffNXe NXfIYSXZÔ̈ ¹ff dVfUÀfZ³fZ³fÔ EIY CX́ fIiY¸f 
WXf°fe §fZ°f»ff¹f. QSX̧ ¹ff³f ¸f³fÀfZ̈ ¹ff J¼TJMXÐ¹ffIY»ff NXfIYSXZÔ̈ fe dVfUÀfZ³ff 
¦ffÔ²fed¦fSXe³fÔ CXØfSX QZ̄ ffSX AfWXZ.  NXfIYSXZÔ̈ ¹ff dVfUÀfZ³fZIYOXc³f ¸fbÔ¶fBÊ°f ¸fSXfNXe 
IYe ´ffNXVff»ff WXf CX́ fIiY¸f WXf°fe §fZ̄ ¹ff°f Af»ff AfWXZ. ª¹ff ³ff¦fdSXIYfÔ³ff 
¸fSXfNXe ¹fZ°f ³ffWXe °¹ff ³ff¦fdSXIYfÔ³ff NXfIYSXZÔ̈ ¹ff dVfUÀfZ³fZIYOXc³f ¸fSXfNXe 
dVfIYU¯¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ.rt °ffSXJZ»ff NXfIcYSX IYfģ ´»fZ¢Àf B±fZ ¸fSXfNXe IYe 
´ffNXVffTf ¹ff CX́ fIiY¸ff¨ff Vfb·ffSXÔ·f AfdQ°¹f NXfIYSXZÔ̈ ¹ff WXÀ°fZ WXû¯ffSX Af-
WXZ. ¸fSXfNXe IYe ´ffNXVff»ff AÔ°f¦fÊ°f NXfIYSXZÔ̈ fe dVfUÀfZ³ff Afg³f»ffBÊ³f Afd¯f 
AfgRY»ffBÊ³f ¢»ffÀfZÀf §fZ̄ ffSX AfWXZ.dVfUÀfZ³fZ̈ ¹ff VffJfÔ̧ f²fc³f Jfþ¦fe IYûd¨fÔ¦f 
¢»ffÀfZÀf¸f²fc³f ¸fSXfNXe¨fZ U¦fÊ §fZ°f»fZ þf¯ffSX AfWXZ°f. NXfIYSXZÔ̈ ¹ff dVfUÀfZ³fZ̈ ¹ff 
CX́ fIiY¸ff³fÔ°fSX Af¦ff¸fe Qû³f °fZ °fe³f ¸fdWX³¹ff°f ¸fbÔ¶fBÊ°f ¹ff¨ff RYSXIY þf¯fU¯ffSX, 
¸fbÔ¶fBÊ°f AÀf¯ffSXZ dWXÔQe ·ffd¿fIY ¸fSXfNXe ¶fû»f¯ffSX AÀff QfUf Af³fÔQ Qb¶fZÔ³fe 
IZY»ff. °fSX NXfIYSXZÔ̈ ¹ff dVfUÀfZ³fZ³fÔ ÀfZ·ff·fU³f CX§fOXc³f dVfIYU¯fe §¹ffUe AÀff 
MXû»ff ¶ffTf ³ffÔQ¦ffUIYSXfÔ³fe »f¦ffU»ff. ¸fSXfNXe¨¹ff ¸fbïÐ¹ffU÷Y³f ¸f³fÀfZ ³fZ°fZ 
¶ffTf ³ffÔQ¦ffUIYSXfÔ³fe BÔdOX¹f³f ¶fhIY AÀfûdÀfEVf³f¨fZ CEO A°fb»f ¦fû¹f»ffÔ̈ fe 
·fZMX §fZ°f»fe. dUdU²f ¶fhIYfÔ̧ f²¹fZ ¸fSXfNXe ·ff¿fZ̈ ff ´fif²ff³¹ff³fÔ Uf´fSX IYSXfUf AVfe 
¸ff¦f¯fe °¹ffÔ³fe IZY»fe¹f. QSX̧ ¹ff³f ¸fSXfNXe dVfIY¯ffSX AÀf»¹ff¨ff AfV½ffÀf³fÔ 
Ad²fIYfº¹ffÔ³fe dQ»¹ff¨fÔWXe ³ffÔQ¦ffUIYSX ¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fÔ. ¸fSXfNXe¨¹ff ÀföYeU÷Y³f 
¸f³fÀfZ³fÔ §fZ°f»fZ»¹ff AfIiY¸fIY ́ fdUÂ¹ff³fÔ°fSX Af°ff NXfIYSXZÔ̈ ¹ff dVfUÀfZ³fZ³fÔ QZJe»f 
EIY CX́ fIiY¸f WXf°fe §fZ°f»ff¹f. rt °ffSXJZ»ff WXf CX́ fIiY¸f Àfb÷Y WXû¯ffSX AÀfc³f 
dWXÔQe ·ffd¿fIYfÔ³ff ¸fSXfNXe¨fZ ²fOXZ QZ̄ ¹ff°f ¹fZ̄ ffSX AfWXZ°f.

¸fSXfNXe¨¹ff ¸fbôfUSX NXfIYSXZ ¶fÔ²fcÔ¨ff UZ¦fUZ¦fTf ¶ff¯ff
¸fSXfNXe¨fZ ²fOXZ QZ¯¹ff°f IYû¯f ´fbPXZ?

¸fbÔ¶fBÊÜ ´fid°fd³f²fe :
A³fZIY Vff»fZ¹f ¸fb»ffÔ¨¹ff Ufd¿fÊIY ´fSX-

eÃff Àfb÷Y AfWXZ°f. °fSX IYfWXeÔ¨¹ff VffTfÔ¸f²¹fZ 
´fbPX¨¹ff U¦ff»ffÊ Àfb÷YUf°fQZJe»f Óff»fe¹f. 
³fUe³f U¿fÊ ¸WXÔMX»fÔ IYe dUôf±¹ffÊÔÀfû¶f°f 
´ff»fIYfÔ¸f²¹fZWXe CX°ÀffWX AÀf°fû. ¶fg¦f, 
U‘f-´fbÀ°fIÔY ÀfUÊIYfWXe ³fUe³f §fZ¯¹ff¨ff 
´fi¹f} AÀf°fû. ´f¯f ¹ff ÀfUf¨ffÊ Af°ff 
½¹fUÀff¹f Óff»ff¹f IYf? AÀff ´fiV³f CX·ff 
SXfWX°fû. IYfSX¯f VffTfÔIYOXc³f ´ff»fIYfÔ¨¹ff 
·ffU³fZ¨ff Uf´fSX ´f`Àff IY¸ffU¯¹ffÀffNXe WXû°f 
AÀf»¹ff¨¹ff °fIiYfSXe Àf¸fûSX ¹fZ°f AfWXZ°f. 

Afþ¨¹ff IYfTf°f dVfÃf¯f Afd¯f 
AfSXû¦¹f B°fIZY ¸fWXf¦f Óff»fZ AfWXZ°f IYe 
°¹ff¨fe dIÔY¸f°f ¸fûþ¯¹ff´fcUeÊ »fûIYfÔ³ff 
rq UZTf dU¨ffSX IYSXfUf »ff¦f°fû. EIYf 
IYáIYSXe ½¹föYe¨fZ ÀfÔ´fc¯fÊ CX°´f³³f °¹ff¨¹ff 
¸fb»ffÔ¨¹ff dVfÃf¯ffUSX J¨fÊ WXû°fÔ¹f. ª¹ffÔ¨fZ 
CX°´f³³f IY¸fe AfWXZ °fZ ¹ff ¹fb¦ff°f ¸fb»ffÔ³ff 
dVfÃf¯f QZ¯¹ff¨ff dU¨ffSXWXe IYøY VfIY°f 
³ffWXe°f. JfÀf¦fe VffTfÔ¨fe RYe »ffJû 
÷Y´f¹ffÔ´fZÃff þfÀ°f AfWXZ. RYe ½¹fd°fdSXöY 
¸fb»ffÔ¨fe ´fbÀ°fIZY Afd¯f ÀfUÊ ´fiIYfSX¨fZ 
IY´fOXZQZJe»f B°fIZY ¸fWXf¦f AfWXZ°f IYe 
þSX °fZ JSXZQe IZY»fZ °fSX ¸ffdÀfIY ¶fþZMXUSX 
´fdSX¯ff¸f WXû°fû.

JfÀf¦fe VffTf ¸f²¹f¸fU¦ff¨fÊZ SXöY 
Vfû¿f°ff¹f°f?

UfPX°¹ff ̧ fWXf¦ffBÊÀfû¶f°f¨f VffTfÔ¸f²fe»f 
»fcMX¸ffSXe¸fbTZ ´ff»fIYfÔUSXe»f ¶fûþf ¨fü´fMX 
UfPX»¹ff¨¹ff A³fZIY °fIiYfSXe ´ff»fIYfÔIYOXc³f 
¹fZDY »ff¦f»¹ff AfWXZ°f. þeU³ffUV¹fIY 
UÀ°fcÔ¨¹ff dIY¸f°feÔ¸fbTZ ¸f²¹f¸fU¦ffÊUSX 
Af²fe¨f Afd±fÊIY °ff¯f Af»ff¹f Afd¯f 
Af°ff VffTfÔ³feWXe °¹ffÔ¨fZ SXöY Vfû¿f¯¹ffÀf 
Àfb÷YUf°f IZY»fe¹f. ¸fb»ffÔÀffNXe ¸fWXf¦fOXÐ¹ff 
Vff»fZ¹f ´fbÀ°fIYfÔ¨¹ff dIY¸f°fe EZIcY³f 

´ff»fIY WX`SXf¯f WXû°f AfWXZ°f. Ad»fIYOXZ¨f 
¹ff ´fiIYfSXf¨ff ²f¢IYf §fZ°f»fZ»¹ff EIYf 
´ff»fIYf¨ff d½WXdOXAû ÀfûVf»f ¸fedOX¹ffUSX 
½WXf¹fSX»f WXû°fû¹f. EIYf ´ff»fIYf³fZ ¸fb»ffÔ¨¹ff 
¸fWXf¦fOXÐ¹ff dVfÃf¯ffUSX Afd¯f JfÀf¦fe 
VffTfÔIYOXc³f WXû¯ffº¹ff »fcMX¸ffSXeUSX MX-
eIYf IZY»fe AfWXZ. ¹ffÀfÔQ·ff°feÊ»f d½WXdOXAû 
½WXf¹fSX»f WXû°fû¹f.  ª¹ff¸f²¹fZ ÀfÔ°f~ ´ff»fIY 
VffTfÔUSX MXeIYf IYSX°fû¹f Afd¯f °¹ffÔ¨¹ffUSX 
þfÀ°f dIY¸f°fe°f ´fbÀ°fIZY dUIY»¹ff¨ff 
AfSXû´f IYSX°fû¹f.

´ff¨fUe¨¹ff ¸fb»ffÀffNXe Vff»fZ¹f 
´fbÀ°fIYfÔ¨fe dIÔY¸f°f Àfb¸ffSXZ xqqq ÷Y´f¹fZ 

½WXf¹fSX»f WXû¯ffº¹ff d½WXdOXAû¸f²¹fZ 
´ff»fIY ̧ WX¯f°ff°f IYe, 'Afþ ̧ fe ́ ff¨fUe¨¹ff 
¸fb»ffÀffNXe EIY ´fbÀ°fIY Af¯f»fZ AfWXZ. ¹ff 
´fbÀ°fIYfÔ¨fZ JfÀf U`dVfáÐ¹f ¸WX¯fþZ ¹ff 
´fbÀ°fIYfÔ¨fZ ¸fbJ´fÈâ ¨ffÔQe¨fZ AfWXZ. AÀfZ 
¸WX¯fc³f °fZ ´fbÀ°fIYf¨¹ff ¸fbJ´fÈâf»ff À´fVfÊ 
IYSX°ff°f Afd¯f ¸WX¯f°ff°f, '¶fSXÔ, þSX 
WXe ´fbÀ°fIZY ¨ffÔQe¨fe ³fÀf°fe»f, °fSX ¹ff 
´fbÀ°fIYfÔ¸f²fe»f d¨fÂfZ ¨ffÔQe¨¹ff RYfgB»f³fZ 

ÓffIY»fe AÀffUe°f.' ¹ff³fÔ°fSX ´fbÀ°fIYf¨¹ff 
d¨fÂffÔ¸f²¹fZ ¨ffÔQe¨fZ UIYÊ Àff´fOX»fZ ³ffWXe, 
°fZ½WXf °fZ ´ff»fIY ¸WX¯f°ff°f, 'WXZ EIY þfQc¨fZ 
´fbÀ°fIY AfWXZ. ¸fb»fZ °¹ff»ff À´fVfÊ IYSX°ff¨f 
´fbÀ°fIYf°fe»f ÀfUÊ ¸ffdWX°fe Af´fûAf´f 
°¹ffÔ¨¹ff ¸f³ff°f ÀffNXU»fe þf°fZ.' ¹ff³fÔ°fSX 
°fe ½¹föYe IYg¸fZº¹ffÀf¸fûSX ´fiV³f dU¨ffSX°fZ 
IYe þSX AÀfZ ³fÀfZ»f °fSX ¹ff ´fbÀ°fIYfÔ¨fe 
dIÔY¸f°f w WXþfSX zqv ÷Y´f¹fZ IYf AfWXZ? 
AÀff ´fiV³f °¹ffÔ³fe dU¨ffSX»ff. 

dVfÃf¯f ½¹fUÀ±fZUSX CX´fdÀ±f°f IZY»fZ 
´fiV³f

¹ff³fÔ°fSX °¹ff ´ff»fIYfÔ³fe dVfÃf¯f 
½¹fUÀ±fZUSX ´fiV³f CX´fdÀ±f°f IZY»fZ. 'þZ½WXf 
³fUe³f dVfÃf¯f ²fûSX¯ff¸f²¹fZ 'EIY QZVf, 
EIY U¦fÊ, EIY A·¹ffÀfIiY¸f Afd¯f EIY 
´fiIYfVf³f' ¶fï»f ¶fû»f»fZ þf°fZ °fZ½WXf 
¹ff JfÀf¦fe VffTf Aþc³fWXe B°f¢¹ff 
¸fWXf¦fOXÐ¹ff ´fbÀ°fIZY IYf dUIY°f AfWXZ°f? 
AÀff ´fiV³f °¹ffÔ³fe CX´fdÀ±f°f IZY»ff. ¹ff 
VffTf IZYUT ¸fb»ffÔ¨¹ff Q~SXfÔUSX¨ff¨f ·ffSX 
UfPXU°f ³ffWXe°f °fSX ´ff»fIYfÔ¨¹ff dJVf-
fUSXWXe ·ffSX MXfIY°f AfWXZ°f. ¹ff JfÀf¦fe 
VffTf ´fbÀ°fIYfÔ¨¹ff dIY¸f°fe UfPXUc³f 
¸f²¹f¸fU¦feÊ¹f ´ff»fIYfÔ³ff dQUfTJûSXe°f 
IYfPX°ff¹f°f', AÀff AfSXû´f °¹ffÔ³fe IZY»ff¹f.

vUe¨¹ff ´fbÀ°fIYfÔÀffNXe §fZ°f»fZ xqqqX ÷Y´f¹fZ 
ÀfÔ°ff´f»fZ»¹ff ´ff»fIYfÔ³fe VffTZ»ff kAÀfZl RYMXIYfSX»fZ!

³ffdVfIYÜ ´fid°fd³f²fe :
¸fb»ffÔ¨¹ff dVfÃf¯ff¨ff QþfÊ 

Afd¯f ´ff¹ff PXfÀfT»¹ff¨ff 
AfSXû´f Àff°f°¹ff³fZ WXû°f AfWXZ. 
IYfWXe ÀfÔÀ±ffÔ³fe SXfª¹ff°f IZY»fZ»¹ff 
Àf½WXZÊÃf¯ff°f QWXfUe¨¹ff dUôf±¹ffÊÔ¨fZ 
¦fd¯f°f IY¨¨fÔ AÀf»¹ff¨fZ Àf¸fûSX 
Af»fZ WXû°fZ. °fSX ´fif±fd¸fIY 
Afd¯f ¸ff²¹fd¸fIY VffTfÔ¸f²fe»f 
dUôf±¹ffÊÔ³ff þûOXfÃfSXfÔ¨ff °ffT¸fZT 
§ff»f°ff ¹fZ°f ³fÀf»¹ff¨fZ dQÀfc³f 
Af»fe. 

dVfÃf¯ff°fe»f WXe WXf dU³fûQ 
IbYNXZ þfDY³f ÀffÔ¦ffUf AÀfZ 
Óff»fZ AÀf°ff³ff¨f dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff 
Q~SXf°f Af°ff ³fIYû °¹ff UÀ°fc 

AfPXT»¹ff³fZ dVfÃf¯ff¨ff Af¹f¨ff 
§fû ¸WX¯f¯¹ff¨fe UZT ´ff»fIYfÔUSX 
Af»fe AfWXZ.
dUôf±¹ffÊÔ¨fZ ¦fd¯f°f IYû»f¸fOX»fZ

¦ f b ¯ f fI Y f S X -· f f ¦ f fI Y f S X f ³ f Z 
dUôf±¹ffÊÔ¨fZ ¦fd¯f°f IYû»f¸fOX»fZ Af-

WXZ. IYfWXe dUôf±¹ffÊÔ³ff PXIY»f´ffÀf 
IZY»¹ff¨fZ Qb¿´fdSX¯ff¸f dQÀfc³f ¹fZ°f 
AfWXZ. CX¨¨f ¸ff²¹fd¸fIY¸f²fe»f 
A³fZIY dUôf±¹ffÊÔ¨fZ ¦fd¯f°f IY¨¨fÔ 
AÀf»¹ff¨fZ AWXUf»f Àf¸fûSX Af»fZ 
AfWXZ°f. °¹ffÔ³ff Àff²fe Uþf¶ffIYe, 

¶fZSXeþ IYSX°ff³ff ³ffIYe³fDY ¹fZ°f 
AÀf»¹ff¨fZ dQÀfc³f ¹fZ°f AfWXZ. 
WXf°f¨fZ dIY°fe CXSX»fZ? WXf ´fiV³f Àf-
bðf dUôf±¹ffÊÔ³ff OXûBÊþOX Óff»¹ff¨fZ 
¹ffdU¿f¹fe¨¹ff AWXUf»ff°f Àf¸fûSX 
Af»fZ WXû°fZ. ¦fif¸fe¯f¨f ³ffWXe °fSX 

d³f¸fVfWXSXe ·ff¦ff°fWXe dVfÃf¯ff¨ff 
ÓfZÔOXf AfOXUf Óff»ff AfWXZ.

dVfÃf¯f ÃfZÂff°f ¸fþcSXfÔ¨ff MÑZÔOX
¶fb»fOXf¯ff dþ»‘f°fe»f 

EIYf VffTZ°f °fSX dVfdÃfIYfÔ³fe 
°¹ffÔ¨¹ff þf¦fZUSX ¸fþcSX ÀÂfe¹ff 
dVfIYU¯¹ffÀffNXe NXZU»¹ff¨fZ 
Àf¸fûSX Af»fZ WXû°fZ. °¹ff¸fbTZ 
ÀfÔ°f~ ¦ffUIYº¹ffÔ³fe ¹ffdUSXû²ff°f 
°fIiYfSXe¨ff ÀfcSX AfTU»ff WXû°ff. 
A³fZIY ·ff¦ff°f IY¸fe Ad²fIY 
´fi¸ff¯ff°f AVff °fIiYfSXe AfWXZ°f¨f. 
°fSX IYfWXe dNXIYf¯fe dVfÃfIYfÔ³fe 
dþ»WXf ´fdSX¿fQZ¨¹ff VffTfÔ³ff 
A½U»f QþfÊ Àfbðf d¸fTU»¹ff¨fZ 
d¨fÂf AfWXZ.

³ffdVfIY¸f²¹fZ dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff Q~SXf°f Àff´fOX»¹ff ¹ff AfÃfZ´ffWXÊ UÀ°fc, ¸fb£¹ff²¹ff´fIYfÔ³ff RbYMX»ff §ff¸f
´fb¯fZÜ ´fid°fd³f²fe :
´fb¯¹ff°fe»f Qe³ff³ff±f ¸fÔ¦fZVfIYSX 

WXfgdÀ´fMX»f¸f²¹fZ A³ff¸f°f SX¢IY¸f 
·fSX»fe ³ffWXe ¸WX¯fc³f CX´f¨ffSX 
¶fb»fPXf¯¹ff°fe»f ̧ f»fIYf´fbSX VfWXSXf°fe»f 
WXdIY¸fe ¸f»MXe À´fZVffd»fÀMX 
WXfgdÀ´fMX»f¸f²¹fZ EIYf ÷Y¦¯ff¨ff ¸fÈ°fQZWX ¨ffTeÀf WXþfSX 
÷Y´f¹ffÔÀffNXe °f¶¶f»f ÀfWXf °ffÀf AOXUc³f NXZU¯¹ff¨fe 
§fMX³ff §fOX»fe AfWXZ. ¸fWXf°¸ff ª¹fûd°fSXfU RbY»fZ þ³f 
AfSXû¦¹f ¹fûþ³fZ°fc³f VfÀÂfdIiY¹ff WXûDY³f ̧ fÈ°¹fc ́ ffU»fZ»¹ff 
EIYf ¸fdWX»ff ÷Y¦¯ffÔ¨¹ff ¶ff¶f°fe°f WXf ²f¢IYfQf¹fIY 
´fiIYfSX §fOX»ff AfWXZ. ¹ff ÀfÔQ·ffÊ°f dVfUÀfZ³ff NXfIYSXZ 
¦fMXf³fZ AfÔQû»f³ff¨ff BVffSXf QZ°ff¨f AJZSX ¹ff ̧ fdWX»fZ¨ff 
¸fÈ°fQZWX ³ff°fZUfBÊIYfÔ¨¹ff °ff¶¹ff°f QZ¯¹ff°f Af»ff AfWXZ.

¸f»fIYf´fcSX °ff»fb¢¹ff°fe»f dVfSXfPXû¯f ¹fZ±fe»f 

IY¸f»f¶ffBÊ ¹ffQU BÔ¦fTZ ¹ff §fSXf°f 
´ff¹f §fÀføY³f ´fOX»¹ff³fZ °¹ffÔ¨ff 
OXfUf WXf°f Afd¯f ´ff¹f RiYgˆYSX 
WXûDY³f °¹ff þJ¸fe Óff»¹ff WXû°¹ff. 
°¹ffÔ³ff ¸f»fIYf´fcSX ¹fZ±fe»f WXdIY¸fe 
¸f»MXe À´fZVff»feÀMX WXfgdÀ´fMX»f¸f²¹fZ 

CX´f¨ffSXfÀffNXe v Ed´fi»f SXûþe QfJ»f IZY»fZ WXû°fZ. 
¸fWXf°¸ff ª¹fûd°fSXfU RbY»fZ þ³f AfSXû¦¹f ¹fûþ³fZ°fc³f x 
Ed´fi»f SXûþe SXfÂfe °¹ffÔ¨¹ffUSX VfÀÂfdIiY¹ff IYSX¯¹ff°f 
Af»fe. ÷Y¦¯ff»f¹ff°f CX´f¨ffSX ÀfbøY AÀf°ffÔ³ff ¶fb²fUfSXe 
ÀfIYfTe u Ufþ°ff¨¹ff QSX¸¹ff³f ùQ¹fdUIYfSXf¨¹ff 
°feUi ÓfMX¢¹ff³fZ °¹ffÔ¨ff ¸fÈ°¹fc Óff»ff. ¸ffÂf ÷Y¦¯ff»f¹f 
´fiVffÀf³ff³fZ uq WXþfSX ÷Y´f¹fZ d¶f»f ¶ffIYe AÀf»¹ff¨fZ 
ÀffÔ¦f°f °¹ffÔ¨ff ¸fÈ°fQZWX ³ff°fZUfBÊIYfÔ¨¹ff °ff¶¹ff°f QZ¯¹ffÀf 
³fIYfSX dQ»ff.

uq,qqqX ÷Y´f¹ffÔÀffNXe ¸fdWX»fZ¨ff ¸fÈ°fQZWX w °ffÀf AOXUc³f NXZU»ff

AfÔQû»f³ff¨ff BVffSXf QZ°ff¨f,IYf¹f §fOX»fZ ´ffWXf?

¸fbÔ¶fBÊÜ ´fid°fd³f²fe :
¨fZÔ¶fcSX ¹fZ±fe»f ¸f`Âfe ´ffIYÊ ¹fZ±fZ 

¶ffÔ²fIYf¸f ½¹ffUÀffd¹fIY ÀfQ÷Yïe³f 
Jf³f ¹ffÔ¨¹ffUSX AÄff°ffÔIYOXc³f 
¦fûTe¶ffSX Óff»¹ff¨fe §fMX³ff §fOX»fe 
AfWXZ. ¹ff §fMX³fZ³fZ JT¶fT CXOXf»fe 
AÀfc³f ¸fbÔ¶fBÊ ´fûd»fÀffÔ¨¹ff ¦fb³WXZ 
VffJZ¨fZ Ad²fIYfSXe §fMX³ffÀ±fTe 
QfJ»f Óff»fZ AfWXZ°f. ¹ff §fMX³fZ°f 
ÀfQ÷Yïe³f Jf³f ¹ffÔ¨¹ffUSX ¨ffSX °fZ 
´ff¨f ¦fû¼¹ff ÓffOX¯¹ff°f Af»¹ff¨fZ 
ÀffÔ¦f¯¹ff°f ¹fZ°f AfWXZ.

³fUe ¸fbÔ¶fBÊ¸f²fe»f ¶ffÔ²fIYf¸f 
½¹ffUÀffd¹fIY AÀf»fZ»¹ff 
ÀfQ÷Yïe³f Jf³f ¹ffÔ¨¹ffIYfSX USX 
AÄff°ffÔ³fe þUTc³f ¦fûTe¶ffSX 
IZY»¹ff¨fe §fMX³ff ¨fZÔ¶fbSX ¹fZ±fe»f 
¸f`Âfe ´ffIYÊ ¹fZ±fZ §fOX»fe AfWXZ. ¹ff 

§fMX³fZ°f ÀfQ÷Yïe³f Jf³f (vq ) 
¹ffÔ¨¹ffUSX u-v ¦fû¼¹ff AÄff°f 
BÀf¸ffIYOXc³f ÓffOX¯¹ff°f Af»¹ff 

AfWXZ°f. SXfÂfe z:tq ¨¹ff Àfb¸ffSXfÀf 
WXe JT¶fTþ³fIY §fMX³ff §fOX»fe 
AfWXZ.

¨fZÔ¶fcSX ¹fZ±fe»f OXf¹f¸fÔOX 
¦ffOXÊ³f °fZ ¸f`Âfe ´ffIYÊ ´fdSXUfSX ¹ff 
QSX¸¹ff³f SXÀ°¹ffUSX WXe §fMX³ff 

§fOX»fe AfWXZ. ÀfQ÷Yïe³f Jf³f 
¹ffÔ¨¹ffUSX Àf²¹ff ¨fZÔ¶fcSX ¸f²fe»f 
ÓfZ³f ÷Y¦¯ff»f¹ff°f CX´f¨ffSX ÀfbøY 
AfWXZ°f. °¹ffÔ¨fe ´fiIÈY°fe Af°ff 
dÀ±fSX AÀf»¹ff¨fZ ´fûd»fÀffÔ³fe 
¸WXMX»fZ AfWXZ. Qû³f   AÄff°f 
AfSXû´feÔ³fe ¸fûMXfSX Àff¹fIY»feU÷Y³f 
¹fZDY³f ¶ffÔ²fIYf¸f ½¹ffUÀffd¹fIYfUSX 
þUTc³f ¦fûTe¶ffSX IZY»ff AfWXZ. 
À±ffd³fIY ´fû»feÀf Afd¯f ¦fb³WXZ 
VffJZ¨fZ Ad²fIYfSXe §fMX³ffÀ±fTe 
QfJ»f Óff»fZ AÀfc³f ´fbPXe»f 
°f´ffÀf Àfb÷Y AfWXZ. ´fû»feÀf 
CX´ff¹fböY PXUTZ ¹fZ±fZ QfJ»f Óff»fZ 
AÀfc³f À±ffd³fIY ´fdSXÀfSXf°f ¹fZ±fZ 
ÀfeÀfeMXe½WXeÔ¨fZ þfTZ AÀf»¹ff³fZ 
°¹ff¨ff Af²ffSX §fZDY³f AfSXû´feÔ¨ff 
Vfû²f Àfb÷Y Óff»ff AfWXZ.

¨fZÔ¶fcSX¸f²¹fZ d¶f»OXÀfÊUSX AÄff°ffÔIYOXc³f ¦fûTe¶ffSX 
¦fb³WXZ VffJZ¨fZ Ad²fIYfSXe §fMX³ffÀ±fTe QfJ»f

¸fbÔ¶fBÊÜ ´fid°fd³f²fe :
Ed´fi»f ¸fdWX³¹ff¨¹ff Àfb÷YUf°fe´ffÀfc³f¨f WXUf¸ff³ff¨fe A³f´fZdÃf°f dÀ±f°fe 

¸fWXfSXf¿MÑXf°f ´ffWXf¹f»ff d¸fTf»fe. ª¹ff³fÔ°fSX Af°ff AUIYfTe¨fÔ ÀffUMX 
AÀf¯ffSXÔ WXZ d¨fÂf dUøY³f ´fb³WXf EIYQf Àfc¹ffÊ¨¹ff °feUi°fZ¸fbTÔ SXfª¹ff°f 
Af¦fOXûÔ¶f ¸ffþ°ff³ff dQÀf°f AfWXZ. ´fiJSX Àfc¹fÊdIYSX¯ffÔ¸fbTÔ SXfª¹ff°fe»f 
¶fWXb°ffÔVf ·ff¦ffÔ¸f²¹fZ ́ ffSXf ̈ ffTeVfe´ffSX ¦fZ»ff AÀfc³f, ÀfUfÊd²fIY °ff´f¸ff³ff¨fe 
³fûÔQ AIYû»ff B±fÔ IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ, dþ±fÔ °ff´f¸ff³f uu.r AÔVf 
B°fIÔY ³fûÔQU¯¹ff°f Af»fÔ.  ´fbPXe»f su °ffÀffÔÀffNXe SXfª¹ff°fe»f WXUf¸ff³ff¨ff 
AfPXfUf §¹ff¹f¨ff Óff»¹ffÀf dUQ·ffÊ°f °fbSXTIY dNXIYf¯fe CX¿¯f°fZ¨fe »ffMX 
¹fZ¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AfWXZ. °fSX, IYûIY¯f Afd¯f CXØfSX ¸f²¹f ¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f 
dþ»‘fÔ¸f²¹fZ °fbSXTIY dNXIYf¯fe CX¿¯f Afd¯f Q¸fMX ´fdSXdÀ±f°fe SXfWX¯¹ff¨fe 
Vf¢¹f°ff AfWXZ. d°f±fÔ QdÃf¯f ¸f²¹f ¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f dþ»‘fÔ¸f²¹fZ °fbSXTIY 
dNXIYf¯fe dUþfÔ¨¹ff IYOXIYOXfMXfÀfWX UfQTe Ufº¹ffÀfWX WX»f¢¹ff °fZ ¸f²¹f¸f 
ÀUøY´ff¨¹ff ´ffUÀffÀff¨fe Vf¢¹f°ff AfWXZ. ¹ffQSX¸¹ff³f ¹ff ·ff¦ff°f °ffVfe tq 
°fZ uq dIY¸fe UZ¦ff³fZ UfSXZ UfWX°fe»f AÀffWXe BVffSXf WXUf¸ff³f dU·ff¦ff³fÔ 
þfSXe IZY»ff AfWXZ. SXfª¹ff°fe»f ¸fSXfNXUfOXf ´f˜Ð¹ff°f ¹fZ¯ffº¹ff dþ»‘fÔ¸f²¹fZ 
°fbSXTIY dNXIYf¯fe Àff¹fÔIYfT³fÔ°fSXWXe °ff´f¸ff³ff¨ff ¨fPXf ´ffSXf AOX¨f¯fe 
UfPXU¯ffSX AfWXZ. °¹ff¸fbTÔ SXfª¹ff°f CX¿¯f°fZ¨f¨f U¨fÊÀU AÀfZ»f WXZ¨f B±fÔ 
À´fá WXû°f AfWXZ. d°f±fÔ ̧ f²¹f ̧ fWXfSXf¿MÑX, dUQ·fÊ Afd¯f ̧ fSXfNXUfOXÐ¹ff¸f²¹fZ ́ ff-
SXf ̈ ffTeVfe´ffSX ¦fZ»ff AÀf°ff³ff¨f ̧ fbÔ¶fBÊ VfWXSX Afd¯f CX´f³f¦fSXfÔ¸f²¹fZWXe d¨fÂf 
UZQTÔ ³ffWXe.  ¸fbÔ¶fBÊÀfWX dIY³ffSX´f˜e ·ff¦ffÔ°f °ff´f¸ff³ff¨ff AfIYOXf IYfWXe 
AÔVffÔ³fe Jf»ffU»ff AÀf»ff °fSXeWXe WXUZ°fe»f AfQiÊ°fZ¸fbTÔ °ff´f¸ff³ff¨ff QfWX 
¸ffÂf °fb»f³fZ³fÔ Ad²fIY¨f þf¯fU°f AfWXZ.

dUQ·fÊ ¸fûNëf ÀfÔIYMXf°f
¸f²¹f ¸fWXfSXf¿MÑXfUSX AUIYfTe¨fe UIiYúáe

´fb¯fZÜ ´fid°fd³f²fe :
´fb¯¹ff°fc³f EIY ²f¢IYfQf¹fIY 

¶ff°f¸fe Àf¸fûSX Af»fe Af-
WXZ. ´fb¯¹ff°f sx U¿feÊ¹f ´fSXQZVfe 
¸fdWX»fZUSX x þ¯ffÔ³fe Àff¸fcdWXIY 
¶f»ff°IYfSX IZY»¹ff¨fe §fMX³ff 
§fOX»fe AfWXZ. ¹ff ´fiIYSX¯fe ´fedOX°f 
°f÷Y¯fe³fZ Àf¸f±fÊ ´fûd»fÀf NXf¯¹ff°f 
°fIiYfSX dQ»fe WXû°fe. °¹ff³fbÀffSX 
´fûd»fÀffÔ³fe x þ¯ffÔ³ff AMXIY 
IZY»fe AfWXZ. 

d¸fTf»fZ»¹ff ¸ffdWX°fe³fbÀffSX, 
sqsq ´ffÀfc³f ´fb¯¹ff°f UfÀ°f½¹ffÀf 
AÀf»fZ»¹ff ·fc°ff³f¨¹ff ¸fdWX»fZUSX 
x þ¯ffÔ³fe »f`Ôd¦fIY A°¹ff¨ffSX 
IZY»ff. SXf¿MÑXUfQe¨ff ¸ffþe 
´fQfd²fIYfSXe VfÔ°f³fb IbYIYOXZ 
¹ff¨¹ffÀfWX °¹ff¨¹ff d¸fÂffÔ³ff AMXIY 
IZY»fe AfWXZ. IbYIYOXZ ¹ff¨¹ffUSX 
IYfWXe dQUÀffÔ´fcUeÊ s °f÷Y¯feÔ¨ff 
»f`Ôd¦fIY A°¹ff¨ffSX IZY»¹ff´fiIYSX¯fe 
¦fb³WXf QfJ»f AfWXZ. ¹ff´fiIYSX¯fe 
´fedOX°f °f÷Y¯fe³fZ Àf¸f±fÊ ´fû»feÀf 
NXf¯¹ff°f °fIiYfSX dQ»fe AfWXZ. 
¹ffUøY³f VfÔ°f³fb IbYIYOXZ ¹ffÀfWX 
FYd¿fIZYVf ³fU»fZ, þfd»fÔQSX ¶fOXQZ, 
CX¸fZVf VfWXf¯fZ, ´fi°feIY dVfÔQZ, 

AgOX dU´fe³f d¶fOXIYSX, Àff¦fSX 
SXfÀf¦fZ, AdU³ffVf Àfc¹fÊUÔVfe Afd¯f 
¸fbïfÀfe³f ¸fZ³f³f ¹ffÔ¨¹ffUSX ¦fb³WXf 
QfJ»f IYSX¯¹ff°f Af»ff AÀfc³f 
¹ff´fiIYSX¯fe ´fûd»fÀffÔ³fe x þ¯ffÔ³ff 
AMXIY IZY»fe AfWXZ

d¸fTf»fZ»¹ff ¸ffdWX°fe³fbÀffSX, 
´fedOX°f ¸fdWX»ff WXe ¸fcT¨fe ·fc°ff³f 
¹ff QZVff¨fe AÀfc³f sqsq ¸f²¹fZ 
°fe ·ffSX°ff°f AÀf»fZ»¹ff ¶fû²f¦f¹ff 
¹fZ±fZ Af»fe WXû°fe. °¹ff³fÔ°fSX 
dVfÃf¯f Afd¯f ³fûIYSXe IYSX¯¹ff¨¹ff 
d³fd¸fØff³fZ d°f¨fe AûTJ AfSXû´fe 
FYd¿fIZYVf ¹ff¨¹ffÀfû¶f°f Óff»fe. 
FYd¿fIZYVf ¹ff³fZ °¹ff ´fedOX°f 
¸fdWX»fZ¨fe AûTJ °¹ff¨ff d¸fÂf 
VffÔ°f³fc IbYIYOXZ ¹ff¨¹ffÀfû¶f°f 
IYøY³f dQ»fe. IbYIYOXZ ¹ff³fZ ´fedOX°f 
¸fdWX»fZ»ff ´fb¯¹ff°f E I Y 
§fSX UfÀ°f½¹ffÀf 
dQ»fZ °fÀfZ¨f d°f¨¹ff 
dVfÃf¯ffÀffNXe QZJe»f 
Afd±fÊIY ¸fQ°f IZY»fe. 
¹ff¨f AûTJe¨ff RYf¹fQf §fZ°f 
VfÔ°f³fb IbYIYOXZ ¹ff³fZ d°f¨¹ffUSX 
»f`Ôd¦fIY A°¹ff¨ffSX IZY»fZ

´fb¯¹ff°f UfÀ°f½¹ffÀf 

AÀf°ff³ff IbYIYOXZ ¹ff³fZ ´fedOX°f 
¸fdWX»fZ¨fe °¹ff¨¹ff Af¯fJe IYf-
WXe d¸fÂffÔÀfû¶f°f AûTJ IYøY³f 
dQ»fe. ´ffMXeÊ¨¹ff d³fd¸fØff³fZ IbY-
IYOXZ Afd¯f °¹ff¨fZ IYfWXe d¸fÂf 
¶fº¹ff¨fQf ´fedOX°f ¸fdWX»fZ¨¹ff 
§fSXe þf°f AÀfZ. ¹ff°fe»f EIY 
AfSXû´fe WXf OXeþZ AÀfc³f QbÀfSXf 
AfSXû´fe ´fZVff³fZ UIYe»f AfWXZ. 
AfSXû´feÔ³fe AûTJe¨ff Afd¯f 
¸f`Âfe¨ff ¦f`SXRYf¹fQf §fZ°f ´fedOX°fZUSX 
»fû¯ffUTf, SXf¹f¦fOX Afd¯f 
´ff³fVfZ°f ¹ffdNXIYf¯fe ´ffMXeÊ¨¹ff 
³ffUfJf»fe ´fedOX°f ¸fdWX»fZUSX 
A°¹ff¨ffSX IZY»ff. ¹ff´fiIYSX¯fe 
´fûd»fÀffÔ³fe AfSXû´feÔ³ff AMXIY 
WXe IZY»fe AfWXZ .

´fSXQZVfe °f÷Y¯feUSX Àff¸fcdWXIY ¶f»ff°IYfS
SXf¿MÑXUfQe¨¹ff ¸ffþe ´fQfd²fIYfº¹ffÀfWX x þ¯ffÔ³ff AMXIY

 : mebHeeoJeÀ :

{XnH$ _moaoída ZmB©H$:Vfb·fZ¨LbXIY :

_amR>r EH$rH$aU_amR>r EH$rH$aU
yeeleceerhe$eyeeleceerhe$e

ceje"er owefveJeÀceje"er owefveJeÀ

´fdSX½ffSX °fRZÊY



SXf¸fZV½fSX¸f ¹ff °fe±fÊÃfZÂff¨¹ff ¶fZMXf»ff þûOX¯ffº¹ff ´ff¸¶f³f 
SXZ»UZ ´fb»ff¨fZ »fûIYf´fÊ̄ f Óff»¹ff³fÔ°fSX ·ffSX°fe¹f °fÔÂfÄffÔ̈ ¹ff 
Jf°¹ff°f Af¯fJe EIY °fÔÂfÄff³ff¨ff AfdU¿IYfSX ³fûÔQU»ff 
¦fZ»ff AfWXZ. ´fÔ°f´fi²ff³f ³fSXZÔQi ¸fûQe ¹ffÔ³fe SXf¸f³fU¸fe¨fZ Aüd¨f°¹f 
Àff²fc³f ¹ff ´fb»ff¨fZ CXîfMX³f IYøY³f ¸fûQeÔ³fe ·ffSX°fe¹f þ³f°ff 
´fÃffÀffNXe °fd¸fT³ffOXc°fe»f þ³f°fZVfe þûOX¯ffSXf SXfþIYe¹f ´fc»f 
CX·ffSX¯¹ff¨ff ´fi¹f}WXe IZY»ff AfWXZ. Àfb̧ ffSXZ AfNX WXþfSX tqq 
IYûMXe ÷Y´f¹ffÔ̈ ¹ff ´ff¹ff·fc°f ÀfbdU²ffÔ̈ fZ ·fcd¸f´fcþ³f-»fûIYf´fÊ̄ f 
IYSX¯¹ff»ff °fZ±fe»f Af¦ff¸fe dU²ff³fÀf·ff d³fUOX¯fbIYe¨fe 
´ffV½fÊ·fç feWXe AfWXZ. ¶ffSXf ª¹fûd°fd»fÔ¦ffÊỐ f`IYe EIY ¸fWXØUf¨fZ 
À±ff³f AÀf»fZ»¹ff SXf¸fZV½fSX¸f ¹fZ±fe»f d¶fidMXVfIYf»fe³f ́ fc»f þb³ff 
Óff»¹ff³fZ °fZ±fe»f SXZ»UZ UfWX°fcIY ±ffÔ¶fdU¯¹ff°f Af»fe WXû°fe. 
Af°ff °fZ±fZ QZVfe ¶f³ffUMXe¨ff QZVff°fe»f ´fdWX»ff k½WXdMXÊIY»f 
Àfe d»fμMXl ´fc»f ÀffIYfSX Óff»ff AfWXZ. kSXZ»f dUIYfÀf d³f¦f¸f 
d»fd¸fMXZOXl¨¹ff U°fe³fZ A°¹fÔ°f Af½WXf³ff°¸fIY ´fdSXdÀ±f°fe°f WXZ 
IYf¸f ´fc̄ fÊ IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. JUT»fZ»ff Àf¸fbQi, JSXf¶f 
WXUf¸ff³f, ´f¹ffÊUSX¯ff¨fZ d³f¶fÔÊ²f; °fÀfZ̈ f AUþOX ÀffdWX°¹ff¨fe 

³fZ-Af¯f IYSX¯¹ff°fe»f AOX¨f¯fe AVff ´fid°fIcY»f°ffÔUSX ¸ff°f 
IYøY³f ·fcIÔY´f Afd¯f ¨fIiYeUfQTfÔ³ff °fûÔOX QZDY VfIZY»f, AÀff 
WXf ´fc»f ³ff¦fdSXIYfÔ̈ ¹ff ÀfZUZ°f QfJ»f Óff»ff AfWXZ. ¸fûNXe 
þWXfþZ ¹fZ±fc³f þf°ff³ff ´fc»f CX¨f»f»ff þfDY³f °fZ±fc³f Àff¦fSXe 
UfWX°fcIY WXûDY VfIZY»f. ßfeSXf¸ffÔ̈ ¹ff Uf³fSXÀfZ³fZ³fZ ßfe»fÔIZYUSX 
ÀUfSXe IYSX¯¹ffÀffNXe WXf SXf¸fÀfZ°fc ¶ffÔ²f»¹ff¨¹ff ÀfÔQ·ffÊ³fZ °¹ff¨fZ 
ÀffÔÀIÈYd°fIY ¸fWXØUWXe ¸fûNXZ AfWXZ. SXf¸f³fU¸fe¨¹ff ¸fbWXc°ffÊUSX 
¹ff¨fZ »fûIYf´fÊ̄ f IYøY³f ¸fûQe ¹ffÔ³fe QdÃf¯fZIYOXZ ¸fûWXSXf 
UTdU»¹ff¨ff ÀfÔQZVf dQ»ff. ¦fZ»¹ff QWXf U¿ffÊÔ°f ·ffSX°fe¹f 

þ³f°ff ´fÃff¨ff QZVf·fSXf°fe»f AV½f¸fZ²f °fd¸fT³ffOXc Afd¯f 
IZYSXT ¹ff SXfª¹ffÔ³fe Àff°f°¹ff³fZ SXûJ»ff AfWXZ. °fZ±fe»f QidUOX 
U¨fÊÀUf¨¹ff SXfþIYfSX¯ff°f dVfSXIYfU IYSX¯fZ ·ffþ´f»ff Aþc³f 
Vf¢¹f Óff»fZ»fZ ³ffWXe. ¦fZ»¹ff IYfWXe IYfTf°fe»f ·ffþ´f¨fZ IZYÔQi 
ÀfSXIYfSX Afd¯f QidUOX ¸fb³³fZÂf IYT§f¸f¨fZ SXfª¹f ÀfSXIYfSX 
¹ffÔ̈ ¹ff°f d³fSXd³fSXf¼¹ff ¸fbïÐ¹ffÔUøY³f JMXIZY CXOX°f AfWXZ°f. 
°¹ff¨fZ̈ f ´fi°¹fÔ°fSX ¸fûQe ¹ffÔ̈ ¹ff Qüº¹ff°fWXe Af»fZ. k³feMXl 
´fSXeÃff, IZYÔQifIYOXc³f dWXÔQe »ffQ¯¹ff°f ¹fZ°f AÀf»¹ff¨ff AfSXû´f, 
SXfª¹f´ff»ffÔ̈ fZ AÀfWXIYf¹fÊ Afd¯f °ffþf ̧ f°fQfSXÀfÔ§f RZYSXSX¨f³fZ̈ ff 
UfQ AVff dU¿f¹ffÔUøY³f Àff°f°¹ff³fZ IZYÔQifUSX WX»»fZ ¨fPXU¯ffSXZ 
¸fb£¹f¸fÔÂfe E¸f. IZY. ÀMXgd»f³f ¹ffÔ³fe ¸fûQe ¹ffÔ̈ ¹ff IYf¹fÊIiY¸ffÔIYOXZ 
´ffNX dRYSXdU»fe. ¸fûQe ¹ffÔ³feWXe dÂf·ff¿ff ÀfcÂf Afd¯f UfPXeU 
d³f²feÀffSX£¹ff ¸fbïÐ¹ffÔUSX Qi̧ fbIY ÀfSXIYfSX»ff d¨f¸fMXZ IYfPX»fZ; °fSX 
kRZYSXSX¨f³fZ̧ f²¹fZ A³¹ff¹f WXû¯ffSX ³ffWXe, ¹ff¨fe À´fá WX¸fe ôf,l 
AVfe ¸ff¦f¯fe ÀMXgd»f³f ¹ffÔ³fe IZY»fe AfWXZ. ·ffþ´f»ff Aôf´f 
°fd¸fT³ffOXc°f ¨fÔ̈ fć fiUZVf IYSX°ff Af»ff ³fÀf»ff, °fSXe SXfþIYe¹f 
²fOXIY QZ̄ fZ ±ffÔ¶f¯ffSX ³fÀf»¹ff¨ff ÀfÔQZVf ¸fûQeÔ³fe dQ»ff AfWXZ.

þZ½WXf Af´f¯f IYf¹fôf¨fZ 
SXfª¹f ¸WX¯f°fû, °¹ffUZTe 
SXfª¹f§fMX³fZ°fe»f A³fb̈ LZQ ru 
¸f²fe»f °fSX°fbQe¨ff dU¨ffSX 
IYSXfUf¨f »ff¦f°fû. IYf¹fôfÀf¸fûSX 
Àf¦fTZ Àf¸ff³f Afd¯f IYf¹fôf¨fZ 
Àf¦f¼¹ffÔ³ff Àf¸ff³f ÀfÔSXÃf¯f WXZ̈ f 
°fSX ¹ff A³fb̈ LZQf¸f²¹fZ ¸WXMX»fZ 
AfWXZ. ¸WX¯fþZ Àff¸ff³¹ffÔÀffNXe 
IYf¹fQf UZ¦fTf Afd¯f 
ÀfSXIYfSXÀffNXe IYf¹fQf UZ¦fTf 
AÀfZ IYfWXe ³fÀf°fZ. IYf¹fôf¨fe 
AÔ̧ f»f¶fþfU¯fe IYSX¯¹ff¨fZ 
IYf¸f IYf¹fÊIYfSXe ¸fÔOXT ¸WX¯fc³f 
ÀfSXIYfSXUSX AÀf°fZ. °¹ffÔ³fe 
IYf¹fôf°fe»f °fSX°fbQeÔ̈ ¹ff A²fe³f 
SXfWXc³f¨f IYû¯f°feWXe IÈY°fe dIÔYUf 
IYfSXUfBÊ IYSXf¹f¨fe AÀf°fZ. 
IZYUT »fûIYf³fb³f¹ffÀffNXe ´ffU»fZ 
CX¨f»fc ³f¹fZ°f.

ÀfSXIYfSX ¸f¦f °fZ IYû¯f°fZWXe 
AÀfû, °¹ffÔ³ff þZ Ad²fIYfSX 
SXfª¹f§fMX³fZ³fZ Afd¯f QZVff°fe»f 
dUdU²f IYf¹fôfÔ³fe dQ»fZ»fZ 
AfWXZ°f, °fZ Uf´fSX°ff³ff °¹ffÔ³fe 
ÀfQÐÀfdõUZIY¶fbðe Afd¯f d³f²ffÊdSX°f 
´fidIiY¹ff ¹ffÔ̈ fZ ´ff»f³f IZY»fZ̈ f 
´ffdWXþZ. Af´f»¹ff IÈY°feUSX ÀfûVf»f 
¸fedOX¹ff°f IYû¯f IYf¹f ̧ WX¯f°fZ dIÔYUf 
Àf¸ffþf°fe»f EIYf U¦ff»ffÊ IYf¹f 
UfMX°fZ, ¹ff¨ff dU¨ffSX ³f IYSX°ff 
IYf¹fQf IYf¹f ÀffÔ¦f°fû, ¹ff¨ff¨f 
´fif²ff³¹ff³fZ dU¨ffSX ½WXf¹f»ff WXUf. 
»fûIYf³fb³f¹f WXf IYfWXe UZTZÀffNXe 
¨ffÔ¦f»ff UfMX°f AÀf»ff, °fSXe °fû 
Qe§fÊIYf»fe³f IY²fe¨f CX´f¹fböY 
³fÀf°fû.

ÀfUûÊ̈ ¨f ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ ¦fZ»¹ff 
AfNXUOXÐ¹ff°f CXØfSX ´fiQZVf¸f²fe»f 
ÀfSXIYfSX³fZ IZY»fZ»¹ff ¶fZIYf¹fQf 
´ffOXIYf¸ffÔdUSXû²ff°f þû d³f¯fÊ¹f 
dQ»ff, °fû ¹ffÀffNXe¨f ¸fWXØUf¨ff 
AfWXZ. Af´f¯f AfSXû´feÔVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f 
IYfWXeÔ̈ fe §fSXZ̈ f ´ffOX»fe, ¸WX¯fþZ 
B°fSXfÔ³ff ³¹ff¹f dQ»ff, AÀfZ 
ÀfSXIYfSX»ff UfMX°f AÀf»fZ, °fSXe 
°fZ IYf¹fôf¨¹ff IYÃfZ°f ³f¢IYe¨f 
¶fÀf°f ³ffWXe. IYfSX¯f ³¹ff¹f QZ̄ fZ WXZ 
¸fbTf°f ÀfSXIYfSX¨fZ IYf¸f¨f ³ffWXe. 

°fZ ³¹ff¹ff»f¹ffÔ̈ fZ̈ f IYf¸f AfWXZ 
Afd¯f ÀfUûÊ̈ ¨f ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ WXZ̈ f 
Af´f»¹ff d³f¯fÊ¹ff°fc³f QfJUc³f 
dQ»fZ.

SXfª¹f§fMX³fZ³fZ QZVff°fe»f 
ÀfUÊ ³ff¦fdSXIYfÔ³ff þZ ¸fc»f·fc°f 
Ad²fIYfSX ¶fWXf»f IZY»fZ AfWXZ°f, 
°¹ff´f`IYe A³fb̈ LZQ sr ³fbÀffSX, 
U`¹fdöYIY ÀUf°fÔÂ¹f Afd¯f 
þ¦f¯¹ff¨ff Ad²fIYfSXWXe dQ»fZ»ff 
AfWXZ. ÀfUûÊ̈ ¨f ³¹ff¹ff»f¹ff¨¹ff 
dUdU²f ³¹ff¹ff²feVffÔ³fe Af°ff´f¹fÔÊ°f 
dQ»fZ»¹ff d³fIYf»f´fÂffÔ̧ f²fc³f ¹ff¨f 
A³fb̈ LZQf°fe»f °fSX°fbQeÔ̈ ff dUÀ°fÈ°f 
A±fÊ »ffU¯¹ff°f Af»ff AÀfc³f, 
°¹ff³fbÀffSX d³fUfSXf WXfÀfbðf ¸fc»f·fc°f 
WX¢IY ¸WX¯fc³f¨f ¸ff³¹f IYSX¯¹ff°f 
Af»ff AfWXZ.

QZVff°fe»f ´fi°¹fZIY ³ff¦fdSXIYf»ff 
d³fUfSXf d¸fTf»ff¨f ´ffdWXþZ. °fû 
°¹ff¨ff ¸fc»f·fc°f Ad²fIYfSX¨f AfWXZ. 
þZ½WXf ÀfUûÊ̈ ¨f ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ 
Af´f»¹ff d³fIYf»ffÔ̧ f²fc³f WXZ À´fá 
IZY»fZ»fZ AfWXZ, °fZ½WXf ÀfSXIYfSXfÔ³fe 
EJfôf¨ff d³fUfSXf IYfPXc³f §fZ°ff³ff 
´fbSXZVfe IYfTþe §fZ°f»fe ´ffdWXþZ. 
IYfSX¯f ÀfUûÊ̈ ¨f ³¹ff¹ff»f¹ff¨fZ 
d³fIYf»f WXZ ÀfSXIYfSXÀfWX Af´f»¹ff 
Àf¦f¼¹ffÔÀffNXe¨f Vfe¿fÊÀ±ff³fe 
AfWXZ°f.

IYf¹fôf¸f²¹fZ þSXe ¶fZIYf¹fQf 
¶ffÔ²fIYf¸fZ ´ffOX¯¹ff¨fe °fSX°fcQ 
AÀf»fe, °fSXe °fe IYVff ´fð°fe³fZ 
Uf´fSXf¹f¨fe, WXZÀfbðf À´fá IZY»fZ»fZ 
AfWXZ. ³f`Àfd¦fÊIY ³¹ff¹ff¨¹ff 
°fØUf³fbÀffSX, ª¹ff¨¹ff dUSXû²ff°f 
AfSXû´f AfWXZ°f, °¹ff¨fe ¶ffþc 
EZIcY³f §fZ°f»fe ¦fZ»fe ´ffdWXþZ. 
IYû¯ffUSXWXe EIY°fRYeÊ IYfSXUfBÊ 
IYSX¯fZ »fûIYVffWXe QZVf ¸WX¯fc³f 
IY²fe¨f ÀUeIYfSXfWXÊ ³ffWXe. ¹ff¨f 
°fØUf³fbÀffSX, ª¹ff ½¹föYe¨fZ 
¶fZIYf¹fQf ¶ffÔ²fIYf¸f ´ffOX»fZ þf¯ffSX 
AfWXZ, °¹ff»ff °¹ff¶fï»f ³fûdMXÀfeõfSXZ 
Àf¸fþZ»f AVff ·ff¿fZ°f ¸ffdWX°fe QZ̄ fZ 
AfUV¹fIY AÀf°fZ.

þSX ÀfÔ¶fÔd²f°f ½¹föYe d°f±fZ 

³fÀfZ»f, °fSX °¹ff¨¹ff IbYMXbÔ¶ff°fe»f 
ª¹fZâ ÀfQÀ¹ffÔ³ff °¹ff¶fï»f 
¸ffdWX°fe dQ»fe ¦fZ»fe ´ffdWXþZ. 
¹ffÀffNXe ÀfSXIYfSX³fZ Afd¯f °¹ffÔ̈ ¹ff 
IY¸fÊ̈ ff º¹ffÔ³fe Vf¢¹f d°f°fIZY 
´fi¹f} IZY»fZ ´ffdWXþZ°f. þSX WXZ 
Àf¦fTZ ´fi¹f} IYøY³fWXe ÀfÔ¶fÔd²f°f 
½¹föYeIYOXc³f IYfWXe¨f ´fid°fÀffQ 
d¸fTf»ff ³ffWXe dIÔYUf °¹ff ½¹föYe¨ff 
Vfû²f »ff¦f»ff ³ffWXe, °fSX ÀfÔ¶fÔd²f°f 
¶fZIYf¹fQf ¶ffÔ²fIYf¸ff¨¹ff QVfÊ³fe 
·ff¦ffUSX ³fûMXeÀf »ffU¯¹ff¨ff CX´ff¹f 
Uf´fSX»ff ´ffdWXþZ. ¹ff¨ff¨f A±fÊ °fû 
VfZUMX¨ff ´f¹ffÊ¹f AfWXZ. Af²fe¨fZ 
´f¹ffÊ¹f ´fbSXZVff ´fi̧ ff¯ff°f Uf´føY³fWXe 
IYfWXe¨f ´fid°fÀffQ d¸fTf»ff ³ffWXe, 
°fSX VfZUMX¨ff ´f¹ffÊ¹f Uf´fSX°ff ¹fZBÊ»f.

ÀfUûÊ̈ ¨f ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ 
Ófbd»RYIYfSX WX`QSX dU. CXØfSX 
´fiQZVf ÀfSXIYfSX ¹ff JMX»¹ff°f þû 
d³f¯fÊ¹f dQ»ff, d°f±fZ ³fZ̧ fIZY ¹ff¨f 
¸fbôfUSX ¶fûMX NXZU»fZ. IYfSX¯f 
¹ff JMX»¹ff°fe»f °f±¹ffÔ̧ f²¹fZ 
¹ff¨¹ff A¦fQe CX»fMXe ´fdSXdÀ±f°fe 
AÀf»¹ff¨fZ ³¹ff¹ff»f¹ff¨¹ff 
d³fQVfÊ³ffÀf Af»fZ. ¹ff JMX»¹ff°f 
d³f¯fÊ¹f QZ̄ ffSXZ ÀfUûÊ̈ ¨f ³¹ff¹ff»f¹ff¨fZ 
³¹ff. A·f¹f AûIY ¹ffÔ³fe WXf ³fûMXeÀf 
d¨fMXIYU¯¹ff¨ff ´fiIYfSX ±ffÔ¶f»ff¨f 
´ffdWXþZ.

°fb̧ f¨¹ff ¹ff ´fiIYfSXf¸fbTZ 
ÀfÔ¶fÔd²f°ffÔ³fe °¹ffÔ̈ fe §fSXZ ¦f¸ffU»fe 
AfWXZ°f, ¹ff Vf¶QfÔ̧ f²¹fZ CXØfSX 
´fiQZVf¸f²fe»f ´fi¹ff¦fSXfþ dUIYfÀf 
´fifd²fIYSX¯ffUSX °ffVfZSXZ AûPX»fZ 

AfWXZ°f. AVff ´fð°fe³fZ »fûIYfÔ̈ ¹ff 
§fSXfUSX ³fûdMXÀfe d¨fIYMXUc³f °¹ffÔ̈ fe 
§fSXZ ´ffOX¯¹ff¨fZ IYf¸f IYSX¯¹ffAf²fe 
ÀfÔ¶fÔd²f°f §fSXfÔ̈ ¹ff ¸ff»fIYfÔ³ff 
Vfû²fc³f °¹ffÔ³ff ±fZMX dIÔYUf SXdþÀMXSX 
´fûÀMXf³fZ ³fûdMXÀfe dQ»¹ff ¦fZ»¹ff 
´ffdWXþZ°f, ¹ffIYOXZ ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ 
»fÃf UZ²f»fZ.

´fi¹ff¦fSXfþ dUIYfÀf 
´fifd²fIYSX¯ff³fZ CXØfSX ´fiQZVf ³f¦fSX 
d³f¹fûþ³f Afd¯f dUIYfÀf IYf¹fQf, 
rzxt ¸f²fe»f IY»f¸f sx ³fbÀffSX 
WXe ´ffOXIYf¸fZ IZY»fe AfWXZ°f. 
WXZ IY»f¸f ¶fZIYf¹fQf ¶ffÔ²fIYf¸f 
´ffOX¯¹ff¨fZ Ad²fIYfSX ÀfSXIYfSX»ff 
³f¢IYe¨f QZ°fZ. ´f¯f ¹ff IY»f¸ff°fe»f 
(r) ¹ff ´fûMXIY»f¸ff¸f²¹fZ AÀfZWXe 
¸WXMX»fZ AfWXZ IYe ÀfÔ¶fÔd²f°f 
¶ffÔ²fIYf¸f ´ffOX¯¹ffAf²fe 
¸ff»fIYf»ff °¹ff¨fZ ¸WX¯f¯fZ 
¸ffÔOX¯¹ff¨fe ÀfÔ²fe dQ»fe ´ffdWXþZ. 
¸WX¯fþZ ÀfÔ¶fÔd²f°f ¸ff»fIYf»ff 
´ffOXIYf¸f IYSX¯ffSX AÀf»¹ff¨fe 
³fûMXeÀf Af²fe dQ»fe ´ffdWXþZ Afd¯f 
°¹ff¨fe °¹ff¶fï»f ¶ffþc EZIcY³f 
§fZ°f»fe ´ffdWXþZ. IYf¹fôf¨¹ff ·ff¿fZ°f 
¹ff»ff¨f d³f²ffÊdSX°f ´fidIiY¹ff ¸WXMX»fe 
þf°fZ.

IYû¯f°ffWXe IYf¹fQf þZ½WXf 
AÔ̧ f»ff°f Af¯ff¹f¨ff AÀf°fû, 
°¹ffUZTe ÀfÔ¶fÔd²f°f IYf¹fôf¸f²¹fZ̈ f 
þe d³f²ffÊdSX°f ́ fidIiY¹ff AfJc³f dQ»fe 
AfWXZ, °¹ff¨fZ ´ff»f³f IZY»fZ þf¹f»ff 
WXUZ. þSX °fÀfZ ́ ff»f³f IZY»fZ ¦fZ»fZ, °fSX 
¸f¦f ³¹ff¹ff»f¹fZWXe °¹ff¸f²¹fZ WXÀ°fÃfŹ f 

IYSX¯¹ffÀf ³fIYfSX QZDY VfIY°ff°f. 
´f¯f ¸f³f¸ff³fe ´fð°fe³fZ Afd¯f 
d³f²ffÊdSX°f ´fidIiY¹fZEZUþe ´fTUfMXf 
Vfû²fc³f ÀfSXIYfSX IYf¹fÊUfWXe IYSX¯ffSX 
AÀfZ»f, °fSX ¸f¦f ³¹ff¹ff»f¹ffÔ³ff 
ÀfÔ¶fÔd²f°f ´fiIYSX¯ff°fe»f °f±¹fZ ´ffWXc³f 
¹fû¦¹f IYf¹f Afd¯f A¹fû¦¹f IYf¹f WXZ 
ÀffÔ¦ffUZ̈ f »ff¦f°fZ. ¹ff JMX»¹ff¸f²¹fZ 
³¹ff. A·f¹f AûIY Afd¯f ³¹ff. 
CXªþ»f ·fc¹ff³f ¹ffÔ³fe Af´f»¹ff 
d³f¯fÊ¹ff°fc³f WXZ̈ f ÀffÔd¦f°f»fZ AfWXZ.

³¹ff. A·f¹f AûIY ¹ffÔ³fe WXf 
d³f¯fÊ¹f QZ°ff³ff ¸WXMX»fZ AfWXZ IYe ¹ff 
´fi¹ff¦fSXfþ dUIYfÀf ´fifd²fIYSX¯ff¨¹ff 
¹ff ÀfỐ fc̄ fÊ IÈY°fe¸fbTZ Af¸WXf»ff 
²f¢IYf¨f ¶fÀf»ff AfWXZ. QZVff°f 
d³fUf Ê¹ff¨ff Ad²fIYfSX ³ffUf¨ff 
Ad²fIYfSX AdÀ°fØUf°f AfWXZ. 
d³f²ffÊdSX°f ´fidIiY¹ff ³ffUf¨fe 
´fð°f AdÀ°fØUf°f AfWXZ. ´f¯f 
¹ff¨ff IYfWXe¨f dU¨ffSX ³f IYSX°ff 
¹ffd¨fIYfIY°¹ffÊÔ̈ fe §fSXZ ·fbBÊÀf´ffMX 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ°f. ¸WX¯fc³f¨f 
WXZ SXfª¹f§fMX³fZ°fe»f A³fb̈ LZQ sr 
¨fZ CX»»fÔ§f³f AfWXZ.

Af´f»¹ffIYOXZ ¦fZ»¹ff 
IYfWXe U¿ffÊÔ̧ f²¹fZ AVff ´fð°fe³fZ 
AfSXû´feÔ̈ fe dIÔYUf °¹ffÔ̈ ¹ffVfe ÀfÔ¶fÔ²f 
AÀf»¹ff¨ff ÀfÔVf¹f AÀf»fZ»¹ffÔ̈ fe 
¶fZIYf¹fQf §fSXZ ¶fb»fOXûÓfSX¨¹ff 
ÀffWXf¹¹ff³fZ °ff°fOXe³fZ ´ffOX¯¹ff¨fe 
³fUe¨f ́ fð°f ÷YPX WXûDY ́ ffWX°fZ AfWXZ. 
A¦fQe IYfWXe¨f dQUÀffỐ fcUeÊ ³ff¦f´fcSX 
QÔ¦f»fe°fe»f EIYf AfSXû´fe¨¹ff 
AfBÊ̈ ¹ff ³ffUfUSX AÀf»fZ»fZ §fSX 
´ffOX¯¹ff°f Af»fZ WXû°fZ. ¶fZIYf¹fQf 
¶ffÔ²fIYf¸ffÔUSX IYfSXUfBÊ ³f¢IYe¨f 
Óff»fe ´ffdWXþZ.

¸fbTf°f ¶fZIYf¹fQf ¶ffÔ²fIYf¸fZ 
CX·fe SXfWX°ff°f¨f IYVfe, AÀff ´fiV³f 
SXfª¹f ÀfSXIYfSXfÔ³fe Afd¯f ÀfÔ¶fÔd²f°f 
¸fWXf´ffd»fIYfÔ³fe ÀU°f:»ff¨f 
dU¨ffSX»ff ´ffdWXþZ. WXe ¶ffÔ²fIYf¸fZ 
CX·fe¨f SXfdWX»fe ³ffWXe°f, °fSX ´fbPXZ °fe 
´ffOX¯¹ff¨ff ´fiV³f¨f ¹fZ̄ ffSX ³ffWXe°f. 
°¹ff°fc³fWXe EJfôf¨fZ ¶fZIYf¹fQf 
¶ffÔ²fIYf¸f ´ffOXf¹f¨fZ̈ f AÀfZ»f, 

°fSX IYf¹fôf³fZ °fÀfZ Ad²fIYfSX 
d³fd›°f´f¯fZ À±ffd³fIY ÀUSXfª¹f 
ÀfÔÀ±ffÔ³ff dQ»fZ»fZ AfWXZ°f. ´f¯f ¹ff 
Ad²fIYfSXfÔÀfû¶f°f þ¶ff¶fQfSXeWXe 
dQ»fe AfWXZ.

þZ½WXf ÀfSXIYfSX»ff Af´f»fZ 
Ad²fIYfSX Uf´fSXf¹f¨fZ AÀf°ff°f, 
°¹ffUZTe °¹ffÔ³fe þ¶ff¶fQfSXe¨feWXe 
þf¯feU NXZU»fe ´ffdWXþZ. ¹ff¨f 
þ¶ff¶fQfSXe¸f²¹fZ d³f²ffÊdSX°f ´fidIiY¹ff 
Afd¯f ³fûMXeÀf ¹ff Qû³WXe ¦fûáeÔ̈ ff 
AÔ°f·ffÊU AfWXZ. þû´f¹fÔÊ°f °¹ff¨fe 
´fc°fÊ°ff WXû°f ³ffWXe, °fû´f¹fÔÊ°f 
IYû¯f°feWXe IÈY°fe IYSX¯¹ff¨ff 
´fi¹f}WXe IYøY ³f¹fZ. ³ffWXe°fSX ´fbPXZ 
QZVff°fe»f CX¨¨f dIÔYUf ÀfUûÊ̈ ¨f 
³¹ff¹ff»f¹ffIYOXc³f AVff¨f ´fð°fe³fZ 
¨f´fSXfIY ¶fÀf¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff 
³ffIYfSX°ff ¹fZ̄ ffSX ³ffWXe.

þZ½WXf Af´f¯f IYf¹fôf¨fZ 
SXfª¹f ¸WX¯f°fû, °¹ffUZTe °¹ff¸f²¹fZ 
SXfª¹f§fMX³fZ°fe»f A³fb̈ LZQ 
ru ¸f²fe»f °fSX°fbQe¨ff dU¨ffSX 
IYSXfUf¨f »ff¦f°fû. IYf¹fôfÀf¸fûSX 
Àf¦fTZ Àf¸ff³f Afd¯f IYf¹fôf¨fZ 
Àf¦f¼¹ffÔ³ff Àf¸ff³f ÀfÔSXÃf¯f WXZ̈ f °fSX 
¹ff A³fb̈ LZQf¸f²¹fZ ¸WXMX»fZ AfWXZ. 
¸WX¯fþZ Àff¸ff³¹ffÔÀffNXe IYf¹fQf 
UZ¦fTf Afd¯f ÀfSXIYfSXÀffNXe 
IYf¹fQf UZ¦fTf AÀfZ IYfWXe ³fÀf°fZ. 
IYf¹fôf¨fe AÔ̧ f»f¶fþfU¯fe 
IYSX¯¹ff¨fZ IYf¸f IYf¹fÊIYfSXe ¸fÔOXT 
¸WX¯fc³f ÀfSXIYfSXUSX AÀf°fZ.

°¹ffÔ³fe IYf¹fôf°fe»f °fSX°fbQeÔ̈ ¹ff 
A²fe³f SXfWXc³f¨f IYû¯f°feWXe IÈY°fe 
dIÔYUf IYfSXUfBÊ IYSXf¹f¨fe AÀf°fZ. 
Af´f»¹ff»ff »fûIYfÔ³fe d³fUOXc³f 
dQ»fZ AfWXZ, ¸WX¯fþZ »fûIYfÔ³ff þZ 
AfUOXZ»f, °fZ IYSX¯¹ff¨ff ³ffQf°f 
Af´f¯f QZVff°fe»f IYf¹fôfÔ̈ fZ̈ f 
CX»»fÔ§f³f IYSX°f ³ffWXe ³ff, ¹ff¨ff 
dU¨ffSX QZVff°fe»f ÀfUÊ̈ f ÀfSXIYfSXfÔ³fe 
IZY»ff ´ffdWXþZ. °fÀfZ IZY»fZ 
°fSX¨f ³¹ff¹ff»f¹ff¸f²¹fZ °fûÔOXfUSX 
Af´fMX¯¹ff¨fe UZT ¹fZ̄ ffSX ³ffWXe. 
³ffWXe°fSX USXe»f JMX»¹ff¸f²¹fZ ª¹ff 
´fð°fe³fZ ³¹ff¹ff»f¹ff³fZ ÀfÔ¶fÔd²f°ffÔ³ff 
³fbIYÀff³f·fSX´ffBÊ QZ̄ ¹ff¨fZ AfQZVf 
dQ»fZ AfWXZ°f, °fÀfZ ¹ff´fbPXZWXe ôfUZ 
»ff¦f°fe»f, WXZ dUÀføY ³f¹fZ.

IYf¹fôf´fbPXZ Àf¦fTZ Àf¸ff³f ÀffÔ¦f¯ffSXf d³f¯fÊ¹f

AJZSXeÀf U¢RY Àfb²ffSX¯ff dU²fZ¹fIY »fûIYÀf·fZ°f ̧ fÔþcSX Óff»fZ. IZYÔQi ÀfSXIYfSX»ff U¢RY 
¸ff»f¸fØffÔUSXe»f d³f¹fÔÂf¯ff¶ff¶f°f þfÀ°fe¨fZ Ad²fIYfSX QZ¯ffº¹ff ¹ff dU²fZ¹fIYf»ff dUSXû²fWXe 
d°f°fIYf¨f WXû°f AfWXZ. dUSXû²fIY ¹ff dU²fZ¹fIYf»ff ¸fbdÀ»f¸fdUSXû²fe AÀfZ ÀfÔ¶fû²f°f AfWXZ°f. 
U¢RY ¶fûOXfÊUSX d¶f¦fSX ¸fbdÀ»f¸f ÀfQÀ¹ff¨ff Àf¸ffUZVf IYSX¯¹ff¨fe °fSX°fcQWXe AÀfÔ°fû¿f 
d³f¸ffÊ¯f IYSX°f AfWXZ.

U¢RY (Àfb²ffSX¯ff) dU²fZ¹fIY »fûIYÀf·fZ°f ¶fb²fUfSXe s Ed´fi»f sqsv »ff °f¶¶f»f rs °ffÀf 
¨ff»f»fZ»¹ff ¨f¨fZÊ³fÔ°fSX ¸fÔþcSX IYSX¯¹ff°f Af»fZ. ¹ff dU²fZ¹fIYfõfSXZ rzzv ¨¹ff U¢RY IYf¹fôf°f 
¸fûNXZ ¶fQ»f IYSX¯¹ff¨ff ´fiÀ°ffU AfWXZ, ª¹ff¸fbTZ IZYÔQi ÀfSXIYfSX»ff U¢RY ¸ff»f¸fØffÔUSXe»f 
d³f¹fÔÂf¯f Afd¯f d³f¹f¸f³ff¨fZ þfÀ°fe¨fZ Ad²fIYfSX d¸fT¯ffSX AfWXZ°f. ¹ff dU²fZ¹fIYf»ff B°fIYf 
dUSXû²f IYf IZY»ff þf°f AfWXZ? ¹ff¸fbTZ ¸fbdÀ»f¸f Àf¸ffþfUSX A³¹ff¹f WXû¯ffSX AfWXZ IYf? ¹ff 
¨f¨fZÊUSX MXfIY»fZ»ff EIY údáÃfZ´f.

BÀ»ff¸f¸f²¹fZ, U¢RY ¸WX¯fþZ ²ffd¸fÊIY dIÔYUf Àff¸ffdþIY dWX°ffÀffNXe IYf¹f¸fÀUøY´fe Qf³f 
IZY»fZ»fe ¸ff»f¸fØff. AVff ¸ff»f¸fØfZ¨fZ dUIiYe, JSXZQe, WXÀ°ffÔ°fSX¯f dIÔYUf UfSXÀffWX¢IYf³fZ UfMX´f 
IYSX°ff ¹fZ°f ³ffWXe. d°f¨ff CX´f¹fû¦f IZYUT þ³fIY»¹ff¯ffÀffNXe IZY»ff þf°fû. Bd°fWXfÀff³fbÀffSX, 
Jd»fRYf CX¸fSX ¹ffÔ³fe J`¶fSX ´fifÔ°ff°fe»f þ¸fe³f ´f`¦fÔ¶fSX ¸fûWX¸¸fQ ¹ffÔ³ff dU¨fføY³f ²ffd¸fÊIY Afd¯f 
´fSXû´fIYfSXe IYf¹ffÀffÊNXe SXfJc³f NXZU»fe WXû°fe. ¹ff ÀfÔIY»´f³fZUSX Af²ffdSX°f U¢RY ÀfÔÀ±ffÔ¨fe 
À±ff´f³ff Óff»fe. ·ffSX°ff¸f²¹fZ, BÀ»ffd¸fIY SXfþUMXe¨¹ff IYfTf°f U¢RY ¸ff»f¸fØffÔ¨fe ÀfÔ£¹ff 
UfPX°f ¦fZ»fe. AfþWXe ·ffSX°ff°f A³fZIY U¢RY ¶fûOXÊ AfWXZ°f, þZ AVff ÀfÔ´fØfeÔ¨fZ ½¹fUÀ±ff´f³f 
IYSX°ff°f.

EJfôf ¸ff»f¸fØfZ¨ff Qe§fÊ IYf»ffU²feÀffNXe ²ffd¸fÊIY dIÔYUf ²f¸ffQfÊ¹f WXZ°fcÔÀffNXe Uf´fSX 
IZY»ff þf°f AÀf»¹ffÀf °fe U¢RY ¸ff³f»fe þfDY VfIY°fZ. ¹ff ¸ff»f¸fØfZ¨ff Uf´fSX Àff¸ff³¹f°f: 
Vf`Ãfd¯fIY ÀfÔÀ±ff, QRY³f·fc¸fe, ¸fdVfQe Afd¯f d³fUfSXf ¦fÈWXZ ¨ff»fU¯¹ffÀffNXe IZY»ff þf°fû. 
U¢RYÀffNXe ¸ff»f¸fØff QZ¯ffº¹ff ½¹föYe»ff Af´f»fe ¸ff»f¸fØff ´fSX°f §fZ°ff ¹fZ°f ³ffWXe. IYf¹fôf³fZ 
°¹ff ¸ff»f¸fØfZ»ff IYf¹f¸f U¢RY¨fe ¸ff»f¸fØff ¸WX¯fc³f¨f ÀfÔSXÃf¯f d¸fT°fZ.

U¢RYÀffNXe dQ»fZ»¹ff þd¸f³fe Afd¯f ¸ff»f¸fØfZUSX d³f¹fÔÂf¯f NXZU¯¹ffÀffNXe kU¢RY ¶fûOXÊl 
°f¹ffSX IYSX¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ. ¹ff þd¸f³feÔ¨ff ¦f`SXUf´fSX Afd¯f AU`²f ¸ff¦ffÊ³fZ d°f¨fe dUIiYe 
±ffÔ¶fU¯¹ffÀffNXe U¢RY ¶fûOXfÊ¨fe d³fd¸fÊ°fe IYSX¯¹ff°f Af»fe. Àf²¹ff EIY IZYÔQie¹f Afd¯f ts 
SXfª¹f U¢RY ¶fûOXÊ AfWXZ°f.

sqst ¸f²¹fZ A»´fÀfÔ£¹ffÔIY ¸fÔÂff»f¹ff³fZ »fûIYÀf·fZ°f dQ»fZ»¹ff ¸ffdWX°fe³fbÀffSX, dOXÀfZÔ¶fSX 
sqss ´f¹fÔÊ°f U¢RY ¶fûOXfÊIYOXZ EIcY¯f y »ffJ wv WXþfSXfÔWXc³f Ad²fIY ¸ff»f¸fØff AÀfc³f 
z.u »ffJ EIYSX þd¸f³feÔUSX U¢RY ¶fûOXf¨ffÊ Ad²fIYfSX AfWXZ. U¢RY ¶fûOXfÊ¨¹ff ¸ff»fIYe¨¹ff 
¶fWXb°ffÔVf þd¸f³feÔUSX ¸fQSXÀfZ, ¸fdVfQe Afd¯f QRY³f·fc¸fe AfWXZ°f. SXZ»UZ Afd¯f IYg±fd»fIY 
¨f¨fÊ³fÔ°fSX, U¢RY ¶fûOXÊ WXZ d°fÀfSXZ ÀfUfÊ°f ¸fûNXZ þd¸f³fe¨fZ ¸ff»fIY AfWXZ.

Af°ff UfQ¦fiÀ°f NXSX°f AÀf»fZ»¹ff ¹ff U¢RY Àfb²ffSX¯ff dU²fZ¹fIYf¸fbTZ ³fZ¸fIZY IYf¹f WXû¯ffSX 
AfWXZ? WXZ dU²fZ¹fIY U¢RY ¸ff»f¸fØffÔ¨¹ff ½¹fUÀ±ff´f³ffÀfÔ¶fÔ²fe AÀf»fZ»¹ff U¢RY IYf¹fQf, 
rzzv ¸f²¹fZ Àfb²ffSX¯ff IYSX¯ffSXZ AfWXZ. ÀfØff²ffº¹ffÔ³fe WXZ dU²fZ¹fIY A»´fÀfÔ£¹ffÔIYfÔÀffNXe 
RYf¹fQZVfeSX AÀf»¹ff¨fZ NXfÀfc³f ÀffÔd¦f°f»fZ, °fSX dUSXû²fIYfÔ³fe °¹ff»ff kAhMXe-¸fbdÀ»f¸fl ¸WX¯fc³f 
dUSXû²f IZY»ff. ¹ff ̧ fbïÐ¹ffUSX »fûIYÀf·fZ°f °f¶¶f»f rs °ffÀf ̈ f¨ffÊ Óff»fe Afd¯f »fûIYÀf·fZ°f ¹ff»ff 
¸fÔþbSXe QZ¯¹ff°f Af»fe. ¹ff Àfb²ffSX¯ff IYf¹fôf¸fbTZ ´fÔ°f´fi²ff³f ³fSXZÔQi ¸fûQe ¹ffÔ¨¹ff ³fZ°fÈ°UfJf»fe»f 
IZYÔQi ÀfSXIYfSX»ff U¢RY ¸ff»f¸fØffÔ¨¹ff d³f¹f¸f³f Afd¯f ½¹fUÀ±ff´f³ff°fe»f Àf¸fÀ¹ffÔUSX CX´ff¹f 
IYSX¯¹ff¨fZ ½¹ff´fIY Ad²fIYfSX dQ»fZ þf°fe»f.

IZYÔQi ÀfSXIYfSX¨¹ff ¸f°fZ, rzzv ¨¹ff U¢RY IYf¹fôf°f IYfWXe ÂfbMXe AfWXZ°f. ¹ff ÂfbMXe U¢RY 
¸ff»f¸fØffÔ¨fZ d³f¹f¸f³f, ¸ff»fIYe WX¢IYf¨fZ UfQ Afd¯f U¢RY þd¸f³feÔ¨ff ¶fZIYf¹fQZVfeSX °ff¶ff 
¹ff¨¹ffVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f AfWXZ°f. °fÀfZ¨f, U¢RY ¶fûOXfÊÔ¨¹ff SX¨f³fZ°fe»f ¸f¹ffÊQf, U¢RY ¸ff»f¸fØfZ¨fZ 
½¹fUÀ±ff´f³f IYSX¯ffº¹ffÔ¨¹ff ÀfØfZ¨ff ¦f`SXUf´fSX, À±ffd³fIY ¸fWXÀfc»f ´fiVffÀf³ffVfe Àf¸f³U¹ff¨ff 

A·ffU Afd¯f U¢RY ¶fûOXfÊÔ³ff d¸fTf»fZ»fZ Ad²fIYfSX þZ þd¸f³feÔUSXe»f UfQf»ff IYfSX¯fe·fc°f 
NXSX°f AfWXZ°f, AÀfZ A³fZIY ¸fbïZ ÀfSXIYfSX³fZ A²fûSXZdJ°f IZY»fZ AfWXZ°f. IZYÔQie¹f ¸fÔÂfe dIYSX¯f 
dSXdþþc ¹ffÔ³fe ¶fb²fUfSXe »fûIYÀf·fZ°f dU²fZ¹fIY ÀffQSX IYSX°ff³ff ÀffÔd¦f°f»fZ IYe, WXZ dU²fZ¹fIY 
U¢RY ¸ff»f¸fØffÔ¨fZ ´fiVffÀf³f Àfb²ffSX¯¹ffÀffNXe, ½¹fUÀ±ff´f³f IYf¹fÊÃf¸f IYSX¯¹ffÀffNXe, Àf²¹ff¨¹ff 
AOX¨f¯fe ÀfûOXU¯¹ffÀffNXe Afd¯f ´ffSXQVfÊIY°ff UfPXU¯¹ffÀffNXe Af¯f»fZ ¦fZ»fZ AfWXZ. °fZ ´fbPXZ 
¸WX¯ff»fZ, kkþSX ÀfSXIYfSX³fZ WXZ dU²fZ¹fIY Af¯f»fZ ³fÀf°fZ, °fSX ÀfÔÀfQ ·fU³f Afd¯f dU¸ff³f°fTfUSX 
QZJe»f U¢RY ¸ff»f¸fØff ¸WX¯fc³f QfUf IYSX¯¹ff°f Af»ff AÀf°ff.ll

þSX B°f¢¹ff ÂfbMXe Àf²¹ff¨¹ff U¢RY IYf¹fôf°f AfWXZ°f °fSX ¸f¦f dUSXû²fe ´fÃf ¹ff Àfb²ffSX¯ffÔ³ff 
dUSXû²f IYf IYSX°f AfWXZ°f? dUSXû²fIY ¹ff dU²fZ¹fIYf»ff k¸fbdÀ»f¸fdUSXû²fel AÀfZ ÀfÔ¶fû²f°f 
AfWXZ°f. dUSXû²fIYfÔ¨ff ¹ff dU²fZ¹fIYfdUSXû²ff°fe»f ´fi¸fbJ AfÃfZ´f ¸WX¯fþZ ÀfSXIYfSX»ff U¢RY 
¸ff»f¸fØffÔ¨¹ff ½¹fUÀ±ff´f³ffUSX d³f¹fÔÂf¯f NXZU¯¹ff¨ff Afd¯f EJfQe ¸ff»f¸fØff U¢RY AfWXZ 
IYe ³ffWXe, WXZ NXSXU¯¹ff¨ff Ad²fIYfSX QZ¯fZ ¹fû¦¹f ³ffWXe. dUSXû²fIYfÔ¨¹ff ¸f°fZ, dU²fZ¹fIYf°fe»f ¹ff 
°fSX°fbQe¸fbTZ U¢RY ¸ff»f¸fØffÔ¨¹ff ÀUf¹fØf ½¹fUÀ±ff´f³ff°f ÀfSXIYfSXe WXÀ°fÃfZ´f UfPXZ»f Afd¯f 
°¹ff¸fbTZ ¸fbdÀ»f¸f Àf¸ffþf¨¹ff ²ffd¸fÊIY ¸ff»f¸fØffÔUSXe»f WX¢IYfÔUSX ´fdSX¯ff¸f WXûDY VfIY°fû. 
¹ff dU²fZ¹fIYfUSXe»f Af¯fJe EIY ¸fûNXf AfÃfZ´f ¸WX¯fþZ U¢RY ¶fûOXfÊÔ¨¹ff ´fid°fd³fd²f°Uf°f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ»fZ ¶fQ»f. ¹ff dU²fZ¹fIYf°f SXfª¹f´ff°fTeUSXe»f U¢RY ¶fûOXfÊÔ¸f²¹fZ EIY d¶f¦fSX-
¸fbdÀ»f¸f ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe (CEO) Afd¯f dIY¸ff³f Qû³f d¶f¦fSX-¸fbdÀ»f¸f ÀfQÀ¹f 
SXfª¹f ÀfSXIYfSXIYOXc³f d³f¹fböY IYSX¯¹ff¨ff ´fiÀ°ffU AfWXZ. dUSXû²fIYfÔ¨¹ff ¸f°fZ, WXe °fSX°fcQ ¸fbdÀ»f¸f 
Àf¸ffþf¨¹ff ÀU°f:¨¹ff ²ffd¸fÊIY Afd¯f ÀfÔÀ±ff°¸fIY ½¹fUWXfSXfÔ¨fZ ½¹fUÀ±ff´f³f IYSX¯¹ff¨¹ff 
Ad²fIYfSXf°f WXÀ°fÃfZ´f IYSX¯ffSXe AfWXZ.

¸fbdÀ»f¸f Àf¸ffþf°fe»f U¢RYÀfÔQ·ffÊ°f A·¹ffÀfIYfÔ³fe dQ»fZ»¹ff ¸ffdWX°fe³fbÀffSX, rzzv 
³fÔ°fSX EIYQfWXe U¢RY ¶fûOXfÊ¨ff Àf½WXZÊ IYSX¯¹ff°f Af»ff ³ffWXe. ¸ffÂf ³fUf Àfb²ffSX¯ff IYf¹fQf 
Af¯fc³f U¢RYUSX d³f¶fÔÊ²f Af¯f»fZ þf°f AfWXZ°f. °fÀfZ¨f IY»fZ¢MXSX¨¹ff ÀfÔ¸f°fedVfUf¹f IYû¯f°¹ffWXe 
ÀfÔ´fØfeUSX U¢RY QfUf IYøY VfIY°f ³ffWXe. °¹ff¸fbTZ U¢RY d³f¹fÔÂf¯ffJf»fe ³fÀf»¹ff¨ff AfSXû´f 
¨fbIYe¨ff AfWXZ. ³f½¹ff Àfb²ffSX¯fZ°f U¢RY¸f²¹fZ Qû³f ÀfQÀ¹f d¶f¦fSX ̧ fbdÀ»f¸f AÀffUZ°f AVfe °fSX°fcQ 
AfWXZ. ̧ ffÂf QZVff°fe»f dWXÔQc, dJi›³f, VfeJ IYû¯ff¨¹ffWXe ²ffd¸fÊIY IYf¹fôf°f, ̧ fÔOXTfÔUSX QbÀfº¹ff 
²ffd¸fÊIY ÀfQÀ¹ffÔ¨ff Àf¸ffUZVf ³fÀf°fû. ¸f¦f ¸fbdÀ»f¸ffÔ¶ff¶f°f AÀfZ IYf IZY»fZ þf°f AfWXZ? d¶f¦fSX 
¸fbdÀ »f¸ffÔ³ff ¹ff ²f¸ffÊdU¿f¹fe IYfWXeWXe ¸ffdWX°fe ³fÀf»¹ff¸fbTZ °¹ffÔ¨fZ ´fid°fd³fd²f°U AOX¨f¯fe¨fZ NXøY 
VfIY°fZ.

´fi°¹fZIY ³ff¯¹ff»ff Qû³f ¶ffþc AÀf°ff°f. °¹ff°f Àf²¹ff¨¹ff SXfþIYe¹f ´fdSXdÀ±f°fe³fbÀffSX 
dWXÔQc Afd¯f ¸fbdÀ»f¸f ¹ff Qû³f Àf¸ffþfÔVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f AÀf»fZ»¹ff dU¿f¹ffÔUSXe»f d³f¯fÊ¹ff¶ff¶f°f 
¨f¨ffÊ WXû¯fZ WXZ ÀUf·ffdUIY AfWXZ. ´f¯f ¹ff°fc³f IYû¯ffUSXWXe A³¹ff¹f WXû°ff IYf¸ff ³f¹fZ, AÀfZ 
´fif¸ffd¯fIY´f¯fZ U¢RYÀffNXe IYf¸f IYSX¯ffº¹ffÔ³ff UfMX°fZ. °¹ff¸fbTZ WXZ dU²fZ¹fIY ·fdU¿¹ff°f IYf¹f 
´fdSX¯ff¸f IYSXZ»f, ¹ffUSX¨f WXf ¶fQ»f ¹fû¦¹f IYe A¹fû¦¹f WXZ ÀffÔ¦f°ff ¹fZBÊ»f.

_amR>r EH$rH$aU yeeleceerhe$e2 ¸fba¶fBÊ, ¦fb÷Y½ffSX, rq Ed´fi»f sqsvÀfa´ffQIYe¹f/»fZJ

mebHeeokeÀer³e...
g§nmXH$  

{XnH$ _moaoída ZmB©H$

°fd³f¿ff ÀfbVffÔ°f d·fÀfZ ¹ffÔ¨¹ff ¸fÈ°¹fc³fÔ°fSX A³fZIY ´fiV³f CX´fdÀ±f°f Óff»fZ AfWXZ°f. °¹ff¨fUZTe SXfª¹ff°fe»f 
AfSXû¦¹f ÀfZUZ¨ff IYÀff dU¨fIYf CXOX°f AfWXZ, WXZQZJe»f Àf¸fûSX Af»fZ AfWXZ. rq »ffJ ÷Y´f¹fZ A³ff¸f°f 
SX¢IY¸f ·fSX»¹ffdVfUf¹f CX´f¨ffSX IYSX¯ffSX ³ffWXe, AÀff ´fdUÂff ´fb¯¹ff°fe»f Qe³ff³ff±f ¸fÔ¦fZVfIYSX ÷Y¦¯ff»f¹ff³fZ 
§fZ°f»ff Afd¯f °¹ff UfQf°f SXöYpfU ÀfbøY AÀf»fZ»¹ff °fd³f¿ff d·fÀfZ ¹ffÔ³fe þeU ¦f¸ffU»ff. ³ffWXe ¸WX¯ff¹f»ff 
°¹ffÔ³ff IbYMXbÔ¶fe¹ffÔ³fe QbÀf º¹ff ÷Y¦¯ff»f¹ff°f QfJ»f IZY»fZ. °¹ffÔ³fe þb¼¹ffÔ³ff þ³¸f dQ»ff ´f¯f ¸ff°fZ¨ff þeU 
¦fZ»ff, °¹ff¨fZ IYf¹f? Qe³ff³ff±f ¸fÔ¦fZVfIYSX ÷Y¦¯ff»f¹ff°f °ff°fOXe³fZ CX´f¨ffSX Óff»fZ AÀf°fZ °fSX IYQfd¨f°f 
°fd³f¿ff d·fÀfZ ¹ffÔ¨fZ ´fif¯f Uf¨fc VfIY»fZ AÀf°fZ. ¹ff³fÔ°fSX AfSXû¦¹f dU·ff¦ff³fZ ÷Y¦¯ff»f¹f¨f Qû¿fe AÀf»¹ff¨ff 
NX´fIYf NXZU»¹ff³fZ Af°ff ¹ff ÷Y¦¯ff»f¹ff¨¹ff IYfWXe B°fSXWXe ¶ffþc Àf¸fûSX ¹fZDY »ff¦f»¹ff AfWXZ°f. ´fi°¹fZIY 
½¹fUÀff¹f WXf ³fμ¹ffÀffNXe IZY»ff þf°fû ¸ffÂf, ¸ff¯fbÀfIYe ¸ffSXf¹f¨fe ³fÀf°fZ, WXZ ÀfUfÊ°f ¸fWXØUf¨fZ AfWXZ. 
U`ôIYe¹f ½¹fUÀff¹ff°f °fSX ¸ff¯fbÀfIYe Afd¯f CX´f¨ffSX ÀfUfÊÔ°f ¸fWXØUf¨fZ AfWXZ. ÷Y¦¯ff¨ff þeU Uf¨fU¯fZ 
WXf OXfg¢MXSXfÔ¨ff ¸fb£¹f ²f¸fÊ AfWXZ. ¸ffÂf, Qe³ff³ff±f ÷Y¦¯ff»f¹ff°f ¹ff¨f ²f¸ffÊ»ff IYfTZ RYfÀf»fZ ¦fZ»fZ. dUVfZ¿f 
¸WX¯fþZ AOXe¨f-°fe³f U¿ffÊÔ´fcUeÊ IYûSXû³ff¨¹ff IYfTf°f JfÀf¦fe ÷Y¦¯ff»f¹fZ Afd¯f d°f±f»¹ff OXfg¢MXSXfÔ³fe 
÷Y¦¯ffÔ¨fe ´fi¨fÔOX Afd±fÊIY »fcMX IZY»fe WXû°fe. °¹ff¨fe¨f AfNXU¯f ¸fÔ¦fZVfIYSX ÷Y¦¯ff»f¹ff°fe»f §fMX³fZ³fZ þf¦fe 
Óff»fe. SXfª¹ff°f A³fZIY ¸fûNXe ÷Y¦¯ff»f¹fZ AfWXZ°f, ª¹ffÔ³fe ²f¸ffÊQf¹f¨¹ff ³ffUfJf»fe ÷Y¦¯ff»f¹ffÀffNXe ¸fûRY°f 
þ¸fe³f §fZ°f»fe AfWXZ. °¹ffÔ³ff ²f¸ffÊQf¹f ¹fûþ³fZAÔ°f¦fÊ°f ÷Y¦¯ffÔUSX CX´f¨ffSX IYSX¯fZ ¶fÔ²f³fIYfSXIY AÀf°fZ, 
AVff ÷Y¦¯ffÔÀffNXe IYfWXe ¶fZOX SXfJeU AÀf°ff°f. ´fi°¹fÃff°f WXf RYf¹fQf ÷Y¦¯ffÔ³ff d¸fT°fû IYe ³ffWXe, WXZ 
Qe³ff³ff±f ÷Y¦¯ff»f¹ff°fe»f §fMX³fZ¸fbTZ Àf¸fûSX Af»fZ AfWXZ. ¹ff ÷Y¦¯ff»f¹ff¨fZ ÀfÔ¨ff»fIY OXfg. ²f³fÔþ¹f IZYTIYSX 
¹ffÔ³fe OXfg¢MXSXfÔ³fe rq »ffJ ÷Y´f¹fZ ¸ffd¦f°f»fZ, AVfe IY¶fb»fe dQ»fe. ¹ff¨ff A±fÊ¨f A³ff¸f°f SX¢IY¸f 
·fSX»¹ffdVfUf¹f ÷Y¦¯f QfJ»f IYøY³f §fZ°f»ff þf°f ³ffWXe, AÀff WXû°fû. AVfe¨f ´fdSXdÀ±f°fe A³fZIY JfÀf¦fe 
÷Y¦¯ff»f¹ffÔ¸f²¹fZWXe AfWXZ. Af²fe ´f`ÀfZ ·fSXf °¹ff³fÔ°fSX ÷Y¦¯ff»ff QfJ»f IYøY³f §fZDY. ùQ¹fdUIYfSX, ´fiIÈY°fe 
PXfÀfT¯fZ, A´f§ff°f AVff IYfWXe §fMX³ff AÀf°ff°f ª¹ffÀffNXe IbYNX»¹ffWXe ÷Y¦¯ff¨fe IY²feWXe AOXU¯fcIY 
WXû°ff IYf¸ff ³f¹fZ. ¸f¦f °fZ JfÀf¦fe ÷Y¦¯ff»f¹f AÀfû IYe ²f¸ffÊQf¹f¨fZ RYf¹fQZ §fZDY³f CX·ffSX»fZ»fZ ¸fûNXZ 
÷Y¦¯ff»f¹f AÀfû! IbYNX»ffWXe ÷Y¦¯f dIÔYUf °¹ff¨fZ ³ff°fZUfBÊIY »ffJû ÷Y´f¹fZ dJVff°f NXZDY³f dRYSX°f ³ffWXe°f, 
WXe ¸fWXØUf¨fe ¶ff¶f »fÃff°f §¹ff¹f»ff WXUe. dVfUf¹f ÷Y¦¯ffÔ³ffWXe ¨ffÔ¦f»fZ CX´f¨ffSX WXUZ AÀf°ff°f, °¹ffÀffNXe °fZ 
¸fû»f ¸fûþ°f AÀf°ff°f. RYöY °¹ff ´fiÀfÔ¦ff°f °¹ffÔ¨fe AOXU¯fcIY WXû°ff IYf¸ff ³f¹fZ, ¹ff¨fe IYfTþe §¹ff¹f»ff 
WXUe. Af°ff Qe³ff³ff±f ÷Y¦¯ff»f¹ff°fe»f ¹ff §fMX³fZ³fÔ°fSX ´fb¯fZ ¸fWXf´ffd»fIZY³fZ ÀfUÊ JfÀf¦fe ÷Y¦¯ff»f¹ffÔ³ff ´fÂfZ 
´ffNXUc³f CX´f¨ffSXfÔ³ff ´fif²ff³¹f ôfUZ, ´f`VffÔÀffNXe CX´f¨ffSX ±ffÔ¶fUc ³f¹fZ°f, AVff Àfc¨f³ff dQ»¹ff AfWXZ°f. ¸ffÂf, 
÷Y¦¯ff¨ff þeU Uf¨fU¯fZ, WXZ U`ôIYe¹f ́ fZVff¨fZ ¶fieQUf¢¹f AfWXZ Afd¯f ¹ff¨fe AfNXU¯f IYøY³f ôfUe »ff¦f°f 
AÀfZ»f, °fSX °fZ QbQ`ÊUe AfWXZ. Af°ff Af¯fJe EIY ¶ff¶f ̧ WX¯fþZ ́ fb¯fZ ̧ fWXf´ffd»fIZY³fZ sx IYûMXeÔ¨ff d¸fTIY°f 
IYSX ±fIYU»fZ»¹ff Qe³ff³ff±f ¸fÔ¦fZVfIYSX ÷Y¦¯ff»f¹ff»ff ³fûMXeÀf ´ffNXU»fe AfWXZ. ¸WX¯fþZ °fd³f¿ff d·fÀfZ ¸fÈ°¹fc 
´fiIYSX¯f Óff»fZ ³fÀf°fZ °fSX ¸fWXf´ffd»fIZY³fZ ±fIY¶ffIYeÀffNXe ¹ff ÷Y¦¯ff»f¹ff»ff ³ff ³fûMXeÀf ´ffNXU»fe AÀf°fe 
³ff À¸fSX¯f´fÂf ´ffNXU»fZ AÀf°fZ. ¸WX¯fþZ þZ ÷Y¦¯ff»f¹f ÷Y¦¯ffÔ³ff A³ff¸f°f SX¢IY¸f §fZ°f»¹ffdVfUf¹f QfJ»f 
IYøY³f §fZ°f ³ffWXe°f, CX´f¨ffSX IYSX°f ³ffWXe°f °fZ ÀfSXIYfSX¨¹ff, ¸fWXf´ffd»fIZY¨¹ff ÀfUÊ ÀfbdU²ffÔ¨ff ´fbSXZ´fcSX Uf´fSX 
IYøY³f §fZ°f AfWXZ. dVfUf¹f ¸fWXf´ffd»fIZY¨fZ IYSX ±fIYU°f AfWXZ. ¹ff¨fe þSXfWXe þf¯feU NXZU»fe þf°f ³ffWXe, 
WXZ AVff ÷Y¦¯ff»f¹ffÔ¨¹ff ½¹fUÀ±ff´f³ff¨¹ff ¸fbþûSXe¨fZ »fÃf¯f AfWXZ. Qe³ff³ff±f ÷Y¦¯ff»f¹ff»ff dU³ff¸fc»¹f 
þf¦ff QZ¯ffº¹ff dJ»ffSXZ IbYMXbÔ¶ff»ffWXe ¹ff ÷Y¦¯ff»f¹ff¨ff ¨ffÔ¦f»ff A³fb·fU ³ffWXe, WXZ ³f¸fcQ IYSX¯¹ffÀffSXJZ 
AfWXZ. ²f¸ffÊQf¹f¨fZ RYf¹fQZ §fZ¯ffº¹ff SXfª¹ff°fe»f ÀfUÊ ÷Y¦¯ff»f¹ffÔIYOXc³f d³f¹f¸ffÔ¨fZ ´ff»f³f IZY»fZ þf°f AfWXZ 
IYe ³ffWXe, ¹ff¨fe ´ffWX¯fe IYSX¯¹ff¨fe þ¶ff¶fQfSXe SXfª¹f ÀfSXIYfSX¨fe AfWXZ. Af°ff °fSX ÀfSXIYfSX³fZ dUVfZ¿f 
Àfd¸f°fe À±ff´f³f IYøY³f ¹ff ÀfUÊ ÷Y¦¯ff»f¹ffÔIYOXc³f dIY°fe ¦fSXe¶f ÷Y¦¯ffÔ³ff ÀfSXIYfSXe ¹fûþ³ffÔ¨ff »ff·f dQ»ff, 
dIY°fe ¦fSXe¶f ÷Y¦¯ffÔ³ff ¸fWXf°¸ff RbY»fZ ¹fûþ³fZ¨ff RYf¹fQf dQ»ff, ¹ff¨ff ´fi°¹fÃf ÷Y¦¯ffÔ´f¹fÔÊ°f ´fûWX¨fc³f AfPXfUf 
§fZ¯fZ ¦fSXþZ¨fZ AfWXZ. IYûSXû³ff IYfTf°f A³fZIY JfÀf¦fe ÷Y¦¯ff»f¹ffÔ³fe A½Uf¨¹ff Àf½Uf d¶f»fZ AfIYfSX»¹ff¨fZ 
Àf¸fûSX Af»fZ WXû°fZ. IYfWXe ÷Y¦¯ffÔ³ff °¹ffÔ¨fe SX¢IY¸f ´fSX°f d¸fTUc³f QZ¯¹ff°f ¹fVf Af»fZ. ¸ffÂf, IYûSXû³ff¨¹ff 
IYNXe¯f IYfTf°fWXe ÷Y¦¯ffÔ¨fe IYVfe »fcMX IZY»fe þf°f WXû°fe, WXZ »fûIY dUÀfSX»fZ ³ffWXe°f. °fÀfZ¨f Qe³ff³ff±f 
¸fÔ¦fZVfIYSX ÷Y¦¯ff»f¹ff´fi¸ff¯fZ þe ÷Y¦¯ff»f¹fZ ¸fWXf´ffd»fIYfÔ¨fZ IYSX ±fIYU°f AfWXZ°f, °¹ffÔ¨¹ffUSX IYfSXUfBÊ 
IYSX¯fZWXe ¦fSXþZ¨fZ AfWXZ. ÀfSXIYfSXIYOXc³f ²f¸ffQfº¹f¨¹ff ³ffUfJf»fe RYf¹fQZ §¹ff¹f¨fZ Afd¯f ÷Y¦¯ffÔ³ff ÀfZUf 
ôf¹f¨fe ³ffWXe, WXZ U`ôIYe¹f ½¹fUÀff¹ff¨¹ff ³fe°fe»ff ²føY³f ³ffWXe. IYfWXe OXfg¢MXSX, IYfWXe ÷Y¦¯ff»f¹ffÔ¨fe 
ÀfÔUZQ³fWXe³f°ff Afd¯f ¸fbþûSXe ¹ff¸fbTZ ÀfÔ´fc¯fÊ U`ôIYe¹f ½¹fUÀff¹ff»ff OXf¦f »ff¦fc ³f¹fZ, WXe¨f A´fZÃff AfWXZ. 
IYfSX¯f QZUf³fÔ°fSX QbÀfSXZ À±ff³f OXfg¢MXSX¨fZ AÀf°fZ.

²f¸ffQfÊ¹f¨¹ff ³ffUfJf»fe RYf¹fQZ

U¢RY¶fï»f¨fZ Àf¸fþ-¦f`SXÀf¸fþU¢RY¶fï»f¨fZ Àf¸fþ-¦f`SXÀf¸fþ

·ffSX°ffÀfWX A³fZIY QZVffÔUSX 
·fSX̧ fÀffNX Af¹ff°fVfb»IY »ffQ¯¹ff¨fe 
§fû¿f¯ff IYøY³f A¸fZdSXIZY¨fZ A²¹fÃf 
OXû³ff»OX MŅ̃ ´f ¹ffÔ³fe ½¹ff´ffSX¹fbðf¨ff 
VfÔJ³ffQ IZY»ff AfWXZ. ¦fZ»ff 
¸fdWX³ff·fSX ¹ff¨f ¸fbïÐ¹ffUøY³f 
OXSXIYf¼¹ff RYûOX°f AÀf»fZ»fZ 
MŅ̃ ´f ¹ffÔ³fe ·ffSX°fe¹f ¸ff»ffUSX sw 
MX¢IYZ, d¨f³fe ¸ff»ffUSX tu MX¢IYZ, 
°fSX ¹fbSXû´fe¹f QZVffÔUSX sq MX¢IYZ 
Af¹ff°fVfb»IY »ff¦fc IZY»fZ. kÀffSXZ þ¦f 
A¸fZdSXIZY¨fe d´fTU¯fcIY IYSX°fZ,l WXf 
MŅ̃ ´f ¸fWXfVf¹ffÔ̈ ff AfUOX°ff dÀfðfÔ°f 
AÀfc³f, Af°ff ÀfUfÊÔ³ff kþVffÀf 
°fÀfZl CXØfSX QZ̄ ¹ffÀffNXe °¹ffÔ³fe 
Af¹ff°fVfb»IYf¨fZ WX°¹ffSX CX́ fÀf»fZ 
AfWXZ. °¹ffÔ̈ ¹ff ¸WX̄ f¯¹ff³fbÀffSX, 
WXf A¸fZdSXIZYÀffNXe kd»f¶fSXZVf³f OXZl 
AfWXZ; ´fSXÔ°fb °¹ffÔ̈ ¹ff ¹ff RYMX¢¹ff³fZ 
þ¦f·fSXf°f CX»f±ff´ff»f±f ÀfbøY Óff»fe 
AfWXZ. ·ffSX°ffÀfWX A³fZIY QZVffÔ°fe»f 
ÀfÔ¶fÔd²f°f CXôû¦ffÔ̈ fZ ²ff¶fZ Q¯ff¯f»fZ 
AÀfc³f, þ¦f·fSXf°fe»f dUØfe¹f 
¶ffþfSXfÔ̧ f²¹fZ ·fcIÔY´ff¨fZ »fWXf³f¸fûNXZ 
²f¢IYZ ¶fÀf°f AfWXZ°f. ·ffSX°ff°fWXe 
¸ffdWX°fe °fÔÂfÄff³f U A³¹f IYfWXe 
IÔY´f³¹ffÔ̈ fZ Àf¸f·ff¦f §fÀfSX»fZ; ¸ffÂf 
¹ff d³f¯fÊ¹ff°fc³f Aü¿f²ffÔ̈ fZ ÃfZÂf 
U¦fT»¹ff³fZ ¹ff CXôû¦ff»ff Àf²¹ff 
°fSXe dQ»ffÀff d¸fTf»ff AfWXZ. k·ffSX°f 
WXf IYNXûSX QZVf AfWXZ. ´fÔ°f´fi²ff³f 
³fSXZÔQi ¸fûQe Af´f»fZ d¸fÂf AÀf»fZ, 
°fSXe A¸fZdSXIZYVfe ¹fû¦¹f ´fð°fe³fZ 
Uf¦f°f ³ffWXe°f,l AÀfZ ÀffÔ¦fc³f MŅ̃ ´f 
¹ffÔ³fe ·ffSX°ff»ff IYfWXe ÀfU»f°feÔÀfWX 
IYSX »ffQ»¹ff¨ff AfUWXe Af¯f»ff. 
°¹ffÔ̈ ¹ff ¹ff §fû¿f¯fZ̧ fbTZ ·ffSX°ff°fe»f 

UfWX³f U ÀfbMXZ ·ff¦f, IY´fOXZ, ²ff°fc, 
SX}Z U B»fZ¢MÑfgd³fIY AVff dUdU²f 
CXôû¦ffÔ³ff RYMXIYf ¶fÀf¯¹ff¨fe 
·fe°fe AfWXZ. A¸fZdSXIZY¨¹ff 
Af¹ff°fVfb»IYf¶ff¶f°f A³fZIY QZVffÔ³fe 
IYOXIY ´fid°fdIiY¹ff dQ»fe AfWXZ. 
·ffSX°ff³fZ Aôf´f ¹ff¶ff¶f°f Ad²fIÈY°f 
·fcd¸fIYf ¸ffÔOX»fZ»fe ³ffWXe. ¹ff 
°fSX°fbQeÔ̈ ff A·¹ffÀf IYøY³f QZVff¨fZ 
´fbPXe»f ²fûSX̄ f d³fd›°f IYSX̄ ¹ff°f 
¹fZ̄ ffSX AÀfZ dQÀf°fZ. ¹ff dÀ±f°fe°f 
·ffSX°ff´fbPXZ ´f¹ffÊ¹f IYf¹f, ¹ff¶ff¶f°f 
¨f¨ffÊ ÀfbøY AfWXZ. ½¹ff´ffSX dU·ff¦ff¨fe 
A¸fZdSXIZYVfe ¨f¨ffÊ ÀfbøY AÀfc³f 
°¹ff¸f²¹fZ A¸fZdSXIYe ¸ff»ffUSXe»f 
Af¹ff°fVfb»IY §fMXdU¯¹ff¨ff, dIÔYUf 
·fdU¿¹ff°f ÀfÔSXÃf¯f U DYþfÊ ÃfZÂff°f 
A¸fZdSXIYe Af¹ff°f UfPXdU¯¹ff¨ff 
¸ff¦fÊ ´fbPXZ ¹fZDY VfIY°fû. MŅ̃ ´f MXeIYf 
IYSXe°f AÀf»fZ, °fSXe ·ffSX°ff³fZ »ff¦fc 
IZY»fZ»fZ Af¹ff°fVfb»IY þf¦fd°fIY 
½¹ff´ffSX IYSXfSXf³fbÀffSẌ f AfWXZ, 
AÀfZWXe IYfWXe A·¹ffÀfIYfÔ̈ fZ ¸f°f 
AfWXZ. °¹ff¸fbTZ A¸fZdSXIZY´fbPXZ ³f 
ÓfbIY°ff ·ffSX°ff³fZWXe kþVffÀf °fÀfZl 
CXØfSX ôfUZ, AVfe ¸ff¦f¯fe WXû°f 
AfWXZ. ¸ffÂf, A¸fZdSXIZYVfe AÀf»fZ»fZ 
dõ´fÃfe¹f ÀfÔ¶fÔ²f ´ffWX°ff °fÀfZ 
WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff IY¸fe dQÀf°fZ. 
MŅ̃ ´f ¹ffÔ̈ ¹ff ¹ff Vfb»IYUfPXe¨¹ff 
AÀÂff¸fbTZ þ¦f·fSXf°f ½¹ff´ffSX¹fbðf¨ff 
·fOXIYf CXOX̄ ffSX, AÀfZ d¨fÂf Àf²¹ff 
°fSXe AfWXZ. ·ffSX°ff³fZWXe AVff »fWXSXe 
²fûSX̄ ffÔUSX WXZ»fIYfUZ §fZ̄ ¹ff´fZÃff 
IYû¯ff EIYfUSX dUÀfÔ¶fc³f ³f SXfWX°ff 
³fU³f½¹ff QZVffÔ°fe»f ¶ffþfSX́ fZNXfÔ̈ ff 
Vfû²f §fZ̄ fZ̈ f RYf¹fQZVfeSX NXSXZ»f.

MÑ¸´f ¹ffa¨ff ½¹ff´ffSX¹fbðf¨ff ·fOXIYf

´fc»f.. SXZ»UZ¨ff A³fÐ SXfþIYfSX¯ff¨ffWXe´fc»f.. SXZ»UZ¨ff A³fÐ SXfþIYfSX¯ff¨ffWXe
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Qb²ff¨fZ d³f¹fd¸f°f ÀfZU³f AfSXû¦¹ffÀf dWX°fIYfSXIY AfWXZ IYf?

SXfÂf·fSX °fb̧ WXe Àf°f°f IcYÀf ¶fQ»f°f AÀff»f, 
Ófû´f »ff¦f°f ³fÀfZ»f, dIÔYUf »ff¦f»fe¨f °fSX 
UfSXÔUfSX Ófû´f¸fûOX WXû°f AÀfZ»f, °fSX 
AVff UZTe Ófû´f A´fbSXe SXfdWX»¹ff³fZ 
QbÀfSXf dQUÀf AfTÀff°f þf°fû. 
IYû¯f°¹ffWXe IYf¸ff¨ff CX°ÀffWX UfMX°f 
³ffWXe. SXfÂf·fSXf¨fe ½¹fUdÀ±f°f, ¦ffPX 
Ófû´f VffSXedSXIY Afd¯f ¸ff³fdÀfIY ±fIYUf 
§ff»fU¯¹ffÀffNXe Ad°fVf¹f AfUV¹fIY AfWXZ. 
þSX WXe dUßffÔ°fe VfSXeSXf»ff d¸fTf»fe, °fSX VfSXeSXf¸f²¹fZ 
IYf¸f IYSX̄ ¹ff¨ff CX°ÀffWX SXfWX°fû, ¸fZÔQc Àf¨fZ°f SXfWX°fû 
Afd¯f ¸ff³fdÀfIY °f¯ffU QZJe»f þf¯fU°f ³ffWXe. °¹ff¸fbTZ 
ª¹ff ½¹f¢°feÔ³ff SXfÂfe Ófû´f »ff¦f¯¹ffÀf ÂffÀf WXû°f AÀfZ»f, 
°¹ffÔ³fe IYfWXe CX́ ff¹ffÔ̈ ff AU»fÔ¶f IZY»¹ffÀf RYf¹fQf WXûDY 
VfIY°fû. Af´f¯f ª¹ff Jû»fe¸f²¹fZ Ófû´f°f AÀfc, d°f±fZ þSX 
Àf°f°f IYû¯f°fZ ³ff IYû¯f°fZ AfUfþ ¹fZ°f AÀf°fe»f dIÔYUf 
¶ffWXZSXe»f ´fiIYfVf þSX Jû»fe¸f²¹fZ ¹fZ°f AÀfZ»f, °fSX Ófû´f¸fûOX 
WXûX̄ ¹ff¨fe Vf¢¹f°ff AÀf°fZ. AVff UZTe Af´f»¹ff Jû»fe¸f²¹fZ 
¶ffWXZSXe»f AfUfþ dIÔYUf ´fiIYfVf ¹fZ̄ ffSX ³ffWXe dIÔYUf IY¸fe 
¹fZBÊ»f AVfe ½¹fUÀ±ff IYSX̄ ¹ff¨fe ¦fSXþ AfWXZ. °fÀfZ̈ f 
°fb̧ f¨¹ff þûOXeQfSXf¨¹ff Àf°f°f¨¹ff §fûSX̄ ¹ff¨¹ff ÀfU¹fe¸fbTZ 
UfSXÔUfSX Ófû´f¸fûOX WXû°f AÀfZ»f, °fSX §fûSX̄ fZ IY¸fe WXû¯¹ffÀffNXe 
¶ffþfSXf¸f²¹fZ CX°´ffQ³fZ CX́ f»f¶²f AfWXZ°f, °¹ffÔ̈ ff Uf´fSX IYSX°ff 
¹fZBÊ»f. VffÔ°f Afd¯f ¦ffPX Ófû´f ¹fZ̄ ¹ffIYdSX°ff AfþIYf»f ¸fZ̧ fSXe 
RYû¸f ¦ffôf Jć f¨f »fûIYd´fi¹f WXû°f AfWXZ°f. ¹ff ¦ffôfÔ̧ fbTZ 
´ffNXe¨¹ff IY¯¹ff»ff Af²ffSX d¸fT°fû. °fÀfZ̈ f À»fe´f ¸ffÀIY¨¹ff 
Uf´fSXf¸fbTZ Jû»fe°fe»f dIÔYUf Jû»fe¶ffWXZSXe»f ´fiIYfVff¨ff 
ÂffÀf WXûDY³f Ófû´f¸fûOX WXû¯ffSX ³ffWXe. SXfÂfe Ófû´f¯¹ff´fcUeÊ ¦fSX̧ f 
Qb²ff¨fZ ÀfZU³f IZY»¹ffÀfWXe VffÔ°f Ófû´f ¹fZ̄ ¹ffÀf ¸fQ°f WXû°fZ.

Qb²fe ·fû´f¼¹ff¨ff SXÀf 
Ad°f´fi¸ff¯ff°f §fZ°f»¹ffÀf 

WXûDY VfIY°fZ AfSXû¦¹fWXf³fe

¦ffPX Ófû´f ¹fZ¯¹ffÀffNXe IYSXf WXZ CX´ff¹f

CXÔ¨f MXf¨ffÔ¨¹ff ¨f´f»ff Afd¯f 
ÀfhOX»f Uf´fSX¯¹ff¨fe RYgVf³f ¨ffÔ¦f»fe¨f 
øYPX AfWXZ. dUVfZ¿f°f: ¸fdWX»ffÔ¸f²¹fZ 
CXÔ¨f MXf¨ffÔ¨¹ff ¨f´f»ff Uf´fSX»¹ff 
þf°ff°f. IYfSX¯f ¸fdWX»ffÔ¨fe CXÔ¨fe 
¸fbTf°f IY¸fe AÀf°fZ. °¹ffÔ³ff Af´f¯f 
Ad²fIY CXÔ¨f dQÀffUZ, AÀfZ UfMX°f 
AÀf°fZ. ´fSXÔ°fb AdÀ±fSXû¦f °fªÄffÔ¨fZ 
AÀfZ ¸f°f AfWXZ IYe, CXÔ¨f MXf¨ffÔ¨¹ff 
¨f´f»ff Afd¯f ÀfhOX»Àf Uf´fSX¯fZ 
dWX°fIYfSXIY ³ffWXe. AVff ´fiIYfSX¨¹ff 
UWXf¯ff Uf´fSX»¹ff³fZ ¦fbOX§¹ffUSX 
þfÀ°f ·ffSX ´fOX°fû Afd¯f ¦fbOX§¹ff¨fZ 
ÀffÔ²fZ ¶ffd²f°f WXû°ff°f. ¸WX¯fc³f EIY 

BÔ¨ff´fZÃff Ad²fIY 
CXÔ¨fe¨¹ff ¨f´f»ff 
dIÔYUf ÀfhOX»Àf 
Uf´føY ³f¹fZ°f, 

AÀff 
Àf»»ff 
°fªÄf 
OXfg¢MXÀfÊ 
QZ°f 

AfWXZ°f.

Af´f¯f dQUÀf·fSXf°f UfIY°fû, 
OXfUe-CXþUeIYOXZ VfSXeSXf»ff 
UTU°fû Afd¯f Af´f»¹ff ÀffÔ²¹ffÔ³ff 
d³fSXd³fSXf¼¹ff ´fiIYfSX¨¹ff WXf»f¨ff»fe 
IYSXf¹f»ff »ffU°fû. ¹ff WXf»f¨ff»fe 
°fVff ÀffÔ²¹ffÔÀffNXe dWX°fIYfSXIY¨f 
AÀf°ff°f. ´fSXÔ°fb °¹ff ³feMX IZY»¹ff 
³ffWXe°f °fSX Ad²fIY ³fbIYÀff³fIYfSXIY 
NXSX°ff°f. °fZ½WXf ÀffÔ²¹ffÔ¨ff Uf´fSX 
IYøY³f IYû¯f°fZWXe IYf¸f IYSX°ff³ff 
IYfWXe ´f±¹fZ ´ffT»fe ´ffdWXþZ°f Afd¯f 
Af´f»¹ff ÀffÔ²¹ffÔ¨fe °ffIYQ dMXIYUc³f 
NXZU»fe ´ffdWXþZ. °¹ffÀffNXe ´ffTf¹f¨fZ 
´fdWX»fZ ´f±¹f ¸WX¯fþZ WXf¹f dWX»Àf³ff 
SXf¸fSXf¸f NXûIY¯fZ.

QbÀfSXZ ´f±¹f ¸WX¯fþZ IYû¯f°feWXe 
UÀ°fc CX¨f»f°ff³ff CX¨f»f»¹ff 
þf¯ffº¹ff UÀ°fc¨ff ·ffSX ´fc¯fÊ 
´fÔþfUSX dIÔYUf þ¸f»¹ffÀf ´fc¯fÊ 
WXf°ffUSX ´fOXZ»f AVfe QÃf°ff §¹ffUe. 
CX¨f»f»¹ff þf¯ffº¹ff UÀ°fc¨fZ 
Uþ³f IZYUT ¶fûMXfUSX °fû»f¯¹ff¨ff 
´fi¹f°³f IZY»ff °fSX °¹ff¨ff Ad°fdSX¢°f 
·ffSX ÀffÔ²¹ffÔUSXWXe ´fOX°fû Afd¯f 
ÀffÔ²¹ff¨fZ ³fbIYÀff³f 
WXû°fZ. IYgd»Vf¹f¸f¨fZ 
ÀfZU³f IYSX¯fZ, Àfbðf 
AfUV¹fIY AÀf°fZ.

WXf¹f dWX»Àf´ffÀfc³f ÀffU²ff³f!

»fWXf³f´f¯ff´ffÀfc³f ÀfUfË³ff 
QSXSXûþ dIY¸ff³f EIY ¦»ffÀf 
Qc²f d´f¯¹ff¨fe ÀfU¹f Af´f»¹ff 
AfBÊ³fZ »ffU»fZ»fe AfWXZ. IYû¯fe 
Af³fÔQf³fZ, °fSX IYû¯fe Qc²f 
AfUOX°f ³ffWXe, °fSXe AfBÊ¨¹ff 
Af¦fiWXfJf°fSX ´¹ffUZ »ff¦f°fZ 
¸WX¯fc³f Qc²f ´fe°f AÀf°fû. Qc²f 
Af´f»¹ff AfWXfSXf¨ff AdU·ffª¹f 
·ff¦f AfWXZ. Qb²ff¨¹ff d³f¹fd¸f°f 
ÀfZU³ff³fZ AfSXû¦¹f ¨ffÔ¦f»fZ 
SXfWX°fZ, AÀfZ ¸WXMX»fZ ªff°fZZ. ´f¯f 
ùQ¹fSXû¦f WXû¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff, 
»fÿ´f¯ff B°¹ffQe dUIYfSX Qb²ff¨¹ff 
ÀfZU³ff³fZ WXû°ff°f, AÀfZWXe IYfWXeÔ¨fZ 
¸WX¯f¯fZ AfWXZ. °¹ff¸fbTZ Af´f»¹ff 
AfWXfSXf°fe»f ¸fWXØU´fc¯fÊ §fMXIY 
AÀf»fZ»¹ff Qb²ff¨fZ d³f¹fd¸f°f 
ÀfZU³f ¹fû¦¹f AfWXZ dIÔYUf ³ffWXe, 
¹ff¨ff dU¨ffSX IYSX¯fZ A¦f°¹ff¨fZ 
NXSX°f AfWXZ. ¹ff¶ff¶f°fe°f 
AfWXfSX°fªÄffÔ¨fe ¸f°fZ dU¨ffSXf°f 
§fZ¯fZ ¹fû¦¹f NXSXZ»f.

Qb²fe ·fû´f¼¹ff¨ff SXÀf 
AfSXû¦¹ffÀffNXe Jc´f¨f »ff·fQf¹fe 
AfWXZ Afd¯f WXf SXÀf d³f¹fd¸f°f ÀfZU³f 
IZY»¹ff¨fZ RYf¹fQZWXe Jc´f AfWXZ°f. 
¹ff SXÀff¨¹ff ÀfZU³ff³fZ Uþ³f IY¸fe 
IYSX¯fZ, d´fØf IY¸fe IYSX¯fZ, ùQ¹f 
dUIYfSX, ¸f²fb¸fZWX d³f¹fÔdÂf°f IYSX¯fZ 
Afd¯f SXû¦f´fid°fIYfSXVf¢°fe UfPX¯fZ, 
¹ffaÀffSXJZ A³fZIY RYf¹fQZ d¸fT°ff°f. 
¸ffÂf ¹ff SXÀff¨fZ ´fi¸ff¯ff¶ffWXZSX ÀfZU³f 
IZY»fZ þf°f AÀfZ»f °fSX WXZ RYf¹fQZ QcSX, 
CX»fMX AfSXû¦¹ff¨fe WXf³fe WXû¯¹ff¨fe 
Vf¢¹f°ff Ad²fIY UfPX°fZ, AÀff 
AWXUf»f ´fidÀfð IYSX¯¹ff°f Af»ff 
AfWXZ.

¹ff dSX´fûMXÊ³fbÀffSX, ÀfIYfTe 
CX´ffVfe´fûMXe Qb²fe¨ff SXÀf RYf¹fQZVfeSX 
AfWXZ. ´f¯f Ad°f´fi¸ff¯ff°f WXf SXÀf 
§fZ°f»ff °fSX °¹ff¨fZ °fûMXZ AfWXZ°f. 
IY©¹ff Qb²fe¨ff WXf SXÀf CX´ffVfe´fûMXe 

Ad°f´fi¸ff¯ff°f 
´¹ff¹f»¹ffÀf 
´fûMXfÀffNXe °fZ 
²fûIYfQf¹fIY 
NXSX°fZ. IYfSX¯f 

WXZ ·fû´fTZ 
AfIYfSXf³fZ 
¸fûNXZ ½WXfUZ°f 

¸WX¯fc³f °¹ffUSX 
´fZÀMXeÀffBÊOX 

RYUfSX»fe þf°ff°f dIÔYUf ·fû´f¼¹ff°f 
Afgd¢ÀfMXûÀfe³f ¹ff Qi½¹ff¨fe 
BÔþZ¢Vf³Àf dQ»fe þf°ff°f. ¹ff¸fbTZ 
A³fZIYfÔ³ff Ag»fþeÊ ¹fZDY VfIY°fZ, 
WXf°ff´ff¹ffÔ³ff Àfcþ ¹fZDY VfIY°fZ, ³ffIY 
Afd¯f ¨fZWXº¹ffUSX RYûOX ¹fZDY³f Jfþ 
ÀfbMXc VfIY°fZ. ·fcIY IY¸fe WXû°fZ.¸f²fb¸fZWXe 
»fûIYfÔ³fe WXf SXÀf Ad²fIY ´fi¸ff¯ff°f 
§fZ°f»¹ffÀf SX¢°fVfIÊYSXZ¨fZ ´fi¸ff¯f 
EIYQ¸f IY¸fe WXûDY³f ¸ff¯fcÀf ¶fZVfbð 
WXûDY VfIY°fû. WXf SXÀf ´fi¸ff¯ff°f 
§fZ°f»¹ffÀf B³Àfbd»f³f¨fe ´ff°fTe ¹fû¦¹f 
SXfJ»fe þf°fZ ´f¯f þfQf ´fi¸ff¯ff°f 
§fZ¯fZ ²fûIYfQf¹fIY NXøY VfIY°fZ. 
Qb²fe¨ff SXÀf IYfPX»¹ffUSX °fû IYOXc 
»ff¦f°f AÀfZ»f °fSX Adþ¶ff°f d´fDY 
³f¹fZ °fÀfZ¨f RYfSX °fSX EIY ¦»ffÀf 
SXÀf B°fIZY¨f ´fi¸ff¯f NXZUfUZ. IYfPXc³f 
NXZU»fZ»ff SXÀf d´fDY ³f¹fZ °fSX QSXUZTe 
°ffþf ´¹ffUf, AÀfZWXe Àfb¨fU»fZ þf°fZ.

°fT´ff¹ffÔ³ff 
VfSXeSXf¨fÔ QbÀfSXÔ ùQ¹f 
¸WX¯f°ff°f. °fT´ff¹ffÔUSX 
¦ffQeÀffSXJf ·ff¦f AÀf°ffZ, ª¹ffUSX 

¶fSXe¨f dLQiZ AÀf°ff°f. WXe  dLQiZ 
AfIYfSXf³fZ ¸fûNe AÀf°ff°f. ª¹ff UZTe Af´f¯f 

¨ff»f°fû Af´f»¹ff VfSXeSXf¨fÔ ÀfÔ´fc¯fÊ Uþ³f ¹ff °fT´ff¹ffÔUSX 
´fOX°fÔ. °¹ff¸fbTZ WXe dLQiZ ´fiÀfSX¯f ´ffU°ff°f. ¹ff dLQifÔ¸f²fc³f 
Afgd¢Àfþ³f Af°f þf°ffZ Afd¯f §ff¸ff¨¹ff øY´ff³fZ Af°f 
¦fZ»fZ»fe MXfgd¢Àf³f ¶ffWXZSX ´fOX°ff°f. °fT´ff¹ffÔUSX Qf¶f 

´fOX»¹ffUSX SX¢°fUfdWX³¹ffÔUSXe»f Qf¶f UfPXc »ff¦f°fû 
Afd¯f SX¢°f USX¨¹ff dQVfZ³fZ PXIY»f»fZ þf°fZ. 

°¹ff¸fbTZ WXZ ùQ¹fSXû¦ffÔ¨¹ff ÷Y¦¯ffÔ³ff 
RYf¹fQZVfeSX AÀf°fÔ.

°fT´ff¹ffÔ¨fe IYfTþe IZYUT ÀfüÔQ¹ffÊÀffNXe
³f½WXZ, °fSX AfSXû¦¹ffÀffNXeQZJe»f RYf¹fQZVfeSX

 °fT´ff¹f 
ÀU¨L AÀf»¹ffÀf VfSXeSXf¨fe 
°U¨ffÀfbðf ¨f¸fIY°fZ. °fT´ff¹f 
§ff¯f AÀf»¹ffÀf VfSXeSXf¨fe 
°U¨ff Àfbðf AÀU¨L 
AÀf°fZ. °fT´ff¹f 
³fZ¸ff³fZ ÀU¨L 
IZY»fZ ¦fZ»fZ °fSX 
VfSXeSXf¨¹ff 
°U¨fZ»ff 
Afgd¢Àfþ³f 
d¸fT°f SXfWX°ffZ. 
°fÀfZ¨f VfSXeSXf°f 

SX¢°f ´fiUfWX ÀfbSXTe°f SXfWX°fû.
 SXfÂfe Ófû´f¯¹ffAf²fe 

Af´f»¹ff °fT´ff¹ffÔ¨fe 
ÀU¨L°ff IYSXfUe. 
IY¸fe°f IY¸fe t 
d¸fd³fMXZ ¦fSX¸f Afd¯f 
EIY d¸fd³fM ±fÔOX 
´ff¯¹ff¨ff VfZIY 
§¹ffUf.

 °fT´ff¹ffÔ¨fe 
³fZWX¸fe ¸ff»feVf 

IYSXfUe. °fZ»f Af´f»¹ff 
VfSXeSXf¨¹ff ´fiIÈY°fe³fbÀffSX 

d³fUOXfUZ. IYûSXOëf ´fOX»fZ»¹ff 
°fT´ff¹ffÔ¨fe ½WXgÀfd»f³f Afd¯f 
¨fÔQ³ff¨¹ff °fZ»ff³fZ ¸ff»feVf 
IYSXfUe.

 ¸fb»ffÔ¨¹ff Afd¯f 
¶ff¹fIYfÔ¨¹ff IYûSXOXëf 

MXf¨ffÔ³ff Afgd»f½WX 
AfgBÊ»f, 
¨ff»f ¸fû¦fSXf 
(°fbUSXIY), 
¸fûWXSXe¨fZ °fZ»f, 
½WXgÀfd»f³f 

Afd¯f d»fÔ¶ff¨ff 

SXÀf MXfIcY³f ¨fûTfUZ. °¹ff¨f 
¶fSXû¶fSX MXf¨ffÔ¸f²¹fZ À´fÔþ IY¸fe 
Óff»¹ffÀf dIÔYUf MXf¨ffÔ¸f²fc³f 
SX¢°f ¹fZ°f AÀf»¹ffÀf 
³ffSXTf¨¹ff °fZ»ff°f VfÔJ´fb¿´fe 
d¸fÀfTc³f ¸ff»feVf IYSXfUe.

 ÀfIYfTe AÔ§fûT 
IYSX°ff³ff °fT´ff¹f ¨fûTc³f 
¨fûTc³f ÀU¨L §ffÀffUZ. 
AÔ§fûTe³fÔ°fSX ¸fûWXSXe¨fZ °fZ»f 
»ffUfUZ.

 CXÔ¨f MXf¨ffÔ¨¹ff ¨f´f»ff 
Afd¯f þûOXZ Uf´fSX¯fZ MXfTfUZ. 
WXZ Uf´fSX»¹ffÀf SX¢°f ´fbSXUNXf 
IY¸fe WXû°fû.

 QSXSXûþ IY¸fe°f 
IY¸fe rv °fZ sq d¸fd³fMXZ 
A³fUf¯fe ´ff¹ff³fZ ¦fU°ffUSX 
dIÔYUf Aû»¹ff ¸ff°fe°f 
¨ff»ffUZ. °fT´ff¹ff¨¹ff 
¦ffQe»ff UfPXU¯¹ffÀffNXe 
¸ff°fe dIÔYUf UfTcUSX CXOXëf 
¸ffSXf½¹ff°f. AÀfZ IZY»¹ff³fZ 
¸fªþf°fÔÂf¸f²¹fZ UfPX WXû°fZ 
Afd¯f WXf¸fûÊ³Àf¨ff pfU 
ÀfÔ°fbd»f°f WXû°fû.

AfWXfSX°fªÄffÔ¨¹ff ¸f°fZ, Qc²f WXZ ´fc¯fÊ 
AfWXfSX AfWXZ. °fÀfZ¨f Qc²f Ad°fVf¹f 
´füdáIY AÀfc³f °¹ff¸f²¹fZ ´fid±f³fZ, 
IgYd»Vf¹f¸f, A, ¶fe-rs Afd¯f 
dSX¶fûμ»ffdU³f WXe þeU³fÀfØUZ Afd¯f 
´fûMXgdVf¹f¸f, RYfgÀRYSXÀf, ¸fg¦³fZdVf¹f¸f, 
dÓfÔIY WXZ ÃffSX AfWXZ°f. WXe 
ÀfUÊ ´fû¿fIY °fØUZ 
Qb²ff¸f²¹fZ AfWXZ°f. 
¸ffÂf Qb²ff¸f²¹fZ 
»fûWX Afd¯f IY 
þeU³fÀfØU WXe 
Qû³f ´fû¿fIY °fØUZ 
³ffWXe°f. °¹ff¸fbTZ 
»fûWX Afd¯f IY 
þeU³fÀfØU 
AÀf»fZ»fZ B°fSX 
A³³f´fQf±fÊ 
Qb²ff¨¹ff þûOXe³fZ 
Af´f»¹ff 
AfWXfSXf¸f²¹fZ 
Àf¸ffdUá 

IYSXfUZ°f, A³¹f±ff »fûWXf¨¹ff 
IY¸f°fSX°fZ¸fbTZ Agd³fd¸f¹ff WXûDY VfIY°fû.

ÀfIYfT¨¹ff ³ffV°¹ff¸f²¹fZ IZYUT 
EIY ¦»ffÀf Qc²f d´f¯fZ ´fbSXÀfZ AfWXZ, 

WXe Àf¸fþc°f ¨fbIYe¨fe AfWXZ. 
ÀfIYfT¨ff ³ffV°ff WXf 
Af´f»¹ff dQUÀf·fSXf°fe»f 
A³³fÀfZU³ff¨ff EIY 
¸fb£¹f ·ff¦f AfWXZ. 
°¹ffõfSXZ Af´f»¹ff 
VfSXeSXf»ff d¸fT¯ffSXe 

DYþfÊ Af´f»¹ff»ff 
dQUÀf·fSXf¨¹ff 

IYf¸ffÀffNXe 
°ffIYQ QZ°f 
AÀf°fZ. °¹ff¸fbTZ 
¹ffUZTe Af´f»¹ff 

AfWXfSXf°f 
IY¶fûÊQIZY, 
´fid±f³fZ, 

þeU³fÀfØUZ Afd¯f RYf¹f¶fSX ¹ff ÀfUÊ 
´fû¿fIY °fØUfÔ¨ff Àf¸ffUZVf AÀf¯fZ 
AfUV¹fIY AfWXZ. °¹ff¸fbTZ WXe ÀfUÊ 
´fû¿fIY Qi½¹fZ Af´f»¹ff»ff d¸fT°fe»f 
AÀff ³ffV°ff Qb²ff¨¹ff þûOXe³fZ §¹ff¹f»ff 
WXUf. °fÀfZ¨f SXfÂf·fSXf¨¹ff Ófû´fZ³fÔ°fSX 
VfSXeSXf»ff IYfWXe ´fi¸ff¯ff°f ¦»fbIYûþ¨fe 
QZJe»f AfUV¹fIY°ff AÀf°fZ. °¹ff¸fbTZ 
Qc²f, °¹ff¨¹ff þûOXe»ff IYfg³fÊμ»fZ¢Àf, 
dIÔYUf AûMXÐÀf, EJfQZ RYT AÀff 
³ffV°ff dQUÀff»ff Àfb÷YUf°f IYSX°ff³ff 
AÀff¹f»ff WXUf.

Qb²ff¸f²¹fZ WXfOXfÔ¨¹ff U Qf°ffÔ¨¹ff 
AfSXû¦¹ffÀffNXe IYgd»Vf¹f¸f AÀf°fZ. ´f¯f 
Qb²ffJZSXeþ B°fSX A³fZIY ´fQf±fÊ AÀfZ 
AfWXZ°f ª¹ffÔ¨¹ff¸f²¹fZ Qb²ffB°fIZY¨f dIÔYUf 
°¹ffWXe´fZÃff þfÀ°f ¸ffÂfZ¸f²¹fZ IYgd»Vf¹f¸f 
AÀf°fZ. ´ffÔPXSXZ °feT, ³ff¨f¯fe, SXfþ¸ff 
Afd¯f Àfû¹ff¶fe³f WXZ ´fQf±fÊ IYgd»Vf¹f¸f¨fZ 
CXØf¸f pû°f AfWXZ°f. VfÔ·fSX ¦fig¸f ´ffÔPXº¹ff 

°feTf¸f²¹fZ Àfb¸ffSXZ rtqq °fZ ruqq 
d¸f»fe¦fig¸f IYgd»Vf¹f¸f AfWXZ, °fSX VfÔ·fSX 
d¸f»fed»fMXSX Qb²ff¸f²¹fZ IZYUT sqq 
°fZ tqq d¸f»fe¦fig¸f IYgd»Vf¹f¸f AfWXZ. 
°¹ff¸fbTZ VfSXeSXf¨fe IYgd»Vf¹f¸f¨fe ¦fSXþ 
´fc¯fÊ IYSX¯¹ffÀffNXe IZYUT Qc²f¨f 
¦fSXþZ¨fZ AfWXZ AÀfZ ³ffWXe. °¹ff¸fbTZ 
ª¹ffÔ³ff Qc²f AfUOX°f ³ffWXe, °¹ff 
½¹f¢°feÔ³fe IgYd»Vf¹f¸fÀffNXe Af´f»¹ff 
AfWXfSXf¸f²¹fZ °feT, ³ff¨f¯fe B°¹ffQe 
´fQf±ffË¨ff Àf¸ffUZVf IYSXfUf. §fSXf¸f²¹fZ 
»fWXf³f ¸fb»ffÔ´ffÀfc³f °fZ UÈð ¸fÔOXTeÔ´f¹fË°f 
ÀfUfË³fe d³f¹fd¸f°f Qc²f ´¹ff¹f»ff¨f 
WXUZ, AÀff Af¦fiWX ÀfûOXf¹f»ff WXUf. 
U¹ff¨¹ff ¶ffSXf½¹ff U¿ffË³fÔ°fSX Qc²f 
d´f¯¹ff»ff B°fSX ´f¹ffÊ¹fWXe CX´f»f¶²f 
IYøY³f ôf¹f»ff WXUZ°f. Qb²ffdVfUf¹f 
ÀfbIYf ¸fZUf, °feT, ³ff¨f¯fe B°¹ffQe 
´fQf±ffË¨ff AfWXfSXf¸f²¹fZ d³f¹fd¸f°f 
Àf¸ffUZVf IYSXf¹f»ff WXUf. ¹ff¸fbTZ 

VfSXeSXf»ff AfUV¹fIY °fZ ´fû¿fIY §fMXIY 
d¸fT°fe»f¨f, dVfUf¹f VfSXeSXf¨fe 
SXû¦f´fid°fIYfSXVf¢°fe QZJe»f ¨ffÔ¦f»fe 
SXfWXe»f. Àfb¢¹ff ¸fZ½¹ff¸f²¹fZ Qb²ff´fZÃff 
´fid±f³fZ Ad²fIY AfWXZ°f, °fSX °feTf¸f²¹fZ 
Qb²ff´fZÃff Ad²fIY ¸ffÂfZ¸f²¹fZ IgYd»Vf¹f¸f 
AfWXZ.

UfPX°¹ff U¹ff¸f²¹fZ Qc²f ´¹ff¹f»¹ff³fZ 
A´f¨f³f, ´fûMX RbY¦f¯fZ, ´fûMX d¶f§fOX¯fZ 
AVff °fIiYfSXe CXQÐ·fUc VfIY°ff°f. 
¹ff»ff¨f »fg¢MXûþ B³fMXfg»fSX³Àf AÀfZ 
¸WXMX»fZ þf°fZ. ´f¯f ´fb¿IYTQf WXZ ÂffÀf 
Qb²ff¸fbTZ CXQÐ·fU°f AfWXZ°f, WXZ »fÃff°f 
¹ff¹f»ff¨f UZT »ff¦f°fû. ´f¯f EIYQf WXe 
¦fûá »fÃff°f Af»fe IYe Qb²ff¨fZ ÀfZU³f 
±ffÔ¶fU»fZ þf°fZ, Afd¯f °¹ff¨f¶fSXû¶fSX WXZ 
ÂffÀfWXe ±ffÔ¶f°ff°f. °¹ff¸fbTZ ´fû¿f¯ffÀffNXe 
IZYUT Qb²ffUSX AU»fÔ¶fc³f ³f SXfWX°ff, 
Af´f»ff AfWXfSX ¨füSXÀf AÀfZ»f, ¹ff¨fe 
IYfTþe §¹ffUe.

½WXfgMXÐÀfEg´f ³fZ OXZÀIYMXfg´fÀffNXe A³fZIY RYe¨fÀfÊ Af¯f»fZ 
AfWXZ°f. ´fSXÔ°fb, Qû³f RYe¨fÀfÊ¨fe IY¸f°fSX°ff Aþc³fWXe þf¯fU°f 
AfWXZ. ´fdWX»fZ AfWXZ OXZÀIYMXfg´f USX ½WXfgMXÐÀfEg´f IYfg»f IYSX¯fZ 
Afd¯f QbÀfSXZ OXZÀIYMXfg´fUSX d½WXdOXAû dIÔYUf dIÔYUf AfgdOX¹fû 
IYSX¯fZ. ¹ff°fe»f EIYf RYe¨fSX¨fe IY¸f°fSX°ff Af°ff þf¯fU¯ffSX 
³ffWXe. JSXÔ ¸WX¯fþZ ½WXfgMXÐÀfEg´f ³fZ dUÔOXûþÀffNXe EIY ³fUe³f Eg´f 

Af¯f»ff AfWXZ. WXf Eg´f UZ¦ff³fZ »fûOX WXû°fZ. °fÀfZ¨f ÀfWXþ BÔMXSXRZYÀf 
Àfû¶f°f ¹fZ°fZ. ¹ff¨¹ff ¸fQ°fe³fZ ½WXfgMXÐÀfEg´f Af´f»¹ff ¹fcþÀfÊ»ff 
þfÀ°fe°f þfÀ°f y »fûIYfÔÀfû¶f°f ¦fib´f d½WXdOXAû IYfg»f Afd¯f ts 
»fûIYfÔÀfû¶f°f AfgdOX¹fû IYfg»f IYSX¯¹ff¨fe ÀfbdU²ff QZ°fZ.

¸f`IY AûEÀf »ff WXe ÀfbdU²ff d¸fT¯ffSX
Àf¸fûSX Af»fZ»¹ff ¸ffdWX°fe³fbÀffSX, RYöY dUÔOXûþ¨ff ¹ff°f 

Àf¸ffUZVf IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. ´fSXÔ°fb, WXZ RYe¨fSX ¸fgIY¶fgIY¨¹ff 
¹fcþÀfÊÀffNXe CX´f»f¶²f IZY»fZ þf¯ffSX AfWXZ. IYfSX¯f, Àf²¹ff 
¸fgIY OXZÀIYMXfg´f ½WXþÊ³f ¶feMXf MXZdÀMXÔ¦f ¸f²¹fZ AfWXZ. ³fbIY°¹ff¨f 
EIYf ¶»ffg¦f ´fûÀMX¸f²¹fZ ¸fZMXf³fZ ¸WXMX»fZ IYe, dUÔOXûþ¨¹ff BÔÀMXZÔMX 
¸fZÀfZdþÔ¦f Eg´f ½WXfgMXÐÀfEg´f»ff ³fUe³f RYe¨fÀfÊ Àfû¶f°f EIY ³fUe³f 
»fcIY d¸fTf»fZ AfWXZ. ¸fZMXf³fZ ¸WXMX»fZ IYe, Af¸WXe dUÔOXûþÀffNXe 
EIY ³fUe³f ½WXfgMXÐÀfEg´f Eg´f Af¯f»fZ þf°f AfWXZ. þZ UZ¦ff³fZ »fûOX 
WXûBÊ»f. ¹ff Eg´f Àfû¶f°f ¸fû¶ffB»f ½WXþÊ³f¨¹ff ÀffSXJZ BÔMXSXRZYÀf 
Àfû¶f°f ¹fZBÊ»f.

¨fMX´fMXe°f ¸fÀff»ff ´ffU

Af°ff OXZÀIYMXfg´fUøY³f IYSXf ½WXfgMXÐÀfEg´f d½WXdOXAû Afd¯f AfgdOX¹fû IYfg»f

¨fZWXSXf AfSXû¦¹ff¨ff AfSXÀff
ÀffdWX°¹f- A¸fc»f ¶fMXSX A²feÊ UfMXe, Qû³f 

¸f²¹f¸f IYfÔQZ ¶ffSXeIY d¨føY³f, Qû³f ¸f²¹f¸f MXû¸fgMXû 
¶ffSXeIY d¨føY³f, Qû³f MXZ¶f»fÀ´fc³f ¶ffSXeIY d¨fSX»fZ»fe 
dWXSXUe d¸fSX¨fe, EIY MXZ¶f»fÀ´fc³f Af»fÔ-»fÀfc¯f ´fZÀMX, 
´ffU UfMXe ¶ffSXeIY d¨fSX»fZ»fe IYûd±fÔ¶feSX,  Qû³f ¨f¸f¨fZ 
´ffU ·ffþe¨ff ¸fÀff»ff, ´ffU·ffþe¨fZ ´ffU, EIY 
¨f¸f¨ff »ff»f d¸fSX¨fe¨fZ d°fJMX, EIY ¨f¸f¨ff d»fÔ¶ff¨ff 
SXÀf, ¨fUe³fbÀffSX ¸feNX.

IÈY°fe- °f½¹ffUSX A¸fc»f ¶fMXSX §ff»fc³f ¦fSX¸f IYøY³f 
§¹ff U °¹ff°f ¶ffSXeIY d¨fSX»fZ»ff IYfÔQf §ff»fc³f °fû ¸fDY 
WXûBÊ´f¹fÔÊ°f ´fSX°ff. ¸f¦f °¹ff°f Af»fÔ-»fÀf¯ff¨fe ´fZÀMX 
§ff»fc³f Qû³f d¸fd³fMXZ ´fSX°fc³f §¹ff. ³fÔ°fSX ´ffU ·ffþe¨ff 
¸fÀff»ff §ff»fc³f ´fb³WXf Qû³f d¸fd³fMXZ ´fSX°ff. Af°ff 
°¹ff°f ¶ffSXeIY d¨fSX»fZ»fZ MXû¸fgMXû U »ff»f d¸fSX¨fe¨fZ 
d°fJMX §ff»fc³f MXû¸fgMXû ¸fDY WXûBÊ´f¹fÔÊ°f ´fSX°ff. ¸f¦f 
dWXSX½¹ff d¸fSX¨¹ffÔ¨fZ ¶ffSXeIY d¨fSX»fZ»fZ °fbIYOXZ §ff»fc³f 
°fZ IbYSXIbYSXe°f WXûBÊ´f¹fÔÊ°f ´fSX°ff Af°ff ´ffUf¨¹ff Qû³WXe 
¶ffþc»ff (¶ffWXZøY³f Afd¯f Af°fc³f) ¶fMXSX »ffUc³f 
Qû³WXe ¶ffþc ·ffþc³f §¹ff.

³fÔ°fSX Af°fe»f ¶ffþc»ff Af´f¯f °f¹ffSX IZY»fZ»ff 
¸fÀff»ff Àf¦fTeIYOXZ ´fÀføY³f »ffUf. ¸fÀff»ff 
»ffU»fZ»ff ´ffU °f½¹ffUSX NXZUc³f OXfUf³fZ ÀffSXJf Qf¶f°f 
SXfWXc³f WX»fIYf ·ffþc³f §¹ff. ¹ff¨f ´fð°fe³fZ Àf¦fTZ ´ffU 
¸fÀff»¹ff¨fZ °f¹ffSX IYøY³f §¹ff. ¦fSX¸f ¸fÀff»ff ´ffU 
´fbdQ³¹ff¨¹ff ¨fMX¯fe Àfû¶f°f Àf½WXÊ IYSXf.

WXZ»Qe SXfWX¯¹ffÀffNXe VfSXeSXfÀf ÀfIYÀf 
AfWXfSXf¨fe RYfSX ¦fSXþ AÀf°fZ. Af°ff¨¹ff 
IYfTf°f ÀfUfÊÔ³ff RYfÀMX RcYOX þfÀ°f 
AfUOX°ff°f, °¹ff¸fbTZ SXûþ¨¹ff AfWXfSXfIYOXZ 
Qb»fÊÃf WXû°fZ. RYfÀMX RcYOX Afd¯f °fZ»fIYMX 
´fQf±fÊ AfSXû¦¹ffÀf §ff°fIY AÀf°ff°f. dIY°¹fZIY 
»fûIY ´fû¼¹ff ¶f³fU¯¹ffÀffNXe °fZ»f dIÔYUf 
OXf»fOXÐ¹ff¨ff CX´f¹fû¦f IYSX°ff°f. °fSX ´fû¼¹ff 
¶f³fU¯¹ffÀffNXe °fc´ff¨ff Uf´fSX VfSXeSXfÀf 
Ad²fIY »ff·fQf¹fIY AfWXZ. °fc´ff¸f²¹fZ A³fZIY 
´fiIYfSX¨fZ ´fû¿fIY °f°UZ AÀf°ff°f. °fb¸WXf»ff 

UfMX°f AÀfZ»f, °fc´f Jf»¹ff³fZ Uþ³f UfPX°fÔ 
°fSX WXf EIY ¦f`SXÀf¸fþ AfWXZ.

 Uþ³f IY¸fe IYSX¯¹ffÀffNXe °fc´ff¨fe ¸fQ°f 
WXû°fZ. 

 °fc´f Af´f»¹ff VfSXeSXf°fe»f ¸fZMXf¶ffgd»fª¸f 
UfPXU¯¹ffÀf ¸fQ°f IYSX°fû. °¹ff¸fbTZ Uþ³f 
IY¸fe IYSX¯¹ffÀf ¸fQ°f WXû°fZ. 

°U¨fZÀffNXe »ff·fQf¹fIY °fc´f
°fc´ff¸f²¹fZ E³MXeAfg¢ÀfeOXZÔMX §fMXIY 

AÀf°ff°f °fZ °U¨fZÀffNXe RYfSX RYf¹fQZVfeSX 
AÀf°ff°f. °¹ff¨f´fi¸ff¯fZ °U¨fZ¸f²¹fZ AÀf»fZ»fZ 
OXZOX ÀfZ»Àf °fc´ff¨¹ff d³f¹fd¸f°f ÀfZU³ff³fZ ³fá 
WXû°ff°f.

´fûTe»ff °fc´f »ffUc³f Jf¯fZ
AfSXû¦¹ffÀf »ff·fQf¹fIYOXZÀIYMXfg´fUSX ½WXfgMXÐÀfEg´f 

IYfg»f IYÀff IYSXf»f?
OXZÀIYMXfg´fUSX ½WXfgMXÐÀfEg´f ¨¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f d½WXdOXAû dIÔYUf 
AfgdOX¹fû IYfg»f IYSX¯¹ff¨fe 
ÀfbdU²ff A´fOXZMX Àfû¶f°f CX´f»f¶²f 
AfWXZ. ¹ff ÀfbdU²fZ¨ff »ff·f 
§fZ¯¹ffÀffNXe °fb¸WXf»ff OXZÀIYMXfg´f 
½WXfgMXÐÀfEg´f Eg´f»ff A´fOXZMX 
IYSXfUZ »ff¦f¯ffSX AfWXZ. A´fOXZMX 
IYSX¯¹ff°f Af»¹ff³fÔ°fSX °fb¸WXf»ff 
¸fû¶ffB»f BÔMXSXRZYÀf ´fi¸ff¯fZ 
d½WXdOXAû IYfg»f Afd¯f AfgdOX¹fû 
IYfg»f¨fZ Af¹fIYfg³f dQÀfZ»f.

½WXfgMXÐÀfEǵ f IÔY´f³fe 
Af´f»¹ff ¹fcþÀfÊÀffNXe 

³fZWX̧ fe¨f ³fUe³f RYe¨fÀfÊ 
Af¯f°fZ. Af°ff IÔY´f³fe 

³fUe³f RYe¨fÀfÊ USX IYf¸f 
IYSXe°f AfWXZ. ½WXfgMXÐÀfEǵ f 

¹fcþÀfÊ»ff Af°ff 
OXZÀIYMXfǵ fUøY³f Àfbðf 

IYfg»f IYSX°ff ¹fZ̄ ffSX AfWXZ°f. 
¹ff IYfg»f¸f²¹fZ AfgdOX¹fû 

Afd¯f d½WXdOXAû¨ff 
Àf¸ffUZVf AÀfZ»f.

Af¹fbUZÊQf¸f²¹fZ þVfe ³ffOXe ´fSXeÃff 
AfWXZ. °fZUPXe WXe ¨fZWX Ê¹ff¨fe ´fSXeÃff 
VffÀÂfVfb²Q Afd¯f ³fZ¸fIYe ³ffWXe. 
´fSXÔ°fb AfSXû¦¹ff¨¹ff IYfWXe °fIiYfSXeÔ¨ff 
AÔQfþ ¨fZWX Ê¹ff¨¹ff °U¨fZUøY³f ¹fZ°fû 
AÀfZ A³fZIY A³fb·fUe OXfg¢MXSX Afd¯f 
U`ôfÔ¨fZ ¸WX¯f¯fZ AfWXZ. Af´f»¹ff 
VfSXeSXf°f»¹ff AU¹fUfÔ¸f²¹fZ þZ IYfWXe 
§fOX°fZ °¹ff¨fe ´fid°fdIiY¹ff ¨fZWX Ê¹ffUSX 
CX¸fMX°fZ Afd¯f ¨fZWX Ê¹ffUøY³f 
þZ dQÀf°fZ °¹ff¨ff¨f dUÀ°ffSX 
VfSXeSXf°f»¹ff AU¹fUfÔ¸f²¹fZ 
Óff»fZ»ff AÀf°fû AÀfZ 
d¨f³fe »fûIY ¸ff³f°ff°f.

Af²fbd³fIY 
IYfTf°f»fZ °U¨ffSXû¦f 
°fÄf QZJe»f 
°U¨fZUSX¨¹ff dUdU²f 
OXf¦ffÔUøY³f 
÷Y¦¯ff¨¹ff IYû¯f°¹ff 
AU¹fUf°f IYf¹f 
¶fQ»f Óff»fZ»fZ 
AfWXZ°f WXZ 

WXZSX°ff ¹fZ°fZ AÀfZ ¸ff³¹f IYSX°f AfWXZ°f. 
IYfWXe OXfg¢MXSXfÔ³fe °fSX ¨fZWX Ê¹ffUSX¨ff 
IYû¯f°ff ¶fQ»f VfSXeSXf°f»¹ff IYû¯f°¹ff 
Qû¿ff¨ff ôû°fIY AfWXZ ¹ff¨fZ 
IYfWXe NXûIY°ffTZ ¶fÀfU»fZ»fZ 
AfWXZ°f. °fûÔOXf¸f²¹fZ WXû¯ffSXZ 
¶fQ»f dIÔYUf dQÀf¯ffSXZ Qû¿f WXZ 
´fûMXf°f»¹ff dUIYfSXf¨fZ ôû°fIY 
AÀf°ff°f. A´f¨f³f Óff»fZ»¹ff 

÷Y¦¯ff¨¹ff °fûÔOXf»ff Qb¦fÔÊ²f 
¹fZ°fû. ´fûMXf°f»¹ff 

IYfWXe 
dUIYfSXfÔ¨fZ 
´fid°fd¶fÔ¶f °fûÔOX 
¹fZ¯¹ff°f CX¸fMX°f 
AÀf°fZ. ¸fcÂfd´fÔOX 
Afd¯f ¸fcÂffVf¹f ¹ff°f 

IYfWXe Qû¿f AÀf°fe»f 
°fSX °fZ Qû¿f WX³fbUMXeUSX 
CX¸fMX°ff°f. °¹ff¨f 
¶fSXû¶fSX d»f½WXSX¸f²¹fZ 

IYfWXe Qû¿f 
AÀfZ»f °fSX 

´ff´f¯¹ff¸f²¹fZ ¶fQ»f WXû°ff°f. IYfWXe 
»fûIYfÔ³ff ¹ff ¦fûáe ¸ff³¹f ³ffWXe°f ´fSXÔ°fb 
VfZUMXe WXZ NXûIY°ffTZ AfWXZZ°f.

IYfWXe »fûIYfÔ¨¹ff ¨fZWX Ê¹ffUSX 
¸ff³fZ¨¹ff ¸ff¦fZ °U¨ff d„IYMX ´fOXf¹f»ff 
»ff¦f°fZ °fZ½WXf IYfWXe dUdVfá AfþfSX 
¶fTfU°f AÀf°ff°f. IYfWXe »fûIYfÔ¨¹ff 
¨fZWX º¹ffUSX¨¹ff IYfWXe ¶fQ»ffÔ°fc³f 
A³fZIY OXfg¢MXSXfÔ³ff °fû ¸f²fb¸fZWXf»ff 
¶fTe ´fOX¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff »fÃff°f 
¹fZ°fZ. ¨fZWX º¹ff°f»fZ IYfWXe ¶fQ»f 
dUVfZ¿f°f: IYf³ff¨¹ff ¸ff¦f¨fZ ¶fQ»f 
WXZ ÷Y¦¯f ª¹ffQf A³³f ´fifVf³f IYSX°f 
AÀf»¹f¨fZ ôû°fIY AÀf°fZ AÀfZ IYfWXe 
OXfg¢MXSXfÔ¨¹ff »fÃff°f Af»fZ AfWXZ. 

Àf°f°f ´f`Vff¨¹ff ¸ff¦fZ »ff¦f¯ffSXZ 
»fûIY, QføY d´f¯ffSXZ »fûIY, SXöYQf¶f 
UfPX»fZ»fZ »fûIY ¨fZWX Ê¹ffUøY³f ÀfSXT 
ÀfSXT AûTJc ¹fZ°ff°f ¸ffÂf °¹ffÀffNXe 
A³fb·fUe ³fþSX »ff¦f°fZ.

Af´f»fe °U¨ff WXf Af´f»¹ff AfSXû¦¹ff¨ff AfSXÀff AÀf°fû. °¹ff°f»¹ff °¹ff°f ̈ fZWX Ê¹ff¨fe °U¨ff Af´f»fZ AfSXû¦¹f IYÀfZ AfWXZ WXZ 
QVfÊUe°f AÀf°fZ. þb³¹ff IYfTf°fe»f Af¹fbUZQfÊÀffSX£¹ff Àf¦f¼¹ff þb³¹ff CX́ f¨ffSX ́ f²Q°feÔ³fe WXe ¦fûá ̧ ff³¹f IZY»fZ»fe AfWXZ. ̈ fe³f¸f²¹fZ 

»fûIYd´fi¹f AÀf»fZ»¹ff Eg¢¹fb́ fÔ̂ YSX dIÔYUf Eg¢¹fb́ fiZVfSX AVff þb³¹ff CX́ f¨ffSX ́ f²Q°fe°f Àfb²Qf ̈ fZWXSXf ¶f§fc³f AfSXû¦¹ff¨fZ d³fQf³f IZY»fZ þf°fZ.   VfSXeSXf°fe»f IYû»fZÀMXZSXfg»f 
IY¸fe IYSX°fZ- ´f´fBȨ̂ f²¹fZ d½WXMXfd¸f³f 
Àfe U RYf¹f¶fSẌ fZ ´fi̧ ff¯f Ad²fIY 
AÀf»¹ff³fZ SXöYUfdWX³¹ffÔ̧ f²¹fZ 
IYû»fZÀMXZSXfg»f Àff¨fc³f SXfWX̄ ¹ff´ffÀfc³f 
¶f¨ffU WXû°fû. SXöYUfdWX³¹ffÔ̧ f²¹fZ 
IYû»fZÀMXZSXfg»f Àff¨fc³f SXfdWX»¹ff³fZ 
ùôdUIYfSXf¨ff ²fûIYf ÀfÔ·fU°fû.

 Uþ³f §fMXU¯¹ffÀf ¸fQ°f 
WXû°fZ- EIYf ¸f²¹f¸f AfIYfSXf¨¹ff 
´f´fBȨ̂ f²¹fZ 120 IYg»fZSXeþ 
AÀf°ff°f. °¹ff¸fbTZ þSX °fb̧ WXe Uþ³f 
§fMXU¯¹ff¨¹ff dU¨ffSXf°f AÀff»f °fSX 
´f´fBÊ̈ ff AfWXfSXf°f d³f¹fd¸f°f Àf¸ffUZVf 
IYSXf. ´f´fBÊ°fe»f OXf¹fMXSXe RYf¹f¶fÀfȨ̂ fbTZ 
UZTe-AUZTe »ff¦f¯ffº¹ff ·fcIZYUSX 
d³f¹fÔÂf¯f d¸fTU¯fZ Vf¢ ¹f WXû°fZ. 

 SXû¦f´fid°fIYfSXVföYe 
UfPX°fZ- AfþfSXfÔVfe ÀfÃf¸f°fZ³fZ 
Àff¸f³ff IYSX̄ ¹ffÀffNXe °fb̧ f¨fe 
SXû¦f´fid°fIYfSXVföYe ¸fþ¶fc°f AÀf¯fZ 
RYfSX ¦fSXþZ̈ fZ AfWXZ. °fÀfZ̈ f VfSXeSXf°fe»f 
d½WXMXfd¸f³f Àfe¨¹ff ¦fSXþŹ fZÃff 200% 
Ad²fIY d½WXMXfd¸f³f Àfe IZYUT 
´f´fBȨ̂ fbTZ d¸fTc VfIY°fZ.

 ¸f²fb̧ fZWXeÔÀffNXe ¦fb̄ fIYfSXe- 
´f´fBÊ ¨fUe»ff ¦fûOX AÀf»fe °fSXeWXe 
°¹ff¸fbTZ SXöYf°fe»f ÀffJSX UfPX°f 
³ffWXe. IY´f·fSX ´f´fBÊ̈ ¹ff °fbIYOXÐ¹ffÔ̧ f²fc³f 
IZYUT 8.3 ¦fiģ f ÀffJSX AÀf°fZ. 

¹ff¸fbTZ ¸f²fb̧ fZWXeÔ³fe ´f´fBÊ Jf¯fZ 
dWX°fIYfSXe AfWXZ. °fÀfZ̈ f ´f´fBÊ 
Jf»»fÐ¹ff³fZ ¸f²fb̧ fZWX þOX̄ ¹ff´ffÀfc³f 
¶f¨ffU WXû°fû.

 OXû¼¹ffÔ̈ fZ AfSXû¦¹f Àfb²ffSX°fZ- 
´f´fBȨ̂ f²¹fZ d½WXMXd¸f³f E ¸fb¶f»fIY 
´fi̧ ff¯ff°f AfPXT°fZ. OXû¼¹ffÔ̈ fZ 
AfSXû¦¹f SXfJ¯¹ffÀffNXe d½WXMXfd¸f³f 
E A°¹fÔ°f ¦fSXþZ̈ fZ AfWXZ. UfPX°¹ff 
U¹ff³fbÀffSX úáe IY¸fe WXû¯¹ff¨fe 
Vf¢ ¹f°ff AÀf°fZ. ¹ff Àf¸fÀ¹fŹ ffÀfc³f 
¶f¨ffU¯¹ffÀffNXe ´f´fBÊ̈ ff AfWXfSXf°f 
Àf¸ffUZVf IYSXfUf.

 ÀffÔ²fZQbJe´ffÀfc³f AfSXf¸f 
d¸fT°fû- ´f´fBȨ̂ f²¹fZ d½WXMXfd¸f³f Àfe 
´fi̧ ff¯fZ̈ f UZQ³ffVff¸fIY ¦fb̄ f²f¸fÊ 
AÀf»¹ff³fZ ÀffÔ²fZQbJe¨¹ff ÷Y¦¯ffÔ³ff 
´f´fBÊ̈ fZ ÀfZU³f RYfSẌ f dWX°fIYfSXe AfWXZ. 
´f´fBÊ°fe»f d½WXMXf¸fe³f Àfe §fMXIY 
ÀffÔ²¹ffÔ³ff ¸fþ¶fb°fe QZ̄ ¹ffÀf °fÀfZ̈ f 
Àfcþ IY¸fe IYSX̄ ¹ffÀf ¸fQ°f 
IYSX°ff°f.

 ´f¨f³f Àfb²ffSX°fZ- 
AfþIYf»f¨¹ff ½¹fÀ°f 
þeU³fVf̀»fe¸fbTZ þÔIY 
RcYOX dIÔYUf ¶ffWXZSẌ fZ þZU¯f 
MXfT¯fZ WXZ IYfWXeÀfZ IYNXe¯f 
AfWXZ. °¹ff¸fbTZ 
AVff Jf¯¹ff³fZ 
´f¨f³fVföYe 

d¶f§fOX̄ ¹ff¨fe Vf¢ ¹f°ff AÀf°fZ. 
AVffUZTe ´f´fBÊ Jf»»fÐ¹ff³fZ 
ASX¶fMX-¨fSX¶fMX Jf»»fÐ¹ff³fZ WXû¯ffSXZ 
Qb¿´fdSX̄ ff¸f MXfT¯¹ffÀf ¸fQ°f WXû°fZ. 
´f´fBÊ°fe»f ´f´f̀³f ³ff¸fIY EÔþfBȨ̂ f ´f¨f³f 
IYf¹fÊ Àfb²ffSX°fZ.

 ¸ffdÀfIY ´ffTe¨ff ÂffÀf IY¸fe 
WXû°fû- Ad³f¹fd¸f°f ¸ffdÀfIY ´ffTe 
°fÀfZ̈ f ¸ffdÀfIY ´ffTe¨¹ff IYfTf°fe»f 
ÂffÀf AVff Àf¸fÀ¹ff QcSX IYSX̄ ¹ffÀffNXe 
´f´fBÊ RYfSẌ f CX́ f¹fböY AfWXZ.

 IYIYÊSXû¦ff´ffÀfc³f ¶f¨ffU 
WXû°fû- ´f´fBȨ̂ f²fe»f Eg³MXeAfg¢ dÀfOXÔMX 
§fMXIY VfSXeSXf°fe»f RiYe 
SXgOXeIY»Àf´ffÀfc³f °fb̧ f¨ff ¶f¨ffU IYSX°fZ. 
°fÀfZ̈ f ´f´fBÊ°fe»f ¶feMXf IYgSXûMXe³f 
Af°fOXÐ¹ffÔ̈ ¹ff IYIYÊSXû¦ff´ffÀfc³f ¶f¨ffU 
IYSX°fZ.

  °ff¯f-°f¯ffU IY¸fe WXû°fû - 
dQUÀf·fSXf¨¹ff ²ffU´fTe³fÔ°fSX 

UfMXe·fSX ´f´fBÊ̈ fZ IYf´f 
Jf»»fÐ¹ffÀf ±fIYUf 
IY¸fe WXû¯¹ffÀf 
¸fQ°f WXû°fZ. °fÀfZ̈ f 
d½WXMXfd¸f³f Àfe 

VfSXeSXf°fe»f WXf¸fûÊ³Àf¨fZ 
´fi̧ ff¯f ÀfÔ°fbd»f°f 
SXfJ°fZ.

´f´fBÊ Jf¯¹ff¨fZ rq 
AfSXû¦¹fQf¹fe RYf¹fQZ!

¨fUe»ff ¦fûOX, VfSXeSXf»ff ´fû¿fIY Afd¯f °U¨fZ̈ fZ AfSXû¦¹f 
Àfb²ffSX̄ ffSXZ RYT ¸WX̄ fþZ ´f´fBÊ ! ´f´fBÊ VfSXeSXf»ff ¦fSX̧ f AÀf»¹ff³fZ 

Uf°ffUSX̄ ff°f ¦ffSXUf AÀf°ff³ff Jf¯fZ dWX°fIYfSXe AfWXZ. °fÀfZ̈ f 
´f´fBÊ Jf¯¹ff¨fZ Af¯fJe QWXf RYf¹fQZQZJe»f AfWXZ°f....



VfWXSX A²¹fÃfWXe uv °fZ vq U¹fû¦fMXf°fe»fX
¸fÔOXT A²¹fÃff¶fSXû¶fSX Af°ff VfWXSX A²¹fÃf QZJe»f uv °fZ vq 
U¹fû¦fMXf°fe»f AÀffUf ¹ff¶ff¶f°f ¨f¨ffÊ ÀfbøY Óff»fe AÀfc³f °fÀfZ 
Óff»¹ffÀf ´fÃff°fe»f ³f½¹ff ¨fZWXº¹ffÔ³ff ÀfÔ²fe d¸fT¯ffSX AfWXZ. °fÀfZ¨f 
Af°ff ·ffþ´f¸f²fe»f ´fi°¹fZIY ¸ffþe ³f¦fSXÀfZUIY Af´f»fZ U¹f 
°f´ffÀfc »ff¦f»ff AÀfc³f Af´f¯f °¹ff°f ¶fÀf°fû IYf? ¹ff¨fe ¨ff¨f´f¯fe 
IYøY »ff¦f»ff AfWXZ. ´fSXÔ°fb þZ ¹ff U¹ff°f ¶fÀf¯ffSX ³ffWXe°f, °fZ 
Af´fûAf´f¨f VfWXSX A²¹fÃf ´fQf¨¹ff SXZÀf¸f²fc³f ¶ffWXZSX RZYIY»fZ 
þf¯ffSX AfWXZ°f.

´f°fe³fZ ´fZMXUc³f §fZ°f»fÔ Afd¯f ¶ff¹fIYûÀfWX ÀffÀfc»ff ¸ffSX»fe d¸fNXe
³ffdVfIY¨¹ff dÀf³³fSX °ff»fb¢¹ff°fe»f Àfû³ffSXe ¦ffUf°f ²f¢IYfQf¹fIY §fMX³ff §fOX»fe AfWXZ. ¹ff¨f §fSXf°f SXdUUfSXe ¸f²¹fSXfÂfe þTe°fIYfÔOX Óff»fÔ. ´f}
e»ff ÀffÀfSXe ³ffÔQf¹f»ff ³fZDY dQ»fÔ þf°f ³ffWXe ¹ff SXf¦ff°fc³f ´f°fe³fÔ ¹ff¨f §fSXf°f ´fZMXUc³f §fZ°f»fÔ Afd¯f ´f}e ÀffÀfc»ffWXe ¸fSX¯ff¨¹ff QfSXf°f ³fZDY³f 
NXZU»fÔ. IZYQfSX WXÔOXûSXZ³fÔ ¸ff¦f¨¹ff U¿feÊ QÀfº¹ff»ff SXdþÀMXSX »f¦³f IZY»fÔ. ¸ffÂf, ´f°fe IZYQfSX WXÔOXûSXZ WXf  ³ff°¹ff³fZ ´f}e¨ff ¨fb»f°f ¸ffUÀf IYfIYf 
»ff¦f°f AÀf»¹ff³fÔ, §fSX¨¹ffÔ³fe ¸fb»fe»ff ´ffNXU¯¹ffÀf ³fIYfSX dQ»ff. °fZ½WXf ·f¹fÔIYSX d¨fOX»fZ»¹ff ´f°fe IbYÔQ³f WXÔOXûSXZ³fÔ §fSXf°f¨f ÀU°f:»ff ´fZMXUc³f 
§fZ°f»fÔ. °fû EUPXÐ¹ffUSX¨f ±ffÔ¶f»ff ³ffWXe.. ´fZMX»fZ»¹ff AUÀ±fZ°f °¹ff³fÔ Af´f»¹ff ´f}e Afd¯f ÀffÀfc»ff d¸fNXe ¸ffSX»fe. ¹ff°f ´f°fe IZYQfSX WXÔOXûSXZ yq 
MX¢IYZ ·ffþ»ff.. ´f}e vq MX¢IYZ Afd¯f ÀffÀfc wv MX¢IYZ ·ffþ»fe.. ¹ff d°f§ffÔ³ffWXe ÷Y¦¯ff»f¹ff°f QfJ»f IYSX¯¹ff°f Af»fÔ. ¸ffÂf CX´f¨ffSXfQSX¸¹ff³f 
IZYQfSX WXÔOXûSXZ¨ff ¸fÈ°¹fc Óff»ff. °fSX ¸ff¹f »fZIYeÔUSX JfÀf¦fe ÷Y¦¯ff»f¹ff°f CX´f¨ffSX ÀfbøY AfWXZ°f. ÀffÀfSXe §fZDY³f þf¯¹ffÀffNXe Óff»fZ»ff UfQ Afd¯f 
°¹ff³fÔ°fSX Óff»fZ»fÔ þTe°fIYfÔOX Àf¸fþ°ff¨f dÀf³³fSX ´fûd»fÀffÔ³fe §fMX³ffÀ±fTe ²ffU §fZ°f ´fÔ¨f³ff¸ff IZY»ff. þJ¸feÔ¨ff þ¶ff¶f §fZDY³f Ad²fIY¨ff 
°f´ffÀf Àfb÷Y AfWXZ. ´f}e»ff ÀffÀfSXe ³fZDY dQ»fÔ ³ffWXe ¸WX¯fc³f ³fUº¹ff³fÔ B°fIÔY MXûIYf¨fÔ ´ffDY»f CX¨f»f¯fÔ WXZ JSXÔ¨f ²f¢IYfQf¹fIY AfWXZ. AfþIYf»f 
³ff°¹ffÔ¸f²f»fe ¦fbÔ°ff¦fbÔ°f, UfQfUfQe, QbSXfUf UfPX°f ¨ff»f»ff¹f. ´f¯f ª¹ff Qû³f dþUfÔ³ff EIYÂf SXfWXf¹f¨fÔ¹f °¹ffÔ³ffWXe AOXU»fÔ ¦fZ»¹ff³fÔ AÀfZ A§fûSXe 
¦fb³WXZ §fOX°ffWXZ°f. ¸ff¯fÀff¨fe ÀfWX³fdVf»f°ff Àf¦f¼¹ff¨f ¶ff¶f°fe°f IY¸fe WXû°f ¨ff»f»fe¹f IYf WXf¨f ´fiV³f ¹ffd³fd¸fØff³fÔ ´fOX°f AfWXZ.

¦fifWXIY ¸fbÔ¶fBÊ¨fZ
¹ff ¶ffSX¸f²¹fZ ´fûd»fÀffÔ³fe AfNX 
¦fifWXIYfÔdUSXû²ff°f ¦fb³WXf QfJ»f IZY»ff 
AfWXZ. ¹ff°fe»f ¦fifWXIY NXf¯¹ffÀfWX ¸fbÔ¶fBÊ 
·ff¦ff°fe»f AÀf»¹ff¨fZ Àf¸fûSX Af»fZ 
AfWXZ°f. ¹ff°fe»f Qû§fZ ·ffÔOXc´f¨fZ, EIY 
dUIiYûTe¨ff, EIY IYfT¶ffQZUe¨ff AfWXZ. 
°fSX CXUÊdSX°f NXf¯¹ff°fe»f Uf¦fTZ BÀMXZMX, 
»fûIY¸ff³¹f³f¦fSX, dIYÀf³f³f¦fSX ·ff¦ff°fe»f 
AÀfc³f EIYþ¯f ¸fbÔ¶fif ¹fZ±fe»f AfWXZ.

CX»WXfÀf³f¦fSX IYg¸´f ³fÔ¶fSX °fe³f ·ff¦ff°fe»f ¸fWXfSXfþf WXfg»f ´fdSXÀfSXf°f ´ffUÊ°fe ´»ffÓff WXe B¸ffSX°f AfWXZ. ¨ffSX 
¸fþ»fe AÀf»fZ»¹ff ¹ff Ufd¯fª¹f B¸ffSX°fe»ff ¦fZ»¹ff U¿ffÊ°f þc³f ¸fdWX³¹ff°f ¸fWXf´ffd»fIZY³fZ ²fûIYfQf¹fIY ¸WX¯fc³f 
§fûd¿f°f IZY»fZ WXû°fZ. ¸ffÂf °¹ff³fÔ°fSXWXe ¹fZ±fe»f ½¹ff´ffº¹ffÔ³fe ÀfÔSX¨f³ff°¸fIY »fZJf´fdSXÃf¯f IZY»fZ ³ffWXe. °fÀfZ¨f 
B¸ffSX°f dSXIYf¸fe IYSX¯¹ff¨fZ AfQZVf dQ»fZ AÀf°ff³ffWXe WXe B¸ffSX°f dSXIYf¸fe IYSX¯¹ff°f Af»fe ³f½WX°fe. ¹ff 
B¸ffSX°fe¨¹ff VfZþfSXe ¶f`NXe ¨ffTe WXû°fe. °¹ff¸fbTZ B¸ffSX°f IYûÀfT»¹ffÀf dþdU°fWXf³fe WXû¯¹ff¨ff ²fûIYf WXû°ff. 
¸ffÂf B¸ffSX°fe¨ff Uf´fSX IYSX¯ffº¹ffÔ³fe ¹ffIYOXZ Qb»fÊÃf IZY»fZ.

CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe EIY³ff±f dVfÔQZ ¹ffÔ³fe IZY»fZ»¹ff Àfc¨f³fZ³fbÀffSX JfÀfQfSX 
³fSXZVf ¸WXÀIZY ¹ffÔ³fe SXf¸f ¦f¯fZVf ¦fOXIYSXe SXÔ¦ff¹f°f³f¨¹ff IYf¸ff¨fe ´ffWX¯fe 
IZY»fe. ¹ff Qüº¹ffÀf ¸fWXf´ffd»fIZY¨fZ ³f¦fSXAd·f¹fÔ°ff ´fiVffÔ°f Àfû³f¦fif, 
CX´f³f¦fSX Ad·f¹fÔ°ff (dUôb°f) Vfb·ffÔ¦fe IZYÀfUf¯fe, CX´fAd·f¹fÔ°ff 
AfÀffUSXe ÀfûSXMXZ IYf¹fÊIYfSXe Ad·f¹fÔ°ff ·f¦fUf³f dVfÔQZ, AfQe CX´fdÀ±f°f 
WXû°fZ.
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dVf¿¹fUÈØfe ´fSXeÃfZ°f ¸ffÀf IYfg´fe?
²ffSXfdVfU¸f²¹fZ wvt dUôf±¹ffÊÔ³fe 

dQ»fZ»fe ´fSXeÃff
EIYf IZYÔQifUSX xy dUôf±¹ffÊÔ³ff 

EIYÀf¸ff³f ¦fb¯f
srv ´ffÂf dUôf±¹ffÊÔ´f`IYe rsv 

EIYf¨f IZYÔQif¨fZ
dVfÃf¯f dU·ff¦ff³fZ ÀfJû»f ¨füIYVfe 

IYSX¯¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe

³ffÔQZOX : §fSXf¸f²¹fZ EJfQe 
½¹föYe Qf÷Y d´fDY³f d²fÔ¦ff¯ff 
§ff»f¯ffSXe AÀf»fe ÀfÔ´fc¯fÊ IbYMXbÔ¶f 
°f¯ffUfJf»fe AÀf°fÔ. Qf÷Y d´fDY³f 
SXûþ °f¸ffVff IYSX¯ffº¹ff ½¹föYe 
Àf¸fþUf¹f¨fÔ °fSXe IYÀfÔ AÀff 
´fiV³f °¹ffÔ³ff ´fOX°fû. AVffUZTe 
A³fZIY ¸ff¦fÊ Vfû²f»fZ þf°ff°f. 
EIYf §fMX³fZ°f ¸fb»ff¨¹ff Qf÷Y¨¹ff 
½¹fÀf³ff»ff IÔYMXfT»fZ»¹ff AfBÊ³fZ 

°¹ff»ff »ffIYOXf³fZ ¸ffSXWXf¯f IZY»fe. 
WXe ̧ ffSXWXf¯f B°fIYe þ¶fSX WXû°fe IYe 
°¹ff°f¨f °¹ff¨ff ¸fÈ°¹fc Óff»ff. 

þ³¸fQf°¹ff AfBÊ³fZ¨f tv 
U¿feÊ¹f ¸fb»ff¨ff »ffIYOXf³fZ 
¸ffSXWXf¯f IYøY³f Jc³f IZY»¹ff¨ff 
²f¢IYfQf¹fIY ´fiIYfSX ³ffÔQZOX 
dþ»‘f°f CX§fOXIYeÀf Af»ff¹f. 
Qf÷YOXÐ¹ff ¸fb»ff¨¹ff ÂffÀff»ff 
IÔYMXfTc³f AfBÊ³fZ WXZ MXûIYf¨fZ ́ ffDY»f 

CX¨f»f»fZ. ·fûIYSX °ff»fb¢¹ff°fe»f 
²ffUSXe ¹fZ±fe»f WXe §fMX³ff AfWXZ. 

¶ff»ffþe SXfDY°f ¹ff»ff QføY¨fZ 
½¹fÀf³f þOX»fZ WXû°fZ. °¹ff°fc³f¨f 
°¹ff¨fe ´f}e IYfWXe °¹ff»ff ÀfûOXc³f 
¦fZ»fe WXû°fe. 

QføY¨¹ff ³fVfZ°f °fû ³fZWX¸fe 
AfBÊ ³ff¦f¶ffBÊ ¹ffÔ¨¹ffVfe ·ffÔOX°f 
IYSX°f WXû°ff. 5 Ed´fi»f ¨¹ff SXfÂfe 
°¹ff³fZ VfZ°ff°fe»f AfJfOXÐ¹ffUSX 
AfBÊÀfû¶f°f UfQ §ff°f»ff. 
³fZWX¸fe¨¹ff ÂffÀff»ff IÔYMXfT»fZ»¹ff 

³ff¦f¶ffBÊ ¹ffÔ³fe »ffIYOXf³fZ 
¶ff»ffþe»ff þ¶fSX ¸ffSXWXf¯f 
IZY»fe. 

Àfb÷YUf°fe»ff WXf Jc³f 
CX§fOX Óff»ff ³f½WX°ff. ´f¯f 
§fMX³ffÀ±fTfUSXe»f °fbMX»fZ»¹ff 
¶ffÔ¦fOXÐ¹ff Afd¯f ³ff¦f¶ffBÊ ¹ffÔ¨¹ff 
»fb¦fOX¹ffUSXe»f SXöYf¨¹ff OXf¦ff¸fbTZ 
´fûd»fÀffÔ¨ff ÀfÔVf¹f ¶fTfUf»ff 
Afd¯f Jb³ff¨ff CX»f¦fOXf Óff»ff.

Qf÷YOëf ¸fb»ff¨¹ff ÂffÀff»ff IÔYMXfT»fe AfBÊ, »ffIYOXf³fZ B°fIÔY ¸ffSX»fÔ IYe... þ³¸fQf°fe¨¹ff WXf°fc³f ³fIYû °fZ¨f §fOX»fÔ!

CX»WXfÀf³f¦fSX : EIYf B¸ffSX°fe¨ff IYfWXe ·ff¦f 
VfZþfSX¨¹ff §fSXfUSX IYûÀfT»¹ff³fZ EIY ¸fdWX»ff þJ¸fe 
WXûDY³f §fSXf¨fZ ³fbIYÀff³f Óff»fZ AfWXZ. CX»WXfÀf³f¦fSX¨¹ff IYg¸´f 
°fe³f ·ff¦ff°f ́ ffUÊ°fe ́ »ffÓff ¹ff B¸ffSX°fe¨¹ff §fSXf¨¹ff ¦fg»fSXe¨ff 
IYfWXe ·ff¦f IYûÀfT»ff. ¹ffUZTe VfZþfSX¨¹ff §fSXf¨fZ ´fÂfZ 
RbYMX»fZ. B¸ffSX°f ²fûIYfQf¹fIY AÀf»¹ff³fZ ¹ff´fcUeÊ¨f ´ffd»fIYf 
´fiVffÀf³ff³fZ ¹ff B¸ffSX°fe»ff ³fûMXeÀf dQ»fe WXû°fe. ̧ ffÂf À±ffd³fIY 
SXdWXUfVffÔ³fe °¹ffIYOXZ Qb»fÊÃf IZY»fZ WXû°fZ.

SXdUUfSXe Àff¹fÔIYfTe ¹ff B¸ffSX°fe¨¹ff QbÀfº¹ff 
¸fþ»¹ffUSXe»f ¦fg»fSXe¨ff ´»ffÀMXSX¨ff IYfWXe ·ff¦f ´fOX»ff. WXf 
·ff¦f VfZþfSXe AÀf»fZ»¹ff ¶f`NXÐ¹ff §fSXfUSX ´fOX»ff. °¹ff¸fbTZ 
¹ff §fSXf¨fZ ´fÂfZ RbYMXc³f §fSXf°fe»f ÀffdWX°¹ff¨fZ ¸fûNXZ ³fbIYÀff³f 
Óff»fZ AfWXZ. A´f§ff°ffUZTe ¹ff §fSXf°f IbY¯feWXe ³fÀf»¹ff³fZ 

þedU°fWXf³fe Óff»fe ³ffWXe. ¸ffÂf °¹ff¨fUZTe ¹ff §fSXfþUT 
IYf¸f IYSX¯ffº¹ff EIYf ¸fdWX»fZ»ff ¹ff¨ff RYMXIYf ¶fÀf»ff. 
°¹ff¸fbTZ °¹ff þJ¸fe Óff»¹ff. ¹ff A´f§ff°ff³fÔ°fSX ²fûIYfQf¹fIY 
B¸ffSX°feUSX IYfSXUfBÊ IYSX¯¹ff¨fe ¸ff¦f¯fe ¹ff ´fdSXÀfSXf°fe»f 
³ff¦fdSXIY IYSX°f AfWXZ°f. °fSX ¸fWXf´ffd»fIYf ´fiVffÀf³ff³fZ 
¹ff B¸ffSX°fe»ff ³fûMXeÀf ¶fþfU»fe WXû°fe. ²fûIYfQf¹fIY 
NXSX»¹ff³fZ ¹ff B¸ffSX°fe»ff dSXIYf¸fe IYøY³f °fe¨fZ ÀfÔSX¨f³ff°¸fIY 

»fZJf´fdSXÃf¯f IYSX¯¹ff¨fZ AfQZVf dQ»fZ WXû°fZ, AVfe ¸ffdWX°fe 
CX»fWXfÀf³f¦fSX ¸fWXf´ffd»fIZY¨fZ ÀfWXf¹fIY Af¹fböY ¦f¯fZVf dVfÔ´fe 
¹ffÔ³fe dQ»fe AfWXZ. ¹ff A´f§ff°ff¨¹ff §fMX³fZ³fÔ°fSX ¸fWXf´ffd»fIYf 
´fiVffÀf³ff³fZ ¹ff B¸ffSX°fe¨ff Ueþ Afd¯f ´ff¯fe ´fbSXUNXf JÔOXe°f 
IYSX¯¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f §fZ°f»ff AfWXZ. °fÀfZ¨f ¸fWXf´ffd»fIYf¨f WXe 
B¸ffSX°f dSXIYf¸fe IYSX¯ffSX AÀf»¹ff¨fZWXe °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ 
AfWXZ.

NXf¯fZ : ·ffþ´f³fZ Af¦ff¸fe 
¸fWXf´ffd»fIYf d³fUOX¯fbIYe¨¹ff 
´ffV½fÊ·fc¸feUSX NXf¯¹ff°f AfIiY¸fIY 
SX¯f³fe°fe CX·ffSX¯¹ffÀf Àfb÷YUf°f IZY»fe 
AfWXZ. ÀU¶fTfUSX ¸fWXf´ffd»fIYf 
d³fUOX¯fcIY »fPXU¯¹ff¨ff d³f²ffÊSX 
À´fá IZY»¹ff³fÔ°fSX ·ffþ´f³fZ °f÷Y¯f 
IYf¹fÊIY°¹ffÊÔUSX dUV½ffÀf QfJU»ff 
AfWXZ. ¸fWXf´ffd»fIYf d³fUOX¯fbIYfÔ¨fe 
°ffSXeJ NXSX»fe ³fÀf»fe °fSXe VfWXSXf°f 
´fÃff¨fe RZYSX¸ffÔOX¯fe IYSX¯¹ffÀffNXe 
°f÷Y¯ffÔ¨fe RYTe °f¹ffSX IYSX¯¹ff¨ff 
d³f¯fÊ¹f §fZ°f»ff AfWXZ.

NXf¯¹ff°f ¹fZ°¹ff IYfWXe dQUÀffÔ°f 
sq ¸fÔOXTf¨¹ff A²¹fÃf´fQfÀffNXe 
°f÷Y¯ffÔ¨fe d³f¹fböYe IYSX¯¹ffUSX 
·ffþ´f³fZ ·fSX dQ»ff AfWXZ. 
°¹ff°fWXe WXZ °f÷Y¯f tv °fZ uv 
U¹fû¦fMXf°fe»f AÀf°fe»f, AÀfZWXe 
·ffþ´f¨¹ff ßfZâeÔ³fe À´fá IZY»fZ 

AfWXZ. ¹ff °f÷Y¯fRYTe¨ff ÀfUZÊ ÀfbøY 
IYSX¯¹ff°f Af»ff AÀfc³f, ¹fZ°¹ff 
IYfWXe dQUÀffÔ°f °¹ffÔ¨fe d³f¹fböYe 
IZY»fe þf¯ffSX AÀf»¹ff¸fbTZ °f÷Y¯f 
A²¹fÃffÔÀffNXe Vfû²ffVfû²f ÀfbøY 
IZY»fZ AfWXZ.

·ffþ´f¨fZ NXf¯¹ff°f tq ¸fÔOXT 
A²¹fÃf WXû°fZ, ´fSXÔ°fb Af°ff °fe 
ÀfÔ£¹ff sq USX Af¯f¯¹ff°f Af»fe 
AfWXZ. ¹ff´fcUeÊ ¸fÔOXT A²¹fÃffÔ³ff 
Qû³f Qû³f ´fi·ff¦f Àff·ffÔTfUZ »ff¦f°f 

AÀf»¹ff¸fbTZ °¹ffÔ¨fe IYÀfSX°f WXû°f 
WXû°fe. ´fSXÔ°fb Af°ff EIY EIYf 
´fi·ff¦ff¨fe þ¶ff¶fQfSXe °¹ffÔ¨¹ffUSX 
Àfû´fdU¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ. ¹ff¸fbTZ 
°¹ffÔ¨¹ff IYf¸ff¨ff °ff¯fWXe IY¸fe 
WXû¯ffSX AfWXZ. ´fSXÔ°fb Af°ff °f÷Y¯f 
¸fÔOXT A²¹fÃf ¹fZ¯ffSX AÀf»¹ff³fZ 
°¹ffÔ¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f ´fi·ff¦ff°fe»f 
°f÷Y¯ffÔ´f¹fÔÊ°f þf¯¹ff¶fSXû¶fSX 
·ffþ´f¨fZ ²¹fZ¹f ²fûSX¯f Afd¯f 
IZY»fZ»fe dUIYfÀfIYf¸fZ WXZ 

´fûWX¨fdU¯¹ff¨fZ ¸fWXØUf¨fZ IYf¸f 
°¹ffÔ³ff IYSXfUZ »ff¦f¯ffSX AfWXZ.

¹fZ°¹ff IYfWXe dQUÀffÔ°f °f÷Y¯f 
¸fÔOXT A²¹fÃffÔ¨fe RYTe CX·fe IZY»fe 
þf¯ffSX AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe Àf¸fûSX 
Af»fe AfWXZ. ·ffþ´f³fZ ´ffd»fIZY°f 
·ffþ´f¨ff ÓfZÔOXf RYOXIYdU¯¹ffÀffNXe 
´fi¹f} ÀfbøY IZY»fZ AfWXZ°f.
´fbPXe»f ¸fWXf´füSX WXf ·ffþ´f¨ff¨f

NXf¯¹ff°f ·ffþ´f³fZ 'EIY»ff 
¨f»fû SXZ'¨ff ³ffSXf dQ»ff AfWXZ. 

°¹ff°f ·ffþ´f¨fZ Af¸fQfSX ÀfÔþ¹f 
IZYTIYSX ´fbPXe»f ¸fWXf´füSX WXf 
·ffþ´f¨ff¨f AÀfZ»f, AÀff QfUf 
IZY»ff AfWXZ. °¹ff³fbÀffSX Af°ff 
·ffþ´f³fZ ´fÃf¶ffÔ²f¯fe ÀfbøY IZY»fe 
AÀfc³f ÀfQÀ¹f ³fûÔQ¯fe°f QZJe»f 
NXf¯¹ff°f ·ffþ´f³fZ ¸fûNXe CXOXe 
§fZ°f»¹ff¨fZ dQÀfc³f Af»fZ AfWXZ. 
°¹ff³fÔ°fSX Af°ff °f÷Y¯f ¸f°fQfSXf´f¹fÔÊ°f 
´fûWX¨f¯¹ffÀffNXe Af°ff °f÷Y¯f 
IYf¹fÊIY°¹ffÊÔ¨fe RYTe CX·fe IZY»fe 
þf°f AfWXZ. °¹ff¨fe AfJ¯fe 
QZJe»f IYSX¯¹ff°f Af»fe AÀfc³f 
¹ff´fbPXe»f ¸fÔOXT A²¹fÃf WXZ tv 
°fZ uv U¹fû¦fMXf°fe»f¨f AÀf°fe»f, 
AÀff ·ffþ´f¨fZ ßfZâeÔ³fe À´fá IZY»fZ 
AfWXZ. °¹ff³fbÀffSX Af°ff ´fÃff°fe»f, 
AVff ·ffUe ¸fÔOXT A²¹fÃffÔ¨ff 
Àf½WXZÊ ·ffþ´f¨¹ff ßfZâeÔ³fe ÀfbøY 
IZY»ff AfWXZ.

A²¹fÃf´fQfÀffNXe ·ffþ´f¨fe Vfû²ffVfû²f
Af¦ff¸fe d³fUOX¯fbIYfÔÀffNXe ¸fWXf¸fÔOXTfÔUSX »fUIYSX¨f °f÷Y¯ff¨fe d³f¹fböYe

IYû»WXf´fcSX : °fbTþf´fcSX OÑ¦þ °fÀIYSXe ´fiIYSX¯ff°f 
EIY ²f¢IYfQf¹fIY ´fiIYfSX Àf¸fûSX ¹fZ°f AfWXZ. OÑ¦þ °fÀIYSXf°f 
¸fÔdQSXf°fe»f¨f rr ´fbþfº¹ffÔ¨fe ³ffUZ Àf¸fûSX ¹fZ°f AfWXZ°f. 
´fbþfº¹ffÔ¨ff¨f ¹ff ´fiIYSX¯ff°f ÀfWX·ff¦f AÀf»¹ff¨fZ Àf¸fûSX 
¹fZ°ff¨f ¸fûNXe JT¶fT CXOXf»fe AfWXZ. ¸fÔdQSX ÀfÔÀ±ff³f 
AfSXû´fe ´fbþfº¹ffÔUSX IYf¹f¸f¨fe ´fiUZVf ¶fÔQe IYSX¯ffSX AÀfc³f 
¸fÔdQSX ÀfÔÀ±ffÔ¨fZ A²¹fÃf °f±ff dþ»WXfd²fIYfSXe ¹ffÔ³fe AfSXû´fe 
´fbþfº¹ffÔ¨fe ¹ffQe ¸ff¦fU»fe AfWXZ. ¹ff ¹ffQe°fe»f IYfWXe ´fbþf-
SXe SXfþIYe¹f ´fÃff¨fZ IYf¹fÊIY°fZÊ AÀf»¹ff³fZ ¸fûNXe JT¶fT 
CXOXf»fe AfWXZ. 

¸fWXfSXf¿MÑXf¨fe IbY»fÀUfd¸f³fe AfBÊ °fbTþf·fUf³fe 
QZUe¨¹ff °fbTþf´fbSXf°f ¦fZ»¹ff t U¿ffÊÔ´ffÀfb³f OÑ¦þ °fÀIYSXe Àfb÷Y 
AÀf»¹ff¨fZ ´fû»feÀf °f´ffÀff°f CX§fOX Óff»fZ AfWXZ. ¹ff ´fiIYSX¯fe 
´fûd»fÀffÔ³fe IYfSXUfBÊ IYNXûSX IZY»fe AfWXZ.  SXfª¹f·fSXf°f WXZ 

þfTÔ ́ fÀfSX»fÔ¹f IYf °¹ff úáe³fÔ ́ fûd»fÀffÔ¨ff °f´ffÀf ÀfbøY AfWXZ. 
¹ff¨f QSX¸¹ff³f ´fûd»fÀffÔ³fe ¸fûNXe IYfSXUfBÊ IYSX°f ´fbþfº¹ffÔ¨fZWXe 
IY³fZ¢Vf³f Àf¸fûSX Af»fZ AfWXZ. 

SXfª¹f·fSX ¦ffþ°f AÀf»fZ»¹ff °fbTþf´fcSX OÑ¦þ °fÀIYSXe 
´fiIYSX¯fe Af°ff °fbTþf·fUf³fe ¸fÔdQSXf¨¹ff ´fbþfº¹ff¨fe WXe 
³ffUZ Af»¹ff³fZ ¸fûNXe JT¶fT CXOXf»fe AfWXZ. OÑ¦þ °fÀIYSXe 

´fiIYSX¯fe °fbTþf·fUf³fe ¸fÔdQSXf°fe»f AIYSXf ´fbþfSXe Àf¸ffdUá 
AÀf»¹ff¨fe ¸ffdWX°fe ´fbPXZ Af»fe AfWXZ. dUVfZ¿f ¸WX¯fþZ WXZ 
´fbþfSXe SXfþIYe¹f ´fÃff¨fZ IYf¹fÊIY°fZÊ QZJe»f AÀf»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe AfWXZ 

°fbTþf·fUf³fe ¸fÔdQSX ´fiVffÀf³f Af°ff ¹ff ´fbþfº¹ffÔUSX 
IYf¹f¸f¨fe ¶fÔQe §ff»f¯ffSX AfWXZ. °fbTþf·fUf³fe ¸fÔdQSX 
ÀfÔÀ±ff³f¨fZ A²¹fÃf °f±ff dþ»WXfd²fIYfSXe IYe°feÊ dIYSX¯f 
´fbþf ¹ffÔ³fe ´fûd»fÀffÔ³ff ´fÂf QZDY³f °fbTþf·fUf³fe ¸fÔdQSXf°fe»f 
AfSXû´fe ´fbþfº¹ffÔ¨fe ¹ffQe ¸ff¦fU»fe AfWXZ. WXe ¹ffQe ´fif~ 
WXû°ff¨f OÑ¦Àf °fÀIYSXe ´fiIYSX¯ff°fe»f AfSXû´fe ´fbþfº¹ffÔUSX 
QZDYT E IYUf¹f°f ¹ff ¸fÔdQSX ÀfÔÀ±ffÔ¨¹ff IYf¹fôf³fbÀffSX 
IYf¹f¸f¨fe ¸fÔdQSX ´fiUZVf ¶fÔQe IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ. AfSXû´fe 
´fbþfº¹ffÔ¨fe ³ffUZ UfPX¯¹ff¨fe Vf¢¹f°ff ´fûd»fÀffÔ³fe U°fÊU»fe 
AfWXZ.

¸fbÔ¶fBÊ : CX»WXfÀf³f¦fSX: 
°ffMXf°f»fe VfZUBÊ Jf¯¹ffÀf 
³f dQ»¹ff¨ff SXf¦f Af»¹ff³fZ 
EIYf ÀfSXfBÊ°f ¦fb³WXZ¦ffSXf³fZ 
¨f¢IY §fSX ¸ff»fIYfUSX ¨ffIbY³fZ 
Àf´ffÀf´f UfSX IYøY³f WX»»ff 
IZY»¹ff¨ff ²f¢IYfQf¹fIY ´fiIYfSX 
CX»WXfÀf³f¦fSXf°f Àf¸fûSX Af»ff 
AfWXZ. ¹ff´fiIYSX¯fe AfSXû´fe BIiYfSX 
CXRYÊ IY»»f³f ¹ff»ff AMXIY 
IYSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ. ¸ffÂf ¹ff 
§fMX³fZ³fZ CX»WXfÀf³f¦fSX VfWXSXf°f 
EIY¨f JT¶fT 
CXOXf»fe AfWXZ.

BIiYfSX CXRYÊ 

IY»»f³f AÀfZ AfSXû´fe¨fZ ³ffU 
AÀfc³f, °fû ´fcUeWXeÊ A³fZIY ¦fÔ·feSX 
¦fb³‘fÔ¸f²¹fZ ÀfWX·ff¦fe WXû°ff. ÀfSXfBÊ°f 
AÀf»fZ»ff WXf ¦fb³WXZ¦ffSX Vfd³fUfSXe 
A¨ff³fIY CX»WXfÀf³f¦fSX IYg¸´f 
´ff ·ff¦ff°fe»f ARYÀffSX ¹ffÔ¨¹ff 

§fSXf°f dVfSX»ff. 
°¹ffUZTe °¹ff³fZ §fSXf°f 
AÀf»fZ»¹ff VfZJ 
¹ffÔ¨¹ffIYOXZ ‘¸f»ff 
Jf¹f»ff VfZUBÊ 
QZ’ AVfe ¸ff¦f¯fe 
IZY»fe. A¨ff³fIY 

EIY ½¹föYe §fSXf°f dVføY³f VfZUBÊ¨fe 
¸ff¦f¯fe IYSX°f AÀf»¹ff³fZ ARYÀffSX 
VfZJ Afd¯f °¹ffÔ¨fZ IbYMXbÔ¶fe¹f 
¨fIiYfU»fZ. °¹ff¸fbTZ ARYÀffSX VfZJ 
¹ffÔ³fe °¹ff»ff VffÔ°f´f¯fZ §fSXf¶ffWXZSX 
þf¯¹ffÀf ÀffÔd¦f°f»fZ. ¸ffÂf °¹ff 
¦fûáe¨ff AfSXû´fe»ff SXf¦f Af»ff. 
°¹ff¸fbTZ BÊSXû´fe BIiYfSX³fZ ARYÀffSX 
¹ffÔ³ff ¸ffSXWXf¯f IYSX¯¹ffÀf ÀfbøYUf°f 
IZY»fe.

A¨ff³fIY Óff»fZ»¹ff 
¸ffSXWXf¯fe¸fbTZ ¦fûÔ²fT»fZ»¹ff 
ARYÀffSX ¹ffÔ³fe °¹ff»ff ´fid°fIYfSX 

IYSX¯¹ffÀf ÀfbøYUf°f IZY»fe. 
°¹ff¨fUZTe ARYÀffSX ¹ffÔ³fe 
AfSXû´fe»ff ´fIYOXc³f NXZU»fZ. 
°¹ff¨fUZTe °¹ffÔ³fe §fSXf°f AÀf»fZ»fe 
´f}e Afd¯f ¸fb»fe»ff ´fû»feÀffÔ³ff 
´ff¨ffSX¯f IYSX¯¹ff¨fZ ÀffÔd¦f°f»fZ. 
°¹ff¸fbTZ °¹ff Qû§fe §fSXf°fc³f ¶ffWXZSX 
Af»¹ff. ¹ff QSX¸¹ff³f BIiYfSX³fZ 
Af´f»¹ff dJVff°fc³f ¨ffIcY 
IYfPX»ff. ÀfÔ²fe d¸fT°ff¨f °¹ff³fZ 
ARYÀffSX VfZJ ¹ffÔ¨¹ffUSX Àf´ffÀf´f 
UfSX IZY»fZ. UfSX IZY»¹ff³fÔ°fSX BIiYfSX 
§fMX³ffÀ±fTfUøY³f ´fTc³f ¦fZ»ff. 

¹ffUZTe ARYÀffSX VfZJ ¦fÔ·feSX 
þJ¸fe Óff»fZ WXûZ°fZ. ¸ffÂf AVff 
AUÀ±fZ°f AÀfc³fWXe ARYÀffSX VfZJ 
¹ffÔ³fe ¸fûNXÐ¹ff ²f`¹ff³fÊZ dWX»f»ffBÊ³f 
´fûd»fÀf NXf¯¹ff°f þfDY³f ÀU°f: 
°fIiYfSX QfJ»f IZY»fe. dWX»f»ffBÊ³f 
´fûd»fÀffÔ³fe ¹ff´fiIYSX¯ff¨fe °ff°IYfT 
QJ»f §fZ°f ¦fb³WXf ³fûÔQU»ff. 
°¹ff³fÔ°fSX ´fûd»fÀffÔ³fe Vfû²f¸fûWXe¸f 
SXf¶fU»fe. °¹ff¸fbTZ AU§¹ff 
su °ffÀffÔ°f AfSXû´fe BIiYfSX»ff 
dWX»f»ffBÊ³f ´fûd»fÀffÔ³fe AMXIY 
IZY»fe. °fSX þJ¸fe ARYÀffSX VfZJ 
¹ffÔ¨¹ffUSX Àf²¹ff IYTUf ¹fZ±fe»f 
÷Y¦¯ff»f¹ff°f CX´f¨ffSX ÀfbøY AfWXZ°f.

NXf¯fZ : NXf¯¹ff°fe»f ¸ffgOXZ»ff 
¨fZIY³ffIYf ·ff¦ff°fe»f EIYf ¶ffSXUSX 
NXf¯fZ ´fûd»fÀffÔ¨¹ff IiYfBÊ¸f ¶fifÔ¨f³fZ 
IYfSXUfBÊ IZY»fe. ¹ff ¶ffSX¸f²¹fZ 
d³f¹f¸ffÔ¨fZ CX»»fÔ§f³f Àfb÷Y WXû°fZ. 
°fÀfZ¨f ¶ffSX¸f²fe»f UZMXSX ¸fdWX»ff 
¦fifWXIYfÔÀfû¶f°f Aãe»f IÈY°¹f IYSX°f 
WXû°fZ. ¹ff´fiIYSX¯fe ßfe³f¦fSX ´fû»feÀf 
NXf¯¹ff°f ¶ffSX¨ff ½¹fUÀ±ff´fIY, 
¸fdWX»ff UZMXSX, ¦fifWXIY AVff sq 
þ¯ffÔdUSXû²ff°f ¦fb³WXf QfJ»f Óff»ff 
AfWXZ.

¸ffgOXZ»ff ¨fZIY³ffIYf 
´fdSXÀfSXf°fe»f ¶ffSX d³f¹f¸ffÔ¨fZ 
CX»»fÔ§f³f IY÷Y³f ÀfbøY AÀf»¹ff¨fe 
¸ffdWX°fe NXf¯fZ ¦fb³WXZ A³UZ¿f¯f 
VffJZ¨¹ff ¹fb³feMX ´ff¨f»ff d¸fTf»fe 
WXû°fe. ¹ff ¸ffdWX°fe¨¹ff Af²ffSXZ 
¹fb³feMX ´ff¨f¨fZ UdSXâ ´fû»feÀf 
d³fSXeÃfIY Àf»fe»f ·fûÀf»fZ ¹ffÔ¨¹ff 
Àfc¨f³fZ³fbÀffSX, rq °fZ rv Ad²fIYfSXe 
Afd¯f IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ¨fZ ´f±fIY ¶ffSXUSX 
Lf´ff MXfIY¯¹ffÀffNXe d³f§ff»fZ. SX-
dUUfSXe SXfÂfe rq.uv Ufþ°ff¨¹ff 
Àfb¸ffSXfÀf ¹fb³feMX ´ff¨f¨¹ff ´f±fIYf³fZ 
¶ffSX¸f²¹fZ Lf´ff MXfIY»ff. °¹ffUZTe 
¶ffSX¸f²¹fZ ¸fûNXÐ¹ff AfUfþf°f 
²U³feÃfZ´fIYfUSX ¦ff¯fe UfþdU»fe 
þf°f WXû°fe. ´ff¨f ¸fdWX»ff ¶ffSX¨¹ff 

¸fÔ¨ffUSX ³fÈ°¹f IYSX°f WXû°¹ff. °fSX 
°fe³f UZMXSX ¸fdWX»ff ¦fifWXIYfÔÀf¸fûSX 
Aãe»f ³fÈ°¹f IYSX°f WXû°fZ.

´fûd»fÀffÔ¨¹ff ´f±fIYf³fZ °¹ffÔ¨fe 
AûTJ CX´fdÀ±f°ffÔ³ff ÀffÔd¦f°f»fe. 
°fÀfZ¨f ¨füIYVfe»ff Àfb÷YUf°f IZY»fe. 
´fûd»fÀffÔ³fe ¹ff AfNXWXe ¸fdWX»ffÔ¨fe 
dU¨ffSX¯ff IZY»fe. °¹ffUZTe °¹ffÔ³fe 
°¹ffÔ¨fZ ³ffU Afd¯f ´fØfZ ´fûd»fÀffÔ³ff 
ÀffÔd¦f°f»fZ. ¹ff ÀfUÊ ¸fdWX»ff ³fUe 
¸fbÔ¶fBÊ, NXf¯fZ Afd¯f d¸fSXfSXûOX 
·ff¦ff°fe»f AÀf»¹ff¨fZ Àf¸fûSX 
Af»fZ. °fÀfZ¨f °¹ff ss °fZ tq 

¹ff U¹fû¦fMXf°fe»f WXû°¹ff. °¹ff³fÔ°fSX 
´fûd»fÀffÔ³fe ¹fZ±fe»f ½¹fUÀ±ff´fIYf»ff 
´fSXUf³¹ff¶fï»f dU¨ffSX¯ff IZY»fe 
AÀf°ff, °¹ff³fZ ´fûd»fÀffÔÀf¸fûSX 
IYû¯f°ffWXe ´fSXUf³ff ÀffQSX IZY»ff 
³ffWXe. ½¹fUÀ±ff´fIYfÀfWX ́ fûd»fÀffÔ³fe 
¶ffSX¸f²fe»f B°fSX °fe³f IY¸fÊ¨ffº¹ffÔ³ff 
°ff¶¹ff°f §fZDY³f ¨füIYVfe IZY»fe. 
°fÀfZ¨f ¶ffSX¸f²¹fZ Af»fZ»¹ff B°fSX 
AfNX ¦fifWXIYfÔ¨fe QZJe»f ¨füIYVfe 
IZY»fe. 

¹ff ´fiIYSX¯ff°f ´fûd»fÀffÔ³fe 
ÓfOX°fe §fZ°f»fe AÀf°ff, ¦fifWXIYfÔ³fe 
¶ffSX¸f²¹fZ CX²fT»fZ»¹ff s WXþfSX 
uwq ÷Y´f¹fZ Afd¯f ½¹fUÀ±ff´fIY 
¶fÀf°fû °fZ±fc³f t WXþfSX xyq 
÷Y´f¹fZ ´fûd»fÀffÔ³ff AfPXTc³f Af»fZ. 
¹ff´fiIYSX¯fe ´fûd»fÀffÔ³fe ßfe³f¦fSX 
´fû»feÀf NXf¯¹ff°f °fIiYfSX QfJ»f 
IZY»fe. ¹ff °fIiYfSXe¨¹ff Af²ffSXZ, 
¸fWXfSXf¿MÑX WXfgMXZ»f, CX´ffWXfSX¦fÈWXZ, 
¸fô´ff³f IYÃf ¹ff¸f²fe»f Aãe»f 
IÈY°¹ffÔ³ff ´fid°f¶fÔ²f §ff»f¯¹ff¶ff¶f°f 
U ¸fdWX»ff¨¹ff ´fid°fâZ¨fZ ÀfÔSXÃf¯f 
IYSX¯¹ff¶ff¶f°f Ad²fd³f¹f¸f sqrw 
¨fZ IY»f¸f y (s), ·ffSX°fe¹f ³¹ff¹f 
ÀfÔdWX°fZ¨fZ IY»f¸f szw Afd¯f t 
(v) AÔ°f¦fÊ°f ¦fb³WXf QfJ»f Óff»ff 
AfWXZ.

¶ffSXUSX IiYfBÊ¸f ¶fifÔ¨f¨ff Lf´ff... sq þ¯ffÔUSX ¦fb³WXf QfJ»f

°fbTþf´fbSXf°fe»f ´fbþfSXeWXe OÑ¦Àf SXgIZYMX¸f²¹fZ Àff¸fe»f... ¸fÔdQSX ÀfÔÀ±ff³ff³fZ §fZ°f»ff ¸fûNXf d³f¯fÊ¹f

²ffSXfdVfU : ²ffSXfdVfU¸f²¹fZ 
dVf¿¹fUÈØfe¨¹ff ´fSXeÃfZ°f¨f Àff¸fcdWXIY 
IYfg´fe IYSX¯¹ff°f Af»¹ff¨ff 
AfSXû´f IZY»ff þf°f AfWXZ. A³fZIY 
dUôf±¹ffÊÔ³ff EIYÀf¸ff³f ¦fb¯f 
d¸fTf»¹ff¸fbTZ ¹ff°f ÀfÔVf¹f Af»ff. 
EIYf¨f ´fSXeÃff IZYÔQifUSXe»f ¸fb»ffÔ³ff 
EIYÀf¸ff³f ¦fb¯f d¸fTf»fZ°f. °¹ff¸fbTZ 
dVf¿¹fUÈØfe¨¹ff ´fSXeÃfZ°f¨f Àff¸fcdWXIY 
IYfg´fe Óff»¹ff³fÔ ¸fûNXe JT¶fT 
CXOXf»fe AfWXZ. 

ÀfSXIYfSX SXfª¹f·fSXf°f 
IYfg´fe¸fböY Ad·f¹ff³ff¨ff OXÔIYf 
UfþU°f AÀf°ff³ff¨f ¹ff 
¸fûdWX¸fZ»ff Àf´fVfZ»f A´f¹fVf 
Af»fÔ AfWXZ. IZYÔQi ÀfSXIYfSX¨¹ff 
U°fe³fÔ §fZ¯¹ff°f ¹fZ¯ffº¹ff SXf¿MÑXe¹f 
Afd±fÊIY Qb¶fÊ»f §fMXIY dVf¿¹fUÈØfe 
´fSXeÃfZ°f ²ffSXfdVfU¸f²¹fZ ¸ffÀf 
IYfg´fe Óff»¹ff¨ff AfSXû´f WXû°fû¹f. 
srv ´f`IYe rsv dUôf±feÊ 
EIYf¨f IZYÔQifUSXe»f AÀf»¹ff¨fÔ 
²f¢IYfQf¹fIY UfÀ°fU Àf¸fûSX Af»fÔ 
AfWXZ. °¹ff°f¨f EIYf IZYÔQifUSXe»f 
xy dUôf±¹ffÊÔ³ff EIYÀf¸ff³f ¦fb¯f 
d¸fTf»¹ff¨ff QfUf IYSX¯¹ff°f 
¹fZ°fû¹f. dVf¿¹fUÈØfe¨¹ff ´fSXeÃfZ°f 
Àff¸fcdWXIY IYfg´fe¨fZ ´fiIYfSX ´fbPXZ 

Af»¹ff³fÔ dVfÃf¯f ÃfZÂff°f ¸fûNXe 
JT¶fT CXOXf»fe AfWXZ.

¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f ´fSXeÃff 
´fdSX¿fQZ¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f WXe 
´fSXeÃff §fZ°f»fe þf°fZ. »fûWXfSXf 
°ff»fb¢¹ff°fe»f dUôf±¹ffÊÔ³ff Àf¸ff³f 
¦fb¯f d¸fTf»fZ AfWXZ°f. °¹ff¸fbTZ 
ÀfÔVf¹f ¶fTfU»¹ff³fÔ WXf Àff¸fcdWXIY 
IYfg´fe IZY»¹ff¨ff ²f¢IYfQf¹fIY 
´fiIYfSX §fOX»ff¹f. ¹ff¨fe ¨füI-
YVfe IYSXfUe. °fÀfÔ¨f ÀfÔ¶fÔd²f°ffUSX 
IYfSXUfBÊ IYSXfUe, AVfe ¸ff¦f¯fe 

´fif±fd¸fIY dVfÃfIY ¸fWXfÀfÔ§ff³fÔ 
dVfÃf¯f dU·ff¦ffIYOXZ IZY»fe AfWXZ.

¸ffÀf IYfg´fe ´fiIYSX¯fe v 
þ¯ffÔ¨fe ¨füIYVfe Àfd¸f°fe À±ff´f³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fe¹f, AVfe ¸ffdWX°fe 
dþ»WXf ´fdSX¿fQZ¨fZ ¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe 
Ad²fIYfSXe ̧ f`³ffIY §fû¿f ¹ffÔ³fe dQ»fe 
AfWXZ. dVfÃf¯f dU·ff¦ff¨fe ¶f`NXIY 
§fZDY³f Ad²fIYfº¹ffÔ³ff °¹ffÔ³fe °fÔ¶fe 
dQ»fe AfWXZ. y dQUÀff°f AWXUf»f 
ÀffQSX IYSX¯¹ff¨fZ Àfd¸f°fe»ff Af-
QZVf QZ¯¹ff°f Af»fZ AfWXZ°f. Qû¿fe 
AfPXT»¹ffÀf °f°IYfT IYfSX-
UfBÊ IYSX¯ffSX AÀf»¹ff¨fÔ ¸fb£¹f 
IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfº¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fÔ 
AfWXZ. Qb¶fÊ»f §fMXIYf°fe»f WXû°fIYøY 
¸fb»ffÔ³ff dVfÃf¯ff¨¹ff ̧ fb£¹f ́ fiUfWXf°f 
Af¯f¯fÔ WXf  dVf¿¹fUÈØfe¸ff¦fe»f 
¸fb£¹f CXïZVf AfWXZ. ¸ffÂf QbQÊ`Uf³fÔ 
¹ffWXe ´fSXeÃffÔ¸f²¹fZ IYfg´fe Óff»¹ffÀf 
¹fû¦¹f °¹ff §fMXIYf»ff ³¹ff¹f d¸fT¯fÔ 
QbSXf´ffÀ°f AfWXZ. IYfg´fe¸fböY 
Ad·f¹ff³f SXf¶fU¯¹ff¨ff ÀfSXIYfSX¨ff 
WXZ°fc AfWXZ. dVf¿¹fUÈØfe¨¹ff ´fSXeÃfZ°f 
Àff¸fcdWXIY IYSX¯ffº¹ffÔ³ff ²fOXf 
dVfIYU»ff þf¯fÔ ¸fWXØUf¨fÔ Af-
WXZ. °¹ff¸fbTZ Af°ff IYf¹f IYfSXUfBÊ 
WXû¯ffSX ¹ffIYOXZ »fÃf »ff¦f»fÔ AfWXZ.

²ffSXfdVfU¸f²¹fZ dVf¿¹fUÈØfe ´fSXeÃfZ°f Àff¸fcdWXIY IYfg´fe?
EIYf¨f IZYÔQifUSXe»f xy dUôf±¹ffÊÔ³ff Àf¸ff³f ¦fb¯f

VfZUBÊ ³f dQ»¹ff¨¹ff SXf¦ff°fc³f ¨ffIcY WX»»ff, ÀfSXfBÊ°f ¦fb³WXZ¦ffSXf»ff AMXIY

CX»WXfÀf³f¦fSX : Àf°f°f IYûÀfT¯ffº¹ff d·fÔ°fe¨fZ 
°fbIYOXZ, CXQ Ð²UÀ°f WXû¯ffSXZ À»fg¶Àf, Afd¯f ³ffUe³¹ff¨¹ff 
³ffUfJf»fe WXû¯ffSXf þb³¹ff PXf¨¹ffÔ¨ff Uf´fSX ¹ff¸fbTZ 
CX»WXfÀf³f¦fSXf°f ´fb³WXf EIYQf ·fiáf¨ffSXe ¶ffÔ²fIYf¸ff¨fZ 
d¨fÂf ´fWXfU¹ffÀf d¸fT°f AfWXZ. AfSXþeEÀf 
VffTZÀf¸fûSXe»f ·ffþe ¸ffIZYÊMX¨¹ff ´fb³f¶ffÊÔ²f¯fe¨fZ IYf¸f 
d³fIÈYá QþfÊ¨fZ WXû°f AÀfc³f IYf¸ff¨¹ff dNXIYf¯fe ¨f¢IY 
þb³¹ff d·fÔ°feÔUSX ´»ffÀMXSX IYøY³f ³fUe³f ¶ffÔ²fIYf¸f ÀfbøY 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ AÀfc³f, ÀfÔ´fc¯fÊ IYf¸f d³fIÈYá QþfÊ¨fZ 
AÀf»¹ff¨fZ AfPXTc³f Af»fZ AfWXZ. CX»WXfÀf³f¦fSX IYg¸´f 
u ¹fZ±fe»f AfSXþeEÀf VffTZÀf¸fûSXe»f þb³fZ ·ffþe ̧ ffIZYÊMX 
´ffOXc³f ³f½¹ff³fZ ¶ffÔ²f¯fe IYSX¯¹ff¨fZ NXZIZYQfSXf»ff IÔYÂffMX 
QZ¯¹ff°f Af»fZ WXû°fZ. ¸ffÂf ´fi°¹fÃff°f ³fUZ ¶ffÔ²fIYf¸f 
IYSX°ff³ff þb³¹ff¨f PXf¨¹ffÔ¨ff Uf´fSX, ´»ffÀMXSX IYøY³f 
¶ffWXZøY³f ³fUZ AÀf»¹ff¨ff Af·ffÀf d³f¸ffÊ¯f IZY»ff þf°f 
WXû°ff. ¹ff¸f²¹fZ dÀf¸fZÔMX¸f²¹fZ ¸ff°fe d¸fÀfTc³f §f˜´f¯ff ³f 
SXfJ°ff ÀfPXT´f¯fZ IYf¸f CXSXIY»fZ þf°f WXû°fZ. ¹ffdVfUf¹f 
þb³¹ff¨f dUMXfÔ¨ff Uf´fSX IYøY³f ÀfÔ´fc¯fÊ IYf¸fIYfþfUSX¨f 
´fiV³fd¨f³WX d³f¸ffÊ¯f Óff»fZ WXû°fZ. ¹ff¶ff¶f°f¨¹ff A³fZIY 
°fIiYfSXe ·ffþe dUIiYZ°¹ffÔ³fe NXfIYSXZ ¦fMXf¨fZ ¹fbUfÀfZ³ff 
CX´fdþ»WXfd²fIYfSXe SXfþZVf IY¯fÀfZ ¹ffÔ¨¹ffIYOXZ IZY»¹ff 

WXû°¹ff. °¹ff³fbÀffSX SXfþZVf IY¯fÀfZ ¹ffÔ³fe §fMX³ffÀ±fTe ·fZMX 
QZDY³f IYf¸ff¨fe ́ ffWX¯fe IZY»fe. °¹ffÔ³fe ÀfÔ´fc¯fÊ ́ fiIYSX¯ff¨fe 
¸ffdWX°fe NXfIYSXZ ¦fMXf¨fZ dVfUÀfZ³ff dþ»WXf´fi¸fbJ 
²f³fÔþ¹f ¶fûOXfSXZ ¹ffÔ³ff dQ»fe. ¶fûOXfSXZ ¹ffÔ³fe °f°IYfT 
¸fWXf´ffd»fIZYVfe ÀfÔ´fIYÊ Àff²fc³f ÀfÔ¶fÔd²f°f NXZIZYQfSXfÀf 
IYf¸f ¶fÔQ IYSX¯¹ff¨fZ U QþZQfÊSX ³f½¹ff IYf¸ffÀf Àfb÷YUf°f 
IYSX¯¹ff¨fZ À´fá AfQZVf dQ»fZ. QSX¸¹ff³f ¸fWXf´ffd»fIYf 
Ad²fIYfº¹ffÔ³fe QZJe»f ¶ffÔ²fIYf¸ff¨¹ff dNXIYf¯fe ·fZMX 
QZDY³f NXZIZYQfSXf»ff Àfc¨f³ff dQ»¹ff AfWXZ°f. °¹ffÔ³f°fSX WXZ 
¶ffÔ²fIYf¸f ³f½¹ff dUMXf Afd¯f ¹fû¦¹f d¸fßf¯f Uf´føY³f 
´fb³WXf ÀfbøY IYSX¯¹ff°f Af»fZ AÀfc³f, ³ff¦fdSXIYfÔ°fc³f 
Àf¸ff²ff³f ½¹föY WXû°f AfWXZ.

³ffUe³¹ff¨¹ff ¦fûÔ²fTf°f ·fûÔ¦fT IYfSX·ffSX
·ffþe ¸ffIZYÊMX¨fZ k¶f³ffUMXl ´fb³f¶ffÊÔ²f¯fe ´fiIYSX¯f CX§fOX

²fûIYfQf¹fIY B¸ffSX°fe¨ff ·ff¦f VfZþfSXe»f §fSXfUSX IYûÀfT»ff... þedU°fWXf³fe MXT»fe ´f¯f ¸fdWX»ff þJ¸fe

NXf¯fZ : NXf¯¹ff¨fZ ·fc¿f¯f U 
ÀffÔÀIÈYd°fIY AûTJ AÀf»fZ»fZ 
Àf¸fÀ°f ³ffMXÐ¹fIY»ffUÔ°ff¨fZ WX¢IYf¨fZ 
½¹ffÀf´feNX NXSX»fZ»fZ SXf¸f ¦f¯fZVf 
¦fOXIYSXe SXÔ¦ff¹f°f³f ¸fZ ¸fdWX³¹ff¸f²¹fZ 
NXf¯fZIYSXfÔ̈ ¹ff ÀfZUZ°f QfJ»f 
IYSX̄ ¹ff¨¹ff Àfc̈ f³ff QZ°f AÀf°ff³ff¨f 
IYf¸ff¨fe ¦f°fe UfPXdU¯¹ff¨fZ 
d³fQZÊVf JfÀfQfSX ³fSXZVf ¸WXÀIZY 
¸fÔ¦fTUfSXe ´fiVffÀf³ff»ff dQ»fZ. ª¹fZâ 
³ff¦fdSXIYfÔÀffNXe d»fμMẌ fe Àfû¹f, 
³ffMXÐ¹f U dÀf³fZ̧ ffÔÀffNXe »ff¦f¯ffSXe 
²U³fe ½¹fUÀ±ff, AfSXf¸fQf¹fe AfÀf³f 
½¹fUÀ±ff, AVff A°¹ff²fbd³fIY 
Àfû¹feÔ³fe NXf¯fZIYSXfÔÀffNXe Àfªþ WXû°f 

AÀfc³f Af°ff´f¹fÔÊ°f ¸fWXf´ffd»fIZY³fZ 
IZY»fZ»¹ff IYf¸ff¶fï»f Àf¸ff²ff³f 
½¹föY IZY»fZ. °fÀfZ̈ f SXÔ¦fIY¸feÊÔ³ff 
¦fS̀XÀfû¹f WXû¯ffSX ³ffWXe, ¹ffÀffNXe 
°¹ffÔ³ff AfUV¹fIY AÀf»fZ»¹ff ÀfUÊ 
AfUV¹fIY AÀf»fZ»¹ff ¶ff¶feÔ̈ ff 
AÔ°f·ffÊU IYSX̄ ¹ff¨¹ff Àfc̈ f³ffWXe 

JfÀfQfSXfÔ³fe ¹ffUZTe dQ»¹ff.  
ÀfỐ fc̄ fÊ SXÔ¦ff¹f°f³f¨fe ´ffWX̄ feQSX̧ ¹ff³f 
SXÔ¦ff¹f°f³f¨¹ff ́ ffNXe¸ff¦f¨¹ff »ffg³f¸f²¹fZ 
ª¹fZâ ³ff¦fdSXIYfÔÀffNXe °f¹ffSX IYSX̄ ¹ff°f 
¹fZ°f AÀf»fZ»¹ff d»fμMẌ ¹ff þf¦fZ̈ fe 
´ffWX̄ fe IZY»fe. SXÔ¦ff¹f°f³f¨¹ff ¸fb£¹f 
Àf·ff¦fÈWXf¨fe ´ffWX̄ fe IYSX°f AÀf°ff³ff 

AfÀf³f½¹fUÀ±ff ¹ff AfSXf¸fQf¹fe 
AÀff½¹ff°f. °fÀfZ̈ f ÀMXZþUSẌ fe ²U³fe 
½¹fUÀ±ff ÀfUûÊØf¸f Qþf¨feÊ AÀf-
fUe, SXÔ¦f¸fÔ̈ ffUSXe»f ²U³fe ½¹fUÀ±ff 
U ´fiZÃff¦fÈWXf°fe»f ²U³fe ½¹fUÀ±ff 
ÀU°fÔÂf AÀf»¹ff ´ffdWXþZ°f, AÀfZWXe 
JfÀfQfSX ¸WXÀIZY ¹ffÔ³fe ³f¸fcQ IZY»fZ. 

°¹ff¨f´fi̧ ff¯fZ Uf°ff³fbIcYd»f°f ¹fÔÂf¯ff WXe 
Qû³WXe dNXIYf¯fe ÀU°fÔÂf NXZU¯¹ff¨¹ff 
Àfc̈ f³ff °¹ffÔ³fe dQ»¹ff. ´fiZÃff¦fÈWXf°f 
»ffBMX ½¹fUÀ±ff, ²U³fe ½¹fUÀ±ff 
¹fÔÂf¯fZÀffNXe ´fbSXZVfe ½¹fUÀ±ff IYSXfUe 
°fÀfZ̈ f ´feNXf¨fe CXÔ̈ fe ¸f¹ffÊdQ°f NXZU-
fUe þZ̄ fZIYøY³f ´fdWX»¹ff SXfÔ¦fZ°fe»f 
´fiZÃfIYfÔ³ff °¹ff¨ff ÂffÀf WXû¯ffSX ³ff-
WXe. °fÀfZ̈ f ´fiûþZ¢MXSẌ fe ½¹fUÀ±ff 
IYSX̄ ¹ff¶ff¶f°fWXe °¹ffÔ³fe Àfcd¨f°f 
IZY»fZ. ³fc°f³feIYSX̄ f IYSX°f AÀf°ff³ff 
´fiZÃff¦fÈWXf°fe»f ¶ff»IY³fe¸f²fc³f QZJe»f 
ÀfỐ fc̄ fÊ ÀMXZþ dQÀfZ»f, AVfe ½¹fUÀ±ff 
IZY»¹ff¶fï»f JfÀfQfSXfÔ³fe Àf¸ff²ff³f 
½¹föY IZY»fZ.

¸fZ ¸fdWX³¹ff°f ¦fOXIYSXe SXÔ¦ff¹f°f³f¨fe k§fÔMXfl Ufþ¯ffSX?


